PROINTAL – Diagnóstico – F.O.D.A. de la cadena algodonera argentina

OPORTUNIDADES

· Tendencia al incremento del consumo mundial de fibra de algodón.

· Posibilidades de expansión del cultivo a otras regiones agroecológicamente aptas del país. 

· Posibilidad de satisfacer el mercado interno del consumo/per cápita con un 50% más de fibra de algodón. 

· Posibilidades de ganar determinados mercados exigentes en una producción con baja o nula agresividad para con el medio ambiente. 

· Posibilidad de constituir un producto clave para programas de desarrollo rural que involucren a pequeños y medianos productores.

· Posibilidades de potenciar el desarrollo regional incorporando valor agregado, generando productos altamente diferenciados de tipo “semi-artesanal”, mediante el desarrollo de microemprendimientos industriales en las áreas de producción. 

· Algunos factores vinculados con el desarrollo industrial (costos de concentración, contaminación ambiental en zonas urbanas, leyes de promoción) pueden generar en el futuro algún proceso de deslocalización industrial hacia regiones menos industrializadas. 

· La moderna estrategia de la logística y la distribución pueden constituir un complemento importante que favorezca este proceso de deslocalización. 

· Posibilidad de fuertes incrementos de los rindes en rindes en zonas semiáridas con riego. 

· Factibilidad de desarrollo de industrias derivadas (Bio-diesel, Aceite, etc) 

AMENAZAS

· Que se mantengan determinadas condiciones que potencien la variabilidad climática, peculiaridad de gran parte de la región algodonera. 

· Que continúe el deterioro generalizado de los suelos de la región, en caso de no aplicarse un programa de conservación. 

· Que se mantengan los subsidios a los productos agropecuarios en los países desarrollados o que se incremente la aplicación de barreras no arancelarias. 

· Que se acentúe la disminución del consumo nacional/cápita de fibra de algodón como consecuencia del aumento en el consumo de fibras sintéticas. 

· Importaciones indiscriminadas, contrabando de textiles e ineficacia de controles del comercio exterior. 

· Incremento de la producción de países usualmente importadores de fibra argentina (como Brasil). 

· Barreras no arancelarias de EE.UU. y EUROPA.

· Ecosistemas subtropicales altamente inestables, además de la monocultura algodonera y del manejo poco sustentable de los bosques, potencian las masivas migraciones hacia las principales capitales. 

· Conflictos, a nivel mundial, generados a partir de la reproducción y comercialización de variedades transgénicas.  

FORTALEZAS

· Disponibilidad de recursos humanos en la región, capacitados en diversos aspectos técnicos de la cadena (INTA, Ministerios, Universidad, Privados, etc)

· Ubicación relevante de la cadena en el orden nacional en relación a otras en el mismo ámbito. 

· Disponibilidad de germoplasma con buena adaptación a las condiciones ecológicas regionales.

· Costo de producción (u$s/ kg fibra) relativamente bajo en comparación a otros países/regiones algodoneras del mundo.

· Avances logrados en Biotecnología. 

· Manejo del cultivo que requiere un bajo número de aplicaciones de agroquímicos, con mínimo efecto sobre el medio ambiente. 

· Bajo grado de contaminación de la fibra, tanto en impurezas como en residuos de agroquímicos. 

· Buena calidad tecnológica de la fibra (longitud, resistencia y micronaire)

· Capacidad productiva potencial del sector primario para lograr mayor superficie y producción que en la actualidad. 

· Sectores proveedores de insumos al sector primario distribuidos en toda la región. 

· Industria del desmote concentrada en las tres principales provincias productoras de algodón. 

· Solo se utiliza el 45% de la capacidad hilandera disponible. 

· Las vías de comunicación no constituyen una limitante. 

· Capacidad nominal de desmote para responder a un incremento de la producción primaria. 

· Incorporación de nuevas tecnologías, lo que redujo la cantidad de fallas en la industria textil, origen de reclamos de los consumidores. 

· Varias empresas se han ajustado para cumplir las especificaciones de las normas ISO 9000 a fin de satisfacer requerimientos del cliente. 

· Cadena generadora de empleo en sus diferente etapas. 

DEBILIDADES

· Avance del picudo del algodonero más allá de la zona en la cual se encuentra en el presente y hacia zonas fuertemente productoras de algodón. Dificultades en la ejecución del Programa Nacional de Erradicación.

· Inestabilidad estructural y funcional con fluctuaciones interanuales del área de siembra y de la producción, que afecta el proceso de industrialización y las exportaciones en sus diversas etapas. 

· Estancamiento de los rendimientos por hectárea por debajo del promedio a nivel mundial. 

· La producción y fiscalización de semilla para siembra presenta ciertas falencias que deben mejorarse. 

· Alto endeudamientoy marginalidad económica de pequeños productores. 

· Elevado porcentaje de la población de la región algodonera con Necesidades Básicas Insatisfechas. 

· Es limitada la aplicación de algunas tecnologías que permitirían mejorar el manejo y la productividad del cultivo. Escaso a nulo uso del riego suplementario para asegurar determinado nivel de sostenibilidad de aquellas zonas donde es factible realizarlo. 

· Limitada información estadística y de estudios de prospectivas de los mercados (estudios de probables escenarios futuros)

· Reducción de la estructura y financiamiento estatal afecta la continuidad y estabilidad de la investigación y transferencia (INTA, INTI, Universidades, etc)

· Nivel de endeudamiento de la cadena. 

· Escaso uso del HVI como base para la comercialización del algodón. 

· Importantes disparidades en la capacidad de trabajo y equipamientos de la industria del desmote que generan desigualdad en costos y calidad de fibra. 

· Contaminación de fibra con hilos y telas de yute, polipropileno, nylon, etc., agravados por mezclas de algodón de distintas procedencias que afectan uniformidad de la calidad comercial y tecnológica. 

· En algunas provincias, el precio de la energía incide fuertemente en el costo del desmote. 

· Industria con fuerte focalización en “commodities” y gran dispersión de productos. 

· Comercialización y compra marginal de algodón en bruto. 
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