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Un poco de historia

En &l sistema universitario publico argentino, la Universidad Nacional del
Nordeste aparece como una de las pioneras en los procesos de
autoevaluacdn, tanto por haber sido de las primeras en iniciar este caming,
como por el grado de avance logrado tenlendo en cuenta su tamafo vy
dispersion geografica, lo gue implica un condiclonants adicional,

La evaluacion en la Universidad MNacional del Nordesle surge como
auloevaluacion, desde el interior de la institucion, en una relacidn entre 1o
técnico y lo poiitico, por un cierto consenso entre los diversos actores, y ante
una imperiosa necesidad de cambio, originada a su vez en los vertiginosos
avances observados en el conocimiento v en la tecnologia, en las necesidades
sociales v en los requenmientos de aperfura hacia la comunidad. ¥ se plantea
como estrategia fundamental para el mejoramiento, para el planeamiento
estratégico y para &l control de gestion.

Las transformacionas que esiaban ocurriendo en e contexto
socioeconomico intemacional y nacional, derivadas de los cambios en las
cienclas, en la tecnologia y en las relaciones econdmicas, hacian reflaxionar
sobre el papel de la Universidad en un nuevo contexto cambiante y con un alto
grado de imprevisibilidad,

La idea de comprometer a los drganos de gobiemo en el andlisis de los
pl_'r::blemae. sustantivos que se advertian, es decir en la busgueda de respuastas
de la UNNE ante estos cambios, generd |a elaboracion de propuestas técnicas
de "Flexibilizacion de la oferta academica” (1580), que se plasmaba en una
sere de proyecios de rescluciones que trataban fundamentalments de poner
en discusion la transformacion de las esirucluras académicas y de los sistemas
curriculares.
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Sin embargo, tales propuestas solo alcanzaron a ser tratados en el
ambitc de las comisiones, donde tuvieron aprobacion en general, pero ne
lograron llegar al H. Consejo Superior

Por ello, aquella primera propuesta derivd an ofra {1932) que tenia &l
mMiSMo ongen pero una nueva estralegia de implementacion; la autoevaluacion
nstitucional. El inicio del nuevo proceso es el gue nos permite afirmar que no
eslaba necesanamente oniginado en el marco del ahora denominado “Estado
evaluador’, ni en la perspectiva de °,.. un nuevo confrato social... que
proporciong incentivos para evaluar la calidad, mejorar su desempefio e
introducir innovaciones” como podria aparecer hoy 2| se desconocen aguellos

anlecedentes. (Brumner &, 15960, José Josquin Foilices CwrparEsas de Edereckin Sunerir pave Amdncs
Lafima” Buenes Alres: FLAGSO)

Recién en el aflo 1953 se crea |a Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU) y se establece en e marco del Consejo Interuniversitanio Nacional (CIN}
un convenio tipo para la realizacion de procesos de evaluacion, al gque
inmediatamente se adhiere la Universidad Macional del Nordeste mediante la
firma del convenio respectivo. Pero también resulta importante destacar que el
texto del convenio suscrito se aparta del “tipe” establecido, debido a la inclusién
de las particulandades metodologicas en desarrollo en esta Universidad. Lo
mismo ocurriria Iuego con la metodologia propuesta para la evaluacion extema
que oporiunamente se solidlo en &l marco del convenio citado, sunque por
diversas razones no llegd a concretarse.

Concepcion de la evaluacion

‘ Se ha afirmado relteradas veces que las universidades se encuentran en
una encrucijada de legitimidad, y que no sdlo estéan cuestionadas por los
gobiemos, sine que han perdido parte importante de su prestigio pdblico.

Este escaso consenso en la opinion publica generd |a necesidad del
cambio. El mismo pusde ser en un sentido diferente al pragmatista que se
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plantea desds organismos gubamameantales & internacionales. En cualquier
caso, la evaluacion es necesaria, porque hay muchisimo por corregir y mejorar
La pugna con &l "Estado Evaluador" no pusde oscuracer &l hecho de gue las
universidades requieren meodificarse, ponerse al dia. La negacidn de esta
realidad podria no sdlo ser nefasta, sino que pondria a los universitarios en e
infustificable rol de duedos de la verdad v del iempo

En &l caso de la Universidad Nacional del Nordeste, la concepcion de la
evaluacion se pianted Como:

Un proceso dinamico

Integral

Institucionalizado

Permanante

Orientado al mejoramisnto de la calidad

El procaso as dinamico, de construccion metodoldgica, ya que su objeto
de estudio, |a realidad universitana, es compleja y cambiante. El proceso asté
condicionado de algin modo, a las posibilidades que ofrece la realidad
institucional del momento, los inMereses en juego v los espacios de accidn
abiertos.

Es integral, porque fue concebida coma un proceso que intenta abarcar
los diversos sactoras y aspectos que integran la Universidad Nacional del
Mordeste, Es decir que se apunta a la construccién de una vision global de la
misma, incluyendo aspectos academicos, de investigacion, de extensidn, de
gestion, de su relacion con el contexto, etc.

Fue plasmada instilucionalmente en dos momentos: primerc en 1993
como “Programa Integral de Autoevaluacion™ y en 1994 se vio la necesidad de
consolidar y organizar el proceso a través de la conformacién del "Sistema de
Evaluacion Permanente” (SEP) el que fue establecido por la Resolucion N*
350/94 del H. Conssejo Superior de la Universidad

Es permanente, porgue constituye un proceso continuo de etapas de
diagnostico, propuestas, acciones, evaluacion de los cambios, todo lo que se
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suceds sin solucidn de continuidad, & incorporando an cada instancia nuevos
ohietes de evaluacion. Esle proceso destaca aciertos, identifica obstacuios y
promueve scclones Innovadoras. o8 insarta en la planificacion institucional,
permite retroalimentar las actividades durante todo su desarrollo teniendo
siempre como objetivo el mejoramiento del objeto evaluado,

Fue concabida como una articulacidn de tres procesos: elaboracén de
disgndsticos, produccion de juicios de valor sobre el estado de situacion y
disefio de lineas de solucidn a los problemas detectados.

Por ello el énfasis puesic en la necesidad de involucrar a los Grganos de
gobierno en |a evaluacion, ya gue es un instrumento indispensable para |a toma
de decisiones.

Esto demuesira que cuando la evaluacidon es impulsada desde fuera de
la universidad o por un "equipo fecnica” y realizada de esta manera, sus
resultados pueden llegar a consistir en un diagnéstico basado en un conjunto
de vanables e indicadores cuantiiativos pero que no llegan a transformarse en
accones o en dacisiones politicas.

Sin embargo, cuando se la concibe como una herramienta basica, como
un insumo necesario para el proceso de toma de decisiones v al mismo hempo
como elemento imprescindible para el control de gestidn, a fravés de una
implementacion sistematica y permanente, los resultados parciales van
generando acciones de cambio.

De hecho, estas acciones y estos cambios requieren validacion, y ésta
se da dentro del mismo proceso, que se retroalimenta en una funcidn continua
de planificacion estratégica y decisiones institucionales.

Legitimacion del proceso
El proceso de evaluacion de |la calidad en la Universidad Nacional del
Nordeste fue legitimado a parlir de la necesidad del cambio; el surgimiento
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interno dal proceso, desde el sano de la nstifucién, el consenso de los actores,
la institucionalizacidn como medida politica v la complementacion entre
autoevaluacion y evaluacion externa.

La filosofia que sustenta la autoevaluscion considera gue ningdn
proceso de cambio, ningln proceso de mejoramiaento de la calidad educaliva se
puede llevar a cabo si no nace del fuero interno de la propia institucidn. Si la
demanda por la mejora no tiene origen intemo, no 8s exiloso.

Quedsa claro entonces, gue todo proceso de evaluacidn de Iz calidad
institucional parte necesariamente del compromiso intemo, de @ mayor
cantidad de actores, Por ello en la Universidad MNacional del Nordeste, el
desarrollo de esiralegias destinadas a incentivar la parficipacion de los diversos
sectores de la comunidad universitaria ocupa un rol importante en las
Comisiones de Evaluacion de las Unidades Académicas.

Estructura del informe

Tal como queda expresado, siendo la evaluacidn un proceso continuo, la
informacion que se produzca en consecuencia, debe ser dindmica. Este
dinamismo exige adoptar ciertos criterios estructurales, entre los que aparecen
las alternativas de reproduccién o repeticidn de informacion producida en los
distintos momentos, o seleccionaria y referenciarla. Tanto una opcidn como
otra ofrecen ventajas y desventajas

Se optd por fomar como punto de referencia inicial el Primer Informe
Final producido en 1995, ya que el mismo constituyd no sélo un diagnostico,
gino que al momento de su publicacion ya existian propuestas de mejoramiento
implementadas o en vias de implementacion, las gue constan en una sere de
documentos producidos por la Universidad.

Por lo tanto, & presente Informea as parte de un mismo proceso continuo,
La unica diferencia entre este y los mencionados, consisle en gue sus
resultados seran el punto de partida y deberan ser validados o no por la

Pagina 8




-

Evaluacion Externa, que préximaments serd realizada por la Comision Nacional
de Evaluacidn y Acreditacion Universitarnia (CONEAL), Pero queda claro que
cualesquiera sean sus conclusiones, no sera éste el Jllimo, sino un informe
mas del proceso institucional implementado por la Universidad Nacional del
Nordeste,

Por lo tanto, el presente Informe es parte de un mismo proceso continuo
La unica diferencia entre éste y los mencionados, consisle en que sus
I resultados seran el punto de partida y deberan ser validados o no por la
Evaluacion Exlerna, que proximamente serd realizada por la Comision Nacional
de Evaluacién y Acrediacion Universitaria {CONEALU). Pero queda claro gue
cualesquiera sean sus conclusiones, no serd éste el ultimo, sino un informe
mas del proceso institucional implementado por la Universidad Macional dal
Nordeste.

Conclusién
Después de mas de 8 afos de haberse iniciado v en casi 5 afos de una

practica continua, queda suficientemente demostrada la utiidad de la
autcevaluacion, cuando como en el caso de la Universidad Nacional del
Nordesle, adopta un cardcter sistematico v permanenta, que no 58 agota en la
determinacion de variables e indicadores cuantitatives, sino que se constituye
en una de las herramientas fundamentales del Planeamiento Estratégico, en el
marco de una gestion orientada hacia el cambio para mejorar la calidad de la
educacién superior, evolucionando hacia la excelencia.

Gabriel Eduardo Ojeda
Secretario General de Planeamiento
Presidente del Sistema de Evaluacién Permanente (Res. 350/94 —C.8-).
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La Universidad Maclonal del Nordeste se cred el 14 de diciembre de
1956, de acuardo con lo establecido por el Decreto-Ley N° 22.299 y en funcidn
del contexto econdmico, social y cultural de la regidn abarcada por las

Provincias de Corrientes, Chaco, Formosa y Misiones,

Dado el desamrollo y |a expansion de la regidn del Noreste argentino, Ia
Universidad aparecia como una necesidad fundamental, tal como lo sefialan
los considerandos de la Ley citada para superar la dependencia en materia de
estudios superiores, gue generaba el éxodo de jdveneas, v pare dar respuesta a
los requenmientos en materia de investigacion cientifica vy formacion de

profesionales y tEcNICOS (o1 UNNE, 1960 “ntscedentes sobve 8 crosciln  arganisacidn de i
Linfvarsioa’ Nacinna el Nowdaste. T855-7880" . T,
La Universidad se crea sobre la base de Institutos vy Organismos

depandientes de la Universidad Nacional del Litoral y la Universidad Nacional
de Tucuman, los que se habian creado con &l apoya legal, econdmico y moral
de los gobiernos provinciales. Desde su nacimiento asume como cardcter
distinive &l ser una Universidad Regional, con un mandato expiicito, su
compromiso con las necesidades y demandas de esta region del pais. En este
sentido, se recuerdan palabras del discurso inaugural del Ministro de
Educacion y Justicia, Dr. Acdesl Salas:

¥...) 8 quignes ensefian en la Universidad flamante,
tenemos & derecho de pedinles que no se olvidaen
nuca de jos probfemas gue por ser lipicaments
regionales, deben Rgurar en un primer pano en s

biisqueds de las necesarias soluciones.” e teec ap
ot o131

También, el contenido del discurso del primer Rector-Interventor. Dr.
José Babini, en el que, ademas, aparece claramente definida la mision de la
Universidad Nacional del Nordeste en tanto institucién universitaria:
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V...) Universidad nueva [ambién porgue ha de
contemolar e cumplimiento de su misidn sdliidamerts
asanfada sobre esta ferra del nordesle argenting y con
el pensamiento vivo y activo dirgide hacia fa solucion
de los problemas de sus habitanies, sin descuidar
empero &f hecho de sar una universidad argentina, una
universidad americana, en fin, una universidad a secas
{...) extendida & una region argenting gue s algo mds
gie la reunion polffica de cuatro provincias: es una
porcldn de pueblo argentino gue  desarofls sus
actividades y persigue sus idealss en una extensa

Zona gue vive una especifica tradicion histdrica en un
medio  geografico de condiciones  ecoldgicas
determinadas (...) ha de cumplir su especifica misicn
universitaria en el tnple aspeclo formativo, creador y

S0cIal.” (UNKE, 1980, op o po. 1415),

A lo largo de su historia, la Universidad MNacional del Nordeste ha
mantenido su caracter regional, aun cuando partes de ella se escindieran para
dar nacimiento a dos entidades autonomas: la Universidad Macional de
Misiones en 1874 y |a Universidad Nacional de Formosa en 1988

Por otro lado, su compromiso con la region, se ha ido renovando y
redefiniendo de acuerdo con los cambios en los escenarios politicos, socio-
culturales y scondmicos nacionales & intemacionales. De esta manera, en la
actualidad, se reconoce y asume |a necesidad de parficipar con las Provincias
de Chaco y Comientes en su proceso de integracion en el MERCOSUR, tal
como s& desprende de las palabras del actual Rector, Dr. Adolfo Domingo
Torfes, en la ocasion de asumir el cargo el 23 de mayo de 1884

T..) La Universidad Nacional del MNordeste debe
frabajar para convertir al puebio de la regidn en el ae
principal de su propio crecimiento, gue en ests ers del
conocinlento, la principal herramienta de desarrofio
as el aprovechamiento del saber y debe lomar
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conciencia de sy capacidad fransformadora
condicidn de servidora hacia fa socledsd gus s
mantiene (...) Este es pues el compromiso prioritario
que se imprimicd a fa gesiidn (...) Unfversidad volcads
& la solucidn de los problemas regionales, v
contibuyendo efficazmente a la insercion de las
provincias def NEA en ef MERCOSUR con ef objeto
de lograr wna verdadera inlegrecion de nuestros
puebios hermanos. ™ JUNNE, 1988 infme o= Gastisn’ p 4]

Acorde con los problemas urgentes de esta regidn (problemas del agro,
de la salud y la vivienda), en sus inicios la Universidad Nacional del Nordeste
estuvo constituida por las siguientes Facultades e Institutos:

« Facultad de Agricultura, Ganaderia e Industrias Afines

+ [Escuela de Derecho

« Escuela de Medicina

= Instituto de Medicina Regicnal

= Instituto de Vivienda y Planeamiento

» Instituto Agrotécnico

« [nstituto de Estudios Econdmicas

* Escuela de Humanidades

» Departamento de Extensidn Universitaria v Ampliacion de
Estudios

Actuaimente, la Universidad Macional del Nordeste presenta la siguiente
organizacion:
* Rectorado, con sede en Comentes v dos estructuras:

Gestion: Secretarias Generales Académica, de Ciencia v
Técnica, de Extension Universitaria {con sede en Resistencia),
de Planeamiento, Administrativa, de Asuntos Sociales.
Academica; Institutos de Ciencias Criminalisticas vy
Criminologia  (Comientes), Direccidn de  Bibliotecas
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(Resistencia), Medicina Regional (Resistancia), de Relaciones
Laborales, Comunicacion Social y Tursmo (Cormmentes),
Administracion de Empresas Agropecuarias (Curuzd Cuatiad),
Comercic Exierior (Paso de los Libres), FEconomia
Agropecuaria (Goya).

+ Facultad de Agroindustras, en Saenz Pefia

+ Facultad de Argquitectura v Urbanismo, de la que depende &l
Taller de Artes Visuales, en Resistencia

» Facultad de Ciencias Agrarias con el Instituto de Botanica dal
Mordeste y la Escuela Regional de Agricultura, Granja e
Industrias  Afines (ERAGIA), en Comentes y el Instituto
Agrotecnico Pedro Fuentes Godo, en Resistencia

« Facultad de Ciencias Econdmicas, en Resistencia

= Facultad de Clencias Exactas y Naturales y Agnmensura, en
Comentas

« Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas, en
Corrientas

* Facultad de Humanidades. en Resistencia
» Facultad de Medicina, en Corrientes
= Facultad de Odontologia, en Commientes

* Facultad de Ciendas Velerinarias, en Corrientes

= —
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El Informe Final de Autoevaluacion Institucional de la Universidad
Nacional del Nordeste es el resultado de un largo proceso iniciade en la
gestion antenor. Proceso que identifica & una etapa histdrica de la Universidad,
después de 1994, caracterizada por una fuerte decision de cambiar v mejorar
la calidad en &l cumphimiento de sus funciones formativa, de investigacion, de
extansion v de gestion

A partir del analisis de los documentos del Programa de Autoevaluacion
y de las multiples informaciones proporcionadas por la Unidades Académicas y
la Areas de Geslidn del Rectorado, se observan cambios e innovaciones
ineditos, los cuales muestran el perfil de una Universidad movilizada, que
apuesta al futuro en los nuevos escenarios culturales, sociales, politicos y
economicos de un siglo que termina y ofro gue se inicia,

A modo de sintesis infroductona, se puede afirmar que existen cuatro
caracteristicas fundamentales que propiciaron los cambios y que actian como
marco de Iniciativas y propuestas de mejoramiento. Ellas son:

* Una firme voluntad politica del Rectorado y el Honorable Conssjo Superior
para assgurar (a apertura de la Universidad, de manera tal de acercarla a
los estandares del mas alio nivel académico, asi como situarla entre las
instituciones que se encuentran “a la aliura de los tiempos”,

+ En relacion con lo anterior, la Planificacion Estratégica se presenta como
un soporte fundamental de los cambios, su disefio, implementacidn y
evaluacian

» El Presupuesto por Programas, que permile genersr proysctos y hallar
recursos financieros alternativos o resultados de una adecuada asignacion
te recursos en las diversas arsas, en funcidn de las prioridadas
establecidas por la conduccidn de la Universidad,
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« Todo lo mencionado es posible porque exisle el compromiso de los
diferentes actores en cada una de las Facultades, Institutos y sectores de la
administracion, respecto de |la necesidad de transformar v trabajar
arduamente para alcanzar la imagen objetivo delineada para |a
Universidad.

El diagnéstico que aqui se presenta es un informe no tradicional, ya que
Intenta dar cuenta de los procesos en marcha desde los pnmeros Diagnosticos
realizados en 1894 y 1985, En ellos se identificaban problemas vy dificultadas
en todas las dreas de gestiSn, académica, cientifica y tecnoldgica, de
extension y servicios, organizacional y adminisirativa, de asunios sociales y
bienestar estudiantii. Sumado a eslo, la inexistencia de informacion vélida,
actualizada y debidamente sistematizada,

Ya en el Diagndstico de 1995 se preseniaban "Los Lineamientos de
Politica Universitaria para la gestion 1994-1998° en los que se determinaban
objetivos, estrategias y acciones para cada area.

De esta manera, a partir de 1994 se inicié un proceso de cambio global,
que se ha traducido en una importante movilizacion en todas las estructuras,
academicas y de gestion; tal como se puede observar en el cusrpo del informe
donde se muesiran, en términos de logros, todos los Programas y acciones
iniciados, en ejecucion y a realizar.

Desde una perspectiva dindmica, el actual Informe de Autoevaluacion
et final en tanlo se establece un corte transversal y sincronico que analiza &l
periodo 1994-1988. Es también, un informe provisorio al que seguiran ofros en
&l proceso de evaluacion institucional permanante

Como conclusion general de la etapa mencionada, se considera que se
ha logrado un avance fundamental, dado gue se instald una modalidad de
gestion que propicia innovaciones y transformaciones que promueven el
mejoramianto de la calidad académica, especialmente a través del Programa
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de Cambio Curmcular v el desamollo del Sistema de Posgrado; de la calidad
Sistema Cientifico Tecnologico v la insercidn en el medio comunitario,

Desde una mirada prospectiva, se constata la necesidad de consolidar
los cambios en |as estructuras y los programas sobre |3 base de evaluacionas
que hagan hincaplé en aspecios cualitativos, como por gjemplo, el caso de los
Posgrados, cuyo impulso se advierte en el incremento notable duranta el
periodo que se informa

Ademas, y como una cusestion fundamental, es preciso destacar la
atencion dada al mejoramiento de la formacion de los actores de la comunidad
universitara; de los docentes, a ravés de cursos de capacitacion pedagdgica y
proyecios para |a realizacion de estudios de posgrado; de los investigadores,
mediante pasantias, Decas y proyectos de formacion en invesligacion y
desarrollo; del sector de apoyo acadeémico y administrativo, por medio de
cursos de actualizacion y capacitacion, Agui, cabe sefialar que los logros
vinculados con los procesos formativos de las personas requieren de tiempo
para evidenciarse, puesto gue los cambios conceptuales, de actitudes y
concepcionas son graduales vy dependen no sdlo de las oportunidades de
estudio y mejoramiento, sino también, de |a predisposicién personal para
cambiar, reflexionar y realizar la autocritica necesaria.

En cuanto a la estructura del documento, consta de dos partes:

1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.
EVOLUCION Y ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO.

Se organiza en Areas de Gestion. En cada una se sefialan;
« Debilidades identificadas en los primeros diagndsticos;
» Objetivos propuestos para su superacion
= Logros alcanzados, entre los que se describen Programas y
Estralzgias actuales y a implementar en el corto plazo;
= Sugerencias referidas a aguellos aspectos a tener en cuenta
para consolidar los cambios iniciados y mejorar Ia calidad.
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2. INFORMES DE AUTOEVALUACION DE LAS UNIDADES
ACADEMICAS.
SITUACION ACTUAL.
En cada caso se informa acerca de las siguientes vanables.
« (Gestion: gobiema, presupuesto, organizacion académica
« Oferta Academica de Grado: carreras de grado, duracidn y
titulos, afio de creacidn
+« Funcion Docencia: caracteristicas de la poblacidn estudiantil,
matricula total, mafricula por carera, régimen de ingreso,
perfil del ingresante, rendimiento acadamico
« Perfil y Composicion de la Planta Docente: categoria y

dedicacion, ftitulacion de grado y posgrado, practicas
pedagogicas

= Oferta Acadéemica de Posgrado: carreras

* [Funcion Investigacion

« Infragstructura de apoyo académico

» Propuestas de mejoras
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Respecto al enfoque melodolégico v a las estrategias adopladas, se
continda en la linea de los documentos antericres, manteniendo coherencia de

enfoquas y critanios.

Enfogues
El proceso de autoavaluacion se realiza desde los siguientes enfogues

« Sistémico: analizando los diversos componentes del sistema, su
interaccion y su relacion con el contexto externo,

» Historico: se intenta comprender y analizar estructuras y procesos a
lo largo del tiempo, los antecedentes y los aspectos coyunturales,

« Transversal: se realiza un estudio sincronico de variables referidas a

las actividades de las distintas unidades académicas gue compaonen
el sistema, de modo de definir pardmetros comparativos de las
diversas realidades

Criterios

Los criterios orientadoras de |a autoevaluacion en las distintas Unidades
Académicas y en |la Comision Central del Sistema de Evaluacion Permanente
{SEP} se fueron logrando a través del consenso de quienes se iniciaban en la
practica evaluativa de la institucion en sus diversas instancias:

* Fledbilidad y diversidad melodoldgica, involucrando a diversos
miembros da las Facultades e Institutos para posibilitar que cada
equipo siguiera el camino gue considerara mds acorde con su
realidad, lo cual favoresd la superacion de temores iniciales.

» Adopcion de estrategias que permifieran abarcar la organizacion
en su totalidad, para construr una vision lo més integral posible
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dal conjunto de las funciones, areas, instancias y componentes
de la actividad universitana.

« Complementar el andlisis cuantitativo de la institucidon con el
cualitativo, apuntando en todo momento & fa contextualizacion
de la informacidn, para su mejor comprensian.

» Participaclion amplia de los aclores institucionales. Por ello, |as
respeclivas Comisiones de Evaluacion de las  Unidades
Académicas, ademas de disefiar esltrategias para la svaluacion

se ocuparon de esltrategias para lograr la participacidn de |a
comunidad educaliva, como un componente bésico de
legitimacion dael proceso,

« Considerar como fuentes de informacion a todos los actores de

la comunidad universitaria, con el objeic de asegurar Ia
confiabilidad y objetividad de los resultados obtenidos

Lineas de accién
El proceso de autoevaluacion de la Universidad Nacional del Nordeste,

1 28 Tue desarrollando en dos lineas de accion complementarias:

« Rectorado: fug de algin modo el iniclador del proceso en
tanto coordind las acciones iniciales, reuniendo a
reprasentantes de las Unidades Académicas para acordar el
trabajo. Posteriormente, el Honorable Consejo  Superior
institucionalizo la autosvaluacién conformando el Sistema de
Evaluacion Permanente (SEF) integrado por una Comisidn
Central y Comisiones de Evaluacion de las Facultades.
Rasolucion N° 350/84 -C.S -
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« Unidades Académicas: cada una conformo su Comision de

Evaluaclon, ia cual se ocupa del planeamienio y concrecion
de la autoevaluacion, Ademas, dichas Comisiones son los
referentes directos del Rectorado en el tema y se ocupan
también de la oblencién de Informacidn necesaria para &l
SEP.

A |a fecha la Facultad de Medicina concretd su evaluacién externa.

Todas las Facultades y el Instituto de Ciencias Criminalisticas v
Criminologia han producido informes de autoevaluacion, siendo la Facultad de
Odontologia la primera Faculiad del pais que reslizd auloevaluacién

institucional.

Etapas

PRIMERA ETAPA. 1982

* |nicio del Proceso de Autosvaluacidn con encusntros sistematicos con
representantes de las Facultades, talleres de capacitacién para equipos
coordinadores de la evaluacion en las Facultades y apoye técnico y
metadelogico a dichos equipos.

» Prediagnostico de la Universidad

= Ampliacion de Bases de Datos Académicos

+ Constitucidn de Equipos de Investigacidn que realizaron estudios sobre &l
ingresante en la Universidad y la Organizeddn Formal v Funcional de la
Universidad Nacional dal Nordeste

** Recopilacidn de informacion bibliografica sobre Evaluacian

* Productos: Informe de Avance del Programa vy Resultados del
Prediagnoslico, Adopcidon de decisiones respecio a la distribucion de
recursos presupuestarios en 1993 para fortalecer &reas criticas,
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SEGUNDA ETAPA. 1993,

Institucionalizacion del Programa de Autoevaluacion de la Universidad
Nacional del Nordeste. Resolucion N® 053/93 -C.5 -

Elaboracion de guia para un diagnostico giobal de la Universidad vy
bisqueda de informacion para su realizacion

Creacion de Comisiones Curriculares de Autoevsluacion en todas las
Facultades por Resolucionss de los Consejos Directivos

Elaboracion de propuestas metodologicas a seguir. Diversos grados de
avance en el desarrollo de |as experiencias

Continuacidn de instancias de capacitacion para grupos de evaluacion
Productos: Informe de Avance del Diagnostico,

TERCERA ETAPA, 1394,

Presentacion del Primer Informe de Avance del Diagndstico General a la
comunidad universitaria.

Revision del Informe y construccion de consensos sobre problemas y
propuestas para la Universidad

Elaboracion de propuestas de politicas v estrategias respecto de los temas
considerados en el Primer Informe.

Continuacion de los procesos de sutoevaluacién en las Facultades
Continuacion de apoyo técnico y metodoldgico a los equipos de evaluacion
de las Unidades Acadamicas

Continuacion de la elaboracién de informacion estadistica

Conformacion del Sistema de Evaluacion Permanente (SEP), integrado por
una Comision Central coordinada por la Secretaria General de
Planeamiento y Comisiones de Evaluacion de las Unidades Académicas
Primer Encuentro Interfacultades de Evaluacion de la Calidad. Noviembre
de 1994,
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Convenio entre & Ministerio de Cultura v Educacidn de la Nacion v la
Universidad Nacional del Nordeste sobre Evaluacion v mejoramiento de la
calidad Corrientes, 26 de noviembre da 1994,

CUARTA ETAPA. 1995,

Elaboracion dal Informe de Evaluacidn y Propuestas de Mejoramiento de la
Calidad de la Universidad Macional del Nordeste. Presentacidon ante el
Ministerio de Cultura y Educacién.

Continuacion con el apoyo técnico y seguimiento de las experiencias de las
Unidades Académicas,

Consclidacion del SEP. Organizacion de mecanismos de produccién y
distribucion de la informacion para |a evaluacion institucional continua.

QUINTA ETAPA. 1996-1998

Continuacion del Sistema de Evaluacién Permanente {SEP). Unificacion de
crterios para la definicion de variables e indicadores.

Realizacion del Segundo Encuentro Interfacultades de Evaluscidn de la
Calidad. Febrero-marzo de 19596,

Participacion con presentacion de ponencia en el Seminario Patagonico de
Evaluacion Universitaria, organizado por la Universidad MNacional de la
Patagonia San Juan Bosco, en octubre de 1996,

Participacion con presentacion de ponencia en el Primer Seminaric de
Evaluacién Universitars, organizado por la Secretaria de Pollticas
Universitarias y las Universidades Nacionales del Conourbano Bonaerense.
en abril de 1997

Realizacién del Tercer Encuentro Interfacultades de Evaluacion de la
Calidad, en noviembre de 1998,

Inicio del Tercer Informe Final de Autoevaluacion de la Universidad
Macional del Nordeste Firma del Convenio con la CONEAU para la
Evaluacion Externa.
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En &l procesa de autoevaluacion de la Universidad fueron participando
diversos actores representantes de las Unidades Académicas, La coordinacion
desde la unidad central en la Secretaria General de Plansamiento, y sus
equipos técnicos contd con el aporte vy trabajo de personas que impulsaron y
apoyaron fécnicamente a las Comisiones de Evaluacion y al SEP. Entre
quisnes participarcn an |as primeras etapas del Programa, se destaca s
contribucion de;

« &l Dr. Augusto Perez Lindo, quien fuera asesor general de la Universidad al
comienzo del Programa de Autoevaluacion

« el Lic. Juan Carlos Romero, Secretario General de Planeamiento hasta
junio de 1994

« la Prof. Maria Delfina Veirave, coordinadora del equipo técnico cenfral
hasta mayo de 1996

« la Lic. Nilda . de Zurita hasia diciembre de 1935

« |a Dra Maria Olimpia Lockett hasta diciembre de 1956

= la Prof. Sonia Alejandra Zidianakis hasta marzo de 1958

En el presente Informe se rescata todo lo producido y realizade por los
gue han intervenido en &l Programa de Autoevaluacion de la Universidad y de
las diversas Unidades Académicas.

Fue eslaborado sobre la base de los ya mencionados documentos
producidos por el Sistema de Evaluacién Permanente; por el Rector v su
Gabinete de Secretarios Generales en los aspectos Institucionales v de
gestion, y por las distintas unidades académicas en lo gque hace a las
Facultades. A ellos se remite al lector para ampliacion de la informacidn que
aqul se expone.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO ESTRATEGICO
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Los “LINEAMIENTOS DE POLITICA UNIVERSITARIA PARA LA
GESTION 1994 -1998", establecieron para cada drea de gestion las prioridades
expresadas en objetivos v estrategias generales que fijaron ambitos de trabajo

y estructuras necesarias para concrefar |os cambios conducentes al

mejoramianto de la Universidad.

A continuacion se sefialan objelivos v estructuras creadas en cada una
de las areas de Geastidn.

AREA ACADEMICA

Los objetivos apuntaron & dar solucion a los problemas, carencias ¥

debilidades detectadas en el proceso de autoevaluacion institucional (umne.

Searelaria General de Pianeamientn, 1884, Dlagndstice Generat | inthrms o Avancs, del Programae o Evaivacdn de
i Lirvevsitad Maciona el Mordesls, 7835 Evalscdn ) Propoasies de Majbravssio da fa Caldso”, Sislema de
Ewaduacion Paermanarie )

Atomizacion de la estructura universitaria

Rigidez de la oferta académica y cbsolescencia de los Planes de Estudio da
laz cameras de grado

Crecimiento desorganizado de ias iniciativas académicas

Rigidez del trénsilo de los alumnos entre carreras

Failta de definicitn de prioridades en funcion de las demandas regionales
Ausencia de un régimen normativo para Ios institutos dependientes del
Rectorado

Oferta de formacion de posgrado précticamente inexistente

Deficit del sistema bibliotecario con relacién a la cantidad y actualizacién del
material bibliografico y a la informatizacion parcial de los regisiros.




OBJETIVOS

Los objetivos definidos para onentar acciones superadoras de las

dehilidades mencionadas apuntaron a:

Reestructurar la oferta académica de grado

Desarrollar una oferta académica de posgrado

Mejorar las condiciones y niveles de excelencia del desempefio docente

Desarrollar iniciativas de innovacion pedagogica

Formar recursos humanos

Meiorar &l rendimiento de los estudiantes

Mejorar el sistema de ingreso a la Universidad

Fortalecer el sistema bibliotecario

En funcién de les objetives enunciados precedentements se crearon
las siguientes estructuras:
+ Programa de Cambio Curmictiar
¢ Area de Relaciones Internacionales

+ Area de Coordinacidn de Posgrado

+ Ambito de articulacion con los Sistemas Educativos Provingialas

Estas estructuras forman parte del Programa de Desamollo Académico.
&l cual constituye desde 1994, una instancia de gestion en la que participan los
Secretarios Académicos de todas las Facultades. Esto ha permitido una mayor
articulacion de iniciativas entre las facultades y el Rectorado, récuperando la
funcién de planeamiento de las secretarias académicas, que se habia diluido
En la gestion rulinaria de los asunios académicos, @ instituyendo espacios de
Intercambic a través de grupos de trabajo interfacultades, generados desde el

Rectorado, pero gue exceden su &mbito de gestién v por Io tanto, aparacen
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coma condicionantes favorables para la continuidad de las lineas de trabajo.

Actusimente axislen tres Comisiones coordinadas por la Secretaria

General Académica:

+ Comision Central de Cambic Curricular, conformads por |os Secrefanos
Académicos y asisida por un Equipo Tecnico Central y por Equipos
Técnicos correspondientes a cada Unidad Academica

+ Comision Interfacultades de Posgrado, constituida por los coordinadores de
posgrado de cada Unidad Académica

¢ Comisitn Interfacultades de Cooperacidn Intemacional, en la gue
intervienen los responsables del drea en cada Unidad Acadamica.

SR B = OINETINOR S S S
En el mes de mayo de 1995 se inicid el Programa de Cambio

Curricular, circunscripto a las carreras de grado de la Universidad.

Esta Programa constituye |a continuacién del procaso de Autoevaluacion,

mediante el cual se explicitaron las debilidades de la oferla académica. Las

estrategias que se derivaron del objetivo relacionado con |a reastructuracion de

las modalidades de ofertas académicas dieron lugar a la instrumentacion del

cambio curmicular, delimitando prioridades wNKe Secretaria General Académica, 1558, Frograma
de Camibio Cumricutar, Erimers Elapa] 9051996, Balnoe imisa' ) Preguasies o8 Acoidn. Varsdn Fesiming]

+ Propender al Camblo Curricular para &l mejorar el rendimiento académico y
adaptar los estudios a la evolucidn de la sociedad,

+ Propender al acortamiento de |a duracidn de las cameras de grado.

+ Promover la creacion de carreras intermedias de salida [aboral rapida, de
acuerdo con los requerimientos del mercado laboral de la region, del pais y
del Mercosur.
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Ademdas de la Comision Central de Cambio Curricular, s& constituyeron
Enuipos Técnicos de Cambio Curricular en cada unidad académica,
coordinados por los respectivos Secretarios Académicos, con la asistencia
ecnica del equipe técnico central y de especialistas y asesores en las distintas

etapas

oIS S SERRRER e S

Es importante destacar caraclerisicas comunes al conjunto de las

Facultades e Institutos, tales coma:

{ E| Cambio Curricular se origina en los procesos de Autoevaluacion
institucional de las Facultades y de la Universidad, dando continuldad a las
acciones de mejoramiento de |la calidad definidas a partir de los diagriosticos

reglizados.

2 La movilizacién, aungue en distintos niveles de profundidad y alcance,
en lorno a cuestiones como la pedagogia universitaria, actualizacion discplinar
y metodoidgica, demandas del campo profesional traducidas en nuevos perfiles
ocupacionales y competencias intelectuales y socio-afectivas.

3. Los procesos de negociacion en los distintos ambitos institucionales y
con los distintos miembros de la institucion.

4. La participacion de los claustros, especialmenta del claustro docente.

5 La confluencia de scciones y procesos que se entretejen en el cambio
curricular universitario, el cual no se reduce a |a modificacion de planes de
estudio, tal como io expresan los documentos de apoyo glaborados por la
Secretaria General Académica, En este sentido, se mencionan procesos
institucionales que actian pasibilitan el cambio y mejoramienta

« el intercambio académico con universidades nacionales y
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axtranjeras,

la organizacitn y promocion de la formacién de posgrado y el
apoyo a los docentes para la realizacidn de maesirias y
doctorados en otros centros acadéemicos;

al programa de mejoramiento de las dedicaciones;

el fomento de becas y subsidios de investigacion;

la creacion del Sistema de Evaluacion Permanente,

el Programa de Extension “La Universidad en el Medio®, y otros

iGl UNHE, BECRETARIA GENERAL ACADEMICA. 1998, Balewe lniial y Propwesiss o
Acoiin’),

6. La modificacion de practicas habituales de Diseno y presentacion de
los planes de estudio, lo que mejora la comunicacion y uso de |os disefios

como instrumento orientador entre los grupos involucrados.

7. La vinculacidén de la mayoria de las unidades académicas con
asociaciones nacionales de Facultades para la toma de decisiones respecto de
los cambios a introducir en el curriculum, en coherencia con los lineamientos
acordados por dichas asociaciones (CODECE, CONFEDI, AUSAL,
AFACIMERA, AUDEA, ECUABYF).

8 Todas las unidades académicas se encuentran en proceso de
reestructuracian de los planes de estudic de las carreras de grado. E| estado

de slaboracién de los mismos se pusde observar en el Cuadro N° 2.

9, Se han implementado nuevas carreras:
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Cugadro N® 1

Muevas Cameras

Unidades Académicas Disefio de Carreras Nuevas
Arquiteciura y Urbanismo Disafic Grafico
Humanidades Profesorado en Portugués

Tecnicatura en Gestidén Parlameantana
Licenciatura en Ciencias de la Infarmacion

ingenieria Tecnicatura en Informatica Aplicada
FUENTE UNME. Secretaria Garral Acsdémica

Cuadro N* 2
Estado de elaboracion de los planes de estudio
en las Unidades Académicas

Estacs da Unidades Académicas

iasam | Dewde | Coicm | Odoools | e | Aeiec | Harms | G |-7i3l- ‘D—-—
il oo | @8 i Turs s Grondw | Dugrms |
EEF Asau
| | H I

i
:

FUBMTE GWHE, Secretaria General Acasiica
10, Dasde el Equipo Técnico Central se han elaborado documentos da
encuadre para e Cambio Cumcular y de apoyo para |as comisiones

cufriculares de las diversas Facullades:

s PRIMER DOCUMENTO DE BASE del Programa de Cambio Curricular
(1935); encuadres tedricos, propdsitos y criterios relativos a una formacion
de calidad.

« SECUNDO DOCUMENTO DE BASE del Programa de Cambio Curricular

(1996). orientaciones melodologicas para la revision y reslaboracion de los
planes de estudio.
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TERCER DOCUMENTO DE BASE “Normas para la preseniacion y
avaltacion de los plenes de esludio de las carreras de gradoe” (1987
incluye el texto de la Resclucion N° B17/97-C.5.- con el detalle de los
capitulos que deben contener las propuestas de presentacion de los Nuevos
planes de estudio, y orientacionss para su manejo y compransion.

CICLO DE CONFERENCIAS (1995) en las que participaron cuatro
espacialistas: Dr. Augusto Pérez Lindo, Dr. Pedro Lafourcade, Prof. Alicia
Camilloni y Lic. Elisa Lucareli.

CIcL O DE CONFERENCIAS (1995). Video: Conferencia de la Prof. Alicia
Camilloni, Facultad de Medicina.

CURSO DE POSGRADO "ElL PROCESO DE CAMBIO CURRICULAR EN
LA UNMIVERSIDAD" (1995). Produccidén grupal. Mddulo | Borrador de
trabajo.

CURSO DE POSGRADO "El PROCESO DE CAMBIO CURRICULAR EN
LA UNIVERSIDAD" {1956). Produccion grupal. Madule V. Borrador de
frabajo.

CURSD DE POSGRADD “EL PROCESO DE CAMBIO CURRICULAR EN
LA UNIVERSIDAD" (1886), Produccion grupal. Sintesis de los Proyectos:
Concrecion de las Lineas de Accion del Documento de Base

CURSO DE POSGRADO “EL PROCESO DE CAMBIQ CURRICULAR EN
LA UNIVERSIDAD® (1996) Produccdn grupal: Primer y Segundo
Encuentro. Documento de Trabajo,

ESTADO DEL PROGRAMA DE CAMBIO CURRICULAR. INFORME DE
AVANCE (1986).

BALANCE INICIAL ¥ PROPUESTAS DE ACCIONES [VERSION
PRELIMINAR]. (1998} diagndstico y evaluacion del procesc de cambio
cumicular en la universidad.

11. El Programa de Cambio Cumicular registra un seguimiento
permanente v se ha logrado definir indicadores de cambio de la oferia
académica que delimitan |o que podria identificarse como *mapa’ del cambio
curricular de la Universidad Nacional del Nordeste, tal como se puede cbservar
en al Guadrao N° 3.

12 La Universidad Macional del Nordeste, a través de la Secretaria

General Académica, se presentd en la IV Convocatoria del FOMEC, Agosto
‘98, en la gue fue aprobado el Proyecto "Profundizacion de ls Reforma
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curricular como estrategia de mejoramiento de la calidad de |a educacion de la
Universidad Nacional del Mordeste® con el fin de forlalecer las estrategias de
cambio institucional en curso en |a Universidad, a travas dal seguimiento y
avaluacidn de los nuevos planes de estudio,

La implementacién del Proyecto se considera muy relevante como
gstralegia que parmita avanzar en el analisis y reflexion sobre el cambio
curricular y su adecuacidn al contexto regional, lo cual a la vez, posibilite
redefinic criterios y delinear trayectos curriculares mas flexibles y abierios,
superando los recormdos Unicos y lineales que se advierten en la mayoria de
los nuevos disefios, los gue sin duda, constituyen un gran esfusrzo por parte de
las Facultades y representan el producto de una primera etapa de cambio y
mejoramiento.

Cuadro N® 3
Indicaderes dal cambio curricular en las Unidades Acadéemicas

INDICADDRES UNIDADES ACADEMICAS
¢ FReordenamienio de las ofarlas Humaniu;lau:les. Ciencias Exaclas y Cienclas
académicas Econdmicas

« Modificaciones en el perfil profesional | Humanidades, Careras  dependientes  del
Reclorade, Medicina, Cienclas Exaclas,

Ingenderia, Ciencias Veterinaras y Ciencias
Agrarias

« Maodificaciones en los lilulos finales | Humanidades, Carreras  dependientes  del
Reclorado, Clenclas Exactas e Ingenieria

« Introduccidn de titulos intermedios | Odontofogia, Careras  dependientes  del

Redorado v Humanidades
+ Redefinicion de la duracion de las|Humanidades, Clencias Exaclas, Ingenleria,
Cameras Cameras dependientes del Reciorado

« Reorganizacion de la estructura | Humanidades, Careras dependlentes del
curmcular a mnvel dE‘ p!,anﬂs d.& R-Edm‘ﬂdn, EJH:IHEI&E’(E.EEIHQEFEE!'J'H

estudio

# Actualizacion de contenidas Todas las Facultades con disefios finelizados o
an procesa (Wer Cuadra N 1)

» Redefinicion del Sistema de Todas las Facultades con disenos finalizados v

Correlatividades aprobados por @l HC.S. (Ver Cuadro N® 1)

» Reorganizacién del Sistema de|Facultad de Ciencias Econdmicas
Fromaocion

» Modificaciones de las formas de|Odontologia, Ciencias Econdmicas, Derecho,
ingreso: cursos para ingresantes Ingenieria, Medicina, Clenclas Velerinarias

» Introduccién de aspecios didactico- | Todas las Facultades con disefos aprobados
cumiculares por &l HC.S. y de Facullades con disenos

santados al C.0O. (Ver Cuadro N°

B S
FUENTE: UMNE. Sersatarta Senaml bdcaddmeca Adapiacedn del Cuadro B* A del Sadbmee inicial p Propussies g
Accinns

13. Se concretd la organizacion de acciones sistematicas de formacion i
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actualizacion del personal docents. A partir de marzo de 1999, se desarrolla un
Programa de Formacion Docente estruclurado en dos estapas: un Curso de
Posgrado en Docencia Universilana destnado al conjunio de docentes de |a
Universidad Macional dal Nardeste, y Carreras de Especializacion y Maestria
en Docencia Universitaria.

SUGERENCIAS

Del analisis de los documentos sobre el Cambio Curricular en ia
Universidad Nacional del Nordests, de |as experiencias que esian realizando
las Facultades e Ingtitutos, se considera gue &l proceso de cambio iniciado
podria continuar teniendo an cuenta las siguientes lineas de accidn:

1. Avanzar en la revision general de os Sistemas de Acreditacion y en el
andlisis critico de los Sistemas de Evsluacion, en e marco de la
mternacionalizacion de la formacién supenor universitaria.

2. Promover una mayor parlicipacion de los claustros de estudiantas v

Bgrasados

3. Definir una politica general respecto del ingreso desde |a organizacian
del curriculum, evaluando las diversas experiencias que se estan realizando en
Facultades como Ciencias Econdomicas, Ingenieria, Odontologia, Derecho,
Ciencias Veterinarias, Medicina,

AREA DE COORDINACION DE POSGRADO

Como se ha mencionado anteriormente, entre las debilidades

deteciadas en los Diagnosticos de 1994 y 1995, las cameras de posgrado eran
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aclualizacion del personal docente. A partir de marzo de 1999, se desarrolla un
Programa de Formacion Docenle estruciurado en dos etapas. un Curso de
Posgrado en Docencia Universitaria destinado al conjunto de docentes de la
Universidad Nacional del Nordeste, y Carreras de Especializacion y Maesiria
en Docencia Universitaria.

Del andlisis de |los documentos sobre el Cambio Curicular en la
Universidad Macional del Nordeste, de las experiencias que estan realizando
las Facultades e Institutos, se considera que el proceso de cambio iniciado
podria continuar teniendo en cusnta las siguientes lineas de accion:

1. Avanzar an la revision general de los Sistemas de Acreditacion v en al
analisis crilico de loz Sistemas de Ewvaluacion, en &l mareo de la
internacionalizacién de la formacion supenor universitaria,

2. Promover una mayor participacion de los claustros de estudiantes y

egrasados,

3. Definir una politica general respecto del ingreso desde la organizacion
del curriculum, evaluando las diversas experencias que se estan realizando en
Facultades como Ciencias Econdmicas, Ingenieria, Odontologia, Derecho,
Ciencias Veterinarias, Medicina,

AREA DE COORDINACION DE POSGRADO

Como se ha mencionado antenomente, entre las debilidades
detectadas en los Diagndsticos de 1994 y 1995, |as cameras de posgrado eran
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practicaments inexistentes en la Universidad Nacional del Nordeste, anie esta

situacion se definieron las siguientes priordades:

Reestructuracion y promocion de programas de formacién de Posgrado que
atiendan la especializacion, e mejoramiento de |2 ensefanza y la actividad
cientifica de la Universidad.

Creacién de nuevas ofertas académicas de Posgrado.

LOGROS

Las estrategias implementadas para impulsar el area de Posgrado
consiguleron dinamizarla de manera tal que en cualro afios aparace como drea
consolidada y en crecimiento con alta capacidad de convocatoria en la regidn.

Entre los logros destacables se encuentran:

1. La creacion de un ambito de Coordinacidn de Posgrado en |a
Secretaria General Académica junto con una Comisién de Trabajo con
responsables de |as distintas unidades academicas y directores de las Carreras
de Popsgrado en funcionamiento. Este ambito permite estudiar, coordinar
acciones, elaborar propusstas referidas al tema y realizar intercambios entre la
Secretaria General Académica y las Facultades, y las Facultades enire si,

2. La elaboracién de la normativa necesaria para reglamentar las

actividades acadéemicas de posgrado (UNNE, Gecrstaria General Acagamica, 1090, ‘Guis sivdtcs

% Posprados™ p, A
- Resolucidn N° 068/95 -C.S.- que establece la naturaleza de las

Carreras de Posgrado, Especializaciones, Maestrias y Doctorados.

- Resolucion N* B41/85 -C.5.-, fija los criterios para la asignacidn de
treditos en casos de Cameras y Cursos de Posgrado,

- Resolucion N* 148/96 -C.5.- norma las Actividades de Posgrado gue
no conetituyen Carreras.

4. La definicion de criterios para la asignacion de créditos en casos de
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Carreras y Cursos de Posgradoe, constituye un logro significativo de |a
Universidad Nacional de! Nordeste, dentro del ambito de su particlpacion en el
Consajo Interuniversitario Macional -CIN-. Ello parmite la insercién en un
sistema de reconccimlento a los Estudios de Posgrado, favoreciendo la
formacion permanente de un mayor nimero de graduados, y |8 consolidacidn
de un Sistema de Educacion Cuatermnaria en fa Universidad.

4, El aumento y la diversificacion de la oferta de Posgrado, tal como se
observa en los Cuadrozs N° 4 5 6 y 7. Actuaimente existen 29
Especializaciones, 11 Maesirias y 10 Doctorados.

En comparacion con las Universidades Nacionales, esiatales y privadas,
& Universidad MNacional del Nordeste en el afio 1997 se encontraba en
segundo |lugar respecto de total de alumnos de carreras de posgrado en el
pals. También estaba en segundo lugar con relacion al total de alumnos de
carreras de posgrado en la rama de las Ciencias de la Salud, en sexto lugar en
la rama de las Ciencias Sociales, décmo en las Ciencias Basicas y
decimosexio en las Ciencias Humanas.

Cuadro N° 4
Canlidad de Cursos de Posgrado por Facultad, periodo 95-98

FACULTADES CANTIDAD DE CURSOS

Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura 12

Medicina

Ciencias Veterinarias

N NN

Ciencias Econdmicas
| ingenieria

Arguitectura y Urbanismo

Humandades

| Agroindusirias

Ciencias Agrarlas

Derecho y Ciencias Sociales y Politicas

anntnlﬂgia

Secretaria General e Planeamiento

Secretaria General Académica

| Secretaria General de Extension

Bl pa|aara|ralon|s]m]

| Total

ELUENTE : UNHE. Secretaria General Academice




Cuadro N® 5
Carreras de Maastrias por Facullad

CARRERAS DE MAESTRIAS FACULTADES
Mecanica Apicada al Analisis v al Proyecto de Ingeniarma Ingenieria
Gesnon Ambiantal y Ecologia [Interdisciplinaria) Amuitectura y Urbanvsma y  Ciencies
Exactas y Netursies y Agrimensura
FPedeirfa Ambutatoria Medicina
| Procescs de Inlegracian Reglonal Cliencias Econdmicas
Epistemologia y Medodologla de ta Clencla Hurnan|dades
Salud Poblica e Medicina
[Terapéutica Famacolopica v Auditoria e MedlEamenios Medicina
Balud Bucal Ouandologia _
Dereche Fundiano y Empresa Agrana Derecho y Cienclas Sociales y Poliices
Imerdisciplinana  en  Administracidn v Resofucidn  de | Clencies Econamicas ¥ Derache v Cencas
Conficlos para la Formacitn de Megociadores v Mediadores | Socasles v Politicas
Desarmolle Social Humanidades
FLENTE UNNE, Sacrelarias Ganarales ACAIEmics y oe Flancames

GRAFICO N* 1
Cursos de Posgrado por Facultad. Periodo 95-98

| BMHumanidades |

| B Agroindustrias
OC lencias Agrarias |
ODerecho y Ciencias Saciales y Politicas |
BOdontologia |
W 5ecretaria G eneral de Planeamiento

| M5ecretaria General A cadémica

| O5ecretaria General de Extensién

FUENTE" UNNE. Secrelasa Genaral g Flansamianto
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Cuadro N" 6
Carreras de Doclorado por Facultad

CARRERAS DE DOCTORADOD DE LA UNNE  © FACULTADES
de Clencias Yetennanas ! Clencias Velerinarias

Boquirmica | Clencias Exactas v Naturales ¥ Agrmensura
[Bickog|a Ciencias Exacias y Maturales y Agimensura
Eisscd Ciencias Exactas y Naturales ¥ Agrimensura
Ciancias Exactas y Nalurales v Agrimansura
Tl | Ciencias Exacias v Maturales v Agrimensura
[Erea de Recurans Meturaies Clencias Agranas

de Cienca ¥ Tecnciogia de los Alimandos Ciencias Agrarias

Ares de %_'Elanmg Médcas Medicing

[Ares de Derscho
"FUENTE UNNE. Secretarias Generaks Acagemca v e Plansamients,

Cuadro N® /
Carreras de Especializacion por Facultad

CARRERAS DE ESPECIALIZACION FACULTADES
Cirugia Medicina
Pedialria Medicing
Cardiologia Medicina
Psiquiatria y Psicologia Medica Medicina
| Ecografia v Doppler Medicina
Geriatria Medicina
Urologia Medicina
| Gastroeniernlogia Medicina
| Teraphutica Farmacoldgica y Auditoria de Medicamentos Medicing
Tocoginecologia Medicina
Enfermeria Cardiologica Medicina
Clinica Médica Medicina
Enfermedades Infecciosas Medicina
Tarapia Intensiva Medicina
Meumonologia Medicing
Medicina Farnikar Medicina
Mutricion Medicina
Madicina Legal Medicina
Cardinlogia {en la cludad de Posadas, Misiones) Medicing
Ecocardiologia y Doppler Cardiovascular Medicina
Parasitalogia y Enfermedades Tropicales Medicina
Cieupia Toraco-Laparoscopica Madicing
Devecho Penal Derecho y Ciencias Sociales y
Politicas
 Sndicatura Concursal Ciencias Econdmicas
| Tributacion Ciencias Econdmicas
Planificacion Estratégica y Desarrollo [nstitucional Arquitectura y Urbanismo
Sestitn Local y Regional Arguitectura y Urbanisma
| Gerenclamiento de Programas, Planes y Proyeclos Arquiteciura ¥ Lirbianisma
Desarrollo Social _ Humanidades
EUENTE; UNNE, Secretaria General de Plancamiento,




por la Secretaria General Académica para:

Desarrollar una nueva nocidn de coaperacion intemacional entendida como

intarmnacionallzacion universitaria en cada una de sus migiones: docencia,
investigacion y servicios de extension a la comunidad.

Insertar a la Universidad en &l sistema de cooperacion internacianal en
nuastro pais

Consolidar un espacio de parlicipacion deniro de los programas
intermacionales de cooperacion universitana

Profundizar v consolidar las relacionas internacionales de la Universidad.

LOGROS
1. Se ha logrado aumeniar y afianzar la parlicipacién en Programas

Internacionales de Intercambio Académico y en Comisiones de Cooperacion
Intarnacional, comao:

Programa de Cooperacion Interuniversitana con Espana: intercambio de
profesores, estudiantes y Qestores promovido por la Agencia de
Cooperacion Intermnacional {(AECH). Durante el periodo 1984-18958 viajaron a
centros académicos dal exienor, un iotal de 56 docentes vy 120 estudiantas.
En el mismo periodo, la Universidad Nacional del Mordeste recibid a un total
de 30 docenles y 237 estudiantes espafioles.

Entre los meses de enero y marzo de 1999 han viaiado hacia distintas
universidades espafolas un 85% de un total de 55 becarios de la
Universidad Nacional del Nordeste seleccionados en la Convocatoria A LJE.

18999, La cifra se distribuye 40 estudiantes y 15 profesores.
-Programas Becas de Posgrado de Instituto de Cooperacion Iberoamericana

(KC1)

Programa MUTIS: becas para realizar doctorados en Espania.

Programa de Becas José A. Estenssoro de la Fundacién YPF.

Comisién Técnica de Cooperacion internacional del CPRES-NEA, en la cual
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la Universidad Nacional del Nordeste tiene a su cargo la coordinacion y ha
desamoliado acdones en cooperacion con el Ministerio de Educacion y |as
Universidades de la negion.

2. Se parlicipa en foros y redes internacionales como!

HORIZONTE 2000. IBERFORO "98. Cumbre de Rectores de Umiversidades
lbarcamericanas y Filipinas.

GRUPQO DE UNIVERSIDADES IBEROAMERICANAS LA RABIDA.
UNIBEURINFO. Red de informacion univarsitaria eurolatinoamericana. La
Universidad Macicnal del Nordeste actud como coordinadora de la Red an
Argentina durante el periodo 1995-12397.

PROGRAMA ALFA. AMERICA LATINA FORMACION ACADEMICA. Red
*Gestién de cambio y crecimiento urbanc”. La Red se inicid en 1895 con
universidades de Inglaterra, Francia, Espafa, Portugal y Brasil, y se
aencuentra actualmente en desarrolio.

3 Se participa en Convocstorias de Becas de organismos
internacionalas coma:

Becas de Posgrado de la Organizacion de los Estados [bercamericancs
OEL

Bacas de Posgrado del Banco Mundial y el Goblerno de Japdn.

Becas de las Embajadas de Israel, Bélgica y Canada.

Becas de la Comision Fulbright.

4. Entre 1994 y 1998 se concertaron sesenta y siete Convenios y
Acderdos con Universidades e Instituciones extranjeras, (Ver Cuadro N° B}
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Cuadro N B

Digtribucion Geografica de Convenios y Acuerdos
de Cooperacion Infemacional

DISTRIBUCION POR REGIONES GEOGRAFICAS
Latinoamerica 27 Paises del Mercosur; 20
Europa o 33
América del Norte. EE.UU 5

Medio Onents Y| P - Isragl: 1 - Beinut. 1
FUENTE UNHE. Eecreiaria Generni Aoadimica

5 En e mismo periodo se concretaron velntisiete Convenios con
Universidades e Instituciones Cientificas argentinas respecto de la cooperacion
universitaria

6. Dasde 1955 se edita un Boletin Anual de Cooperacidn Intemacional a
los efecios da divulgar informacion sobre las oporfunidadas que existen para la
comunidad universitaria, y de facilitar la organizacion programdtica de las
aclividades regulares de cooperacion a fraves del calendario de los pnncipales
Programas y Convocatorias.

7. Be concretaron acciones especificas orientadas hacia una formacion
especializada, como por ejemple, las PRIMERAS JORNADAS
INTERNACIONALES SOBRE COOPERACION ACADEMICA, CIENTIFICA Y
CULTURAL, v & PRIMER TALLER REGIONAL DE COOPERACION DEL
CPRES-NEA

AMBITO DE ARTICULACION CON
LOS SISTEMAS EDUCATIVOS PROVINCIALES

OBJETIVOS

En asta area las acciones sé oriantaron a la:

« Arflculacién del Mivel Terciario no Universitario v la Universidad para
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alcanzar un mayor nivel de complementacién académica en la regidn.

LOGROS

1. La participacion de la Universidad Nacional del Nordeste como
integrante en el Consejo de Planificacion Regional de la Educacion Superior -
CPRES -, donde se intervino en actividades gue tienen gue ver con la creacion
una base de datos con la oferta de Educacion Superior de la region, la
asistencia a Encusntros Provinciales sobre temalicas referidas a la Educacion
Superior, la implementacién de la Ley de Educacion Superior y la
transformacion de la Formacion Docente.

2. 8e concretaron Convenios con los Ministerics de Educacién de las
Pravincias de Corrientes v Chaco, Como parle de la ejecucidn de los mismos
e concretaron avances en la instrumeantacion de los Colegios Universitarios
creados en |2 Provincia de Comientes, y, se parficipé en Convocatorias del
FONIT, habiendo sido aceptados proyectos para la  creacion de
InstitutosTecnoldgicos en ambas provincias.,

SUGERENCIAS

1. La articulacion Universidad - Nivel Medio (actual Polimodal),
constituye una problematica compleja para la que s2 necesita avanzar en
estudios vy acciones conjuntas entre la Universidad v los Ministerios de
Educacion Provinciales tendientes al mejoramiento del acceso y permanencia
an la Educacion Superior, no sdlo para defimir politicas de ingreso, sing para
analizar aspectos cualilalivos relacionados con la =adquisicion de
conocimientos, competencias y actitudas para el estudio independients, con &8s
metodologias de ensefianza y evaluacion, entre ofros, Agul, se considera
oportuno |a articulacién del Cambio Curricular, la Onentacion Vocacional vy la
Articulacidn con los Sistemas Educativos Provinciales.

2. Profundizer las estrategias tendientes a la articulacidn con el Nivel
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Terciaric de Jos Sistemas Educativos Provinciales respecto de e
instrumentacion de los Convenios én o que hace a la Formacion Docente para
EGE 3 y Palimadal y la implementacién de Tecnicaluras

Al respecto, cabe sefialar gue los Ministerios de Educacion Provinciales
son los que definen @ instrumentan log lineamientos de politics educativa y
constituyen la “bisagra” ineludible entre la Universidad y las instiluciones de
nivel terciario. La falta de lales definiciones por parte de los Minislenos limita
las posibilidades de concretar acuerdos y proyectos entre la Universidad y los
Institutos Terciarios, referidos a la formacion docente para EGE 3 y Polimodal y
a la implementacion de las funcionas de investigacion y capacitacion de los
Institutes de Formacion Docente (IFD).

ALUMNOS Y DOCENTES

En relacion con el Informe de Evaluacion de 1995, se cbsarvan algunas
diferencias en el comportamiento de las matriculas y la composicion de la
planta docente (Ver Cuadros N° 89, 10y 11).

Comparando los datos referidos a2 matricula v tesa de crecimiento por
unidad académica, las cameras tradicionales (Medicina, Derecho y Ciencias
Econdmicas) siguen concentrando la mayor demanda en los ingresos, no
obstante las tasas de crecmiento muestran estabilidad. Esta tendencia es la
misma gue |a sefalada en el "85, salvo en el caso de Ciencias Econdmicas que
lenia una tendencia creciente de nuevos Inscriptos y actualmente presenta las
mismas caracteristicas gue Medicina y Derecho.

En cuanto al crecimiento de la matricula en el resto de las Unidades
Académicas, se advierte que nuevas ofertas han captado inlerés, ya sea por su
menor duracidn como por cambios gue se estarian operando en las pautas de
gleccion referidas a |la valoracion social de las carreras, de las areas
disciplinares y a los mercados laborales de la region, En este sentido, se
destacan casos como los de Ingenieria, que con la nueva oferla de la
“Tecnicatura en Informatica Aplicada” past de una tasa del -30.82 % a un
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grecimiento promedio de 15,71%, o |a Facultad de Arguitectura y Urbanismo,
también con una nueva carrers, "Disefiador Grafico®, presenta una fasa del
11,58 %, mientras que en el perfodo "89 -'93 lenia un promedio del 0,42 %, ¥,
Humanidades, que al absorber las cameras de Bibliotecologia y Archivologia en
una nueva "Licenciatura en Ciencias de la Informacion” pasd de una tssa
decreciente del -11,26 a otra dal 13,41%

Cuadro N° 9
Matricula por Unidad Académica. Pariodo 1995-1999, Totales.

AT ACADEMECM,

Composicion
e
T 1008 |

. S m
PERGIHUUETH:HE B2 | 248
QUITECTURA Y i . 8 | 474

1,80

5. ECONOMICAS : . . 14,58

5. EXACTAS Y ' : 8.a7

ATURALES ¥
RIMENZSURA

5. VETERINARIAS : 12439 : ; 3.26

ERECHO C5. 11.704 |11 . 20,04
QCIALES Y POLITICAS -
UMAMIDADES 2185 : ] fi, 54

NGENIERIA . 1078 1. : .74
EDICINA 7057 14,88

DONTOLOGIA 1632 | 1. . 367

5 CRIMNALISTICA Y a1 B2 : ; B g,
RIMINOLOGIA
STITUTOS 2168 | 1.470 . 370

OTAL 41552 |41 684 |43 54548 100,00

{*} Matnous asiimaa soline @ base o dafios provisonios

EU_E]'_‘EE'. UMNE. Datos staborados Por g Secretarls Genaral e Flansam|snio sagon iniormaciin proparaianess por
IRs Unidades Seadémices




Cuadro N 10

Docentes. Periodo 1995-1999 por Unidad Académica. Totales

peri Crec.
UnNmap AcanEmics | ANO | ARO | ARG | ANO | ARG | | Composicibn | Prom.
i | 1085 | 1996 | 1997 | 1998 | 1998 % Anisal
1885 | 1990 | BHO5
Agroindustrias 236 | M3 | 28 | 183 | 178 E57 | 456 | - Eﬂ' y
Arquitectura y 264 | 263 | 208 | 312 | o4 624 | 7,89 | 3,53
Urbanismo
Cs. Agrarias 203 | 213 | 204 | 212 | 167 470 | 501 | -0,60
[ Cs. Economicas 305 | 4035 | 416 | 400 | 408 033 | 10,36 | 0,85
Cs. Exaclas 403 | 404 | 414 | 406 | 400 1023 | 10,18 | -1.57
Cs. Veterinarias 186 | 193 | Te7 | 191 | 967 335 | 507 | 198
Derecho Cs. Socialesy| 255 | 2b8 | 260 | 248 | 282 B26 | 668 | 0,15
Politicas
Humanidades 273 | 258 | 217 | 2668 | 282 B45 | 687 | -0.82
Ingenieria 330 | 340 | 3471 | a5y | 54 BOT | 9.14 | 1.15
Medicina Je4 | 708 | 706 | 725 | €18 18,04 | 1573 | 4.15
Ddontologia T | B8 | 27 | = | =6 | [ 655 | 682 | 080 |
Cs Crminalisticas y | 49 &7 a7 | 47 ;) 116 | 1,17 | -1.26
Criminclogia
Direccién de a0 39 4 5 B 004 | 0,15 |3157
Bibkotecas
Carrera a Termino * | %77 [ 137 | 137 | 185 | 149 418 | 359 | 4.45
Agrotécnico g [ B ] 021 | 0,18 | <7.78
Ares Visuales & B - 4 4 012 | 0,10 | -438
Ciencia y Tecnica 77 | 75 | 51 | 86 | & | [ .82 | .71 | =2.7%
E.RAG.LA, 76 | o4 B2 | &5 | o5 .78 | 185 | -3,08
Medicina Regicnal 33 | 28 23 | 24 2a O.78 | 0,58 | 6,87 |
Rectorado 131 | 171 (126 | 126 | 106 300 | 270 | 495
. Tolal 4234|480 | 405 | 4077 3828 || [T00.00 100,00 | 148

FUEMTE - UNME. Sacratarly Genaral de Planeamierin
Las cifrés comesponden & cargos ocupados & mes de doembre de cada aio v febiera o8 1995

Papina 47




Respeclo & la composicién de |la planta docenle, se adviere e
incremento de profesores con dedicacion exclusiva, ya que en 1995 habia un
total de 269 y actualmente son 355 Esto es un Indicador de politica de la
Universidad gue busca mejorar la calidad academica a través de condiciones
mas favorables para el gjercicio de la docencia y la inveshigacion. Agul, cabe
destacar |la incidencia del Programa de Mejoramiento de las Dedicaciones,

Cuadro N* 11
Docentes segin Dedicacion. Periodo 1985-1988. Totales.

: : Compasicién
|Depicacion ANO | ANO | ANO | ARD | ARD %,
: 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1990

| 1995 | 1999
Exclusiva 268 | 288 | 315 | 352 | 355 6.35 | 9.04

Seml-Exclusiva 387 | 288 | 386 | 342 | 343 as7 [ 873

Simple 3.508 | 3.524 | 3.353 | 3.383 54,08 | 82,23
4234 | 4180 | 4.034 |4.077 | 3.620 1nn,nnj1{:-n-,nn
“FUEKRIE  UNNE, Secretaria Genersl de EL;nﬂmlmln

LAE Cifras COMEEQONEN A CApOE ORURADDE & mes de dclembne os cada afa y lebraro oe 158

AREA DE CIENCIA Y TECNICA

Los Programas y actividades gue se desarrollaron desde 1994 se
ofientaron a superar las debilidades identificadas mediante e Programa de
Autcevaluacidn de la Universidad Nacional del Mordeste, Enfre las prnncipales
s8 citan |as siguientas:

Ausencia de informacion sistematizada sobre las actividades cientificas en
curso. Entre los condicionantes detectados en ese momento se
mencionaban a |a carencia de personal especalizado, de un eguipo de
asesores, de definiciones de prionidades nacionales y regionales, de
evaluaciones refendas a los aportes financieros,

Carencia de una politica de investigacion de la Universidad Nacional del
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Nordeste que delimilara prioridades de las gue se derlvasen estrategias y
criterios de evaluacion de las investigacionas.

. Desaprovechamiento de oporiunidades de acceso a subsidios de Clencia y
Técnica, debido a lo sefalado en &l punto antenor v a la falta de: personal
con mas nivel cientifico, mecanismos para aprovechar los fondos de las
provincias, personal idénec para formular proyectos, una articulacion
prganica con las instancias pertinentes de las provincias de Chaco y
Corrientes para obtener subsidios destinadas a la investigacian,

. Carencia de fondos destinados & la formacion de especialistas que la
Universidad necesitaba,

. Evaluacion limitada a la etapa previa de los proyectos de investigacion, con
ausencia de mecanismos institucionalizados para la evaluacion de los
resultados de dichos proyeclos

Para modificar la situacidn anterior la conduccion de |a Universidad se

propuso:

« Definir y promover lineas prioritarias de investigacién y desarrollo que
permitieran generar conocimientos cientificos y tecnologicos gue se
requiriesen en el medio y que contnbuyeran al mejoramiento economico-
social de la regién,

» Optimizar el aprovechamiento de los recursos humanocs y financieros,
concentrando esfuerzos en dreas con impactos significativos en |a
sociadad.

« Fortalecer el sistema de becas para incrementar la cantidad y calidad de |os
recursos humanos para la investigacion y la decencia en la Universidad.

. Contribuir a la formacién continua y al perfeccionamienio de docentes
investigadores y auxiliares en ciencia y técnica, desarrallo y prestacion de
sarvicios y extensan.

. Promover |a difusidn de las actividades y los resultados de investigacion y
desarrollo realizados en el ambito de la Universidad Nacional del Nordesie,
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0 en colaboracidn con ofras Universidades o Institutos de Investigacion deal
pais o el exranjero

« Organizar un sistema de evaluacion continua de |os programas y sus
respactivos proyecios.

LOGROS

Dado el incremento nolorio de las actividades cientificas y técnicas de
la Universidad, desde e| primer diagnéstico de evaluacion a la fecha, se
considera gue las esitrategias implementadas en el area han sido las
adecuadas para revertir |a siluation inicial, gus arrojaba un deficit importante.
En este sentido, se evalda positivamente la gestibn del érea constatando gue
los objetivos propuestos fueron alcanzados, tal como lo indican los siguientes
logros

1. Aumento de la inversion en Ciencia y Técnica: el presupuesto para
actividades de Ciencia v Técnica se ha incrementado desde 1994, a pesar de
gue los aportes del Tesoro Macional para la Finalidad Ciencia y Técnica
decrecieron y que el sistema de distribucion no ha favorecido a la Universidad
Nacional del Mordeste (Ver Graficos N° 3 y N°4). Esto significa que la
Universidad asumib el compromiso de priorizar el area, atin teniendo que restar
fondos en olros rubros para volcarlos a la actividad cientifica y técnica,

Por oftro lado, observando el Grafico N® 5 sobre la ejecucion
presupuastaria por incisos, se advierte que a lo largo del tlempo han disminuido
los gastos en pesonal y aumentado los gastos en transferencias, generados
por un mayor numero de becarios de investigacion, otorgamientos de subsidios
para la realizacion de pasantias, doctorados o maestrias en ofras
universidades del pais o el extranjgro a decentes-investigadores de la
Universidad Nacional del Nordeste.
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Grafico N 3

Bvalucitin Apartes del Tesoro Mactonal a la UNME - Finalidad Cisnciay Técnlca

15 |90 1596

FUENTE: UMKE Secreldiis Gemeral de Clancia y Téoniza

Grafico N? 4
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EE-EHIE: UNNE_ Secretaria General da Clencla y Técnica




Grafico N* 5

Elecucin Presupuastaria de Clancla y Tdenica-UNNE Por Incisae
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FUENMTE: UNME Secrefarin Ganaral de Ciencia y Teonica.

2 Incremento del ndmero de becarios para investigacidn: a través del
Programa de Becas para Investigacion (Resolucion N® 635 -C.5.-), se actualizo
v Tortalecid el sistema de becas de la Universidad, estableciendo ef acceso a
fravés de concurso polblico, pautas precisas de evaluacion de las
presentaciones, dedicacion exclusiva de |os becarios de posgrado, un sistema
agil de evaluacion de los becarios & través de comisiones asesoras por areas
de conocimiento, y, la insercién de los becaros en la actividad docente
simultaneamente con el desamollo de la beca.

Durante el periodo 1994 -15998 se han otorgado 325 becas (Ver Cuadro
N 12). El Programa ha resultado convocants fanto para alumnos como para
graduados, puesto gue el numero de aspirantes ha superado en 125% el
nimero de becas en concurso. La distribuckdn por categorias (Ver Grafico N®
f) muestra un ajustado equilibrio entre la cantidad de becas de Pregrado y

Posgrado. (Les Becas de Pregrada estdn dingidas & alumnes avanzados, los que posesn fide el 50% de la

camars reslizsda)

En cuanto a la distribucion por facultades (Ver Grafico N° /), se advierte,
coma en 1995 (UNNE Secretarin General de Plansamisnip, 1985, Op. cit pp. B588), UN gQrupo de
facultades imegrado por Ciencias Exactas, Ciencias Agrarias, Clenclas
Veterinarias; ofro con un nimero menor de becas formado por Clencias

Pagina 52

|
AREIT |




Médicas. Humanidades & Ingenieria, donde se concentra e 87,9% del fotal de
becas otorgadas. El 12,1% restante se distribuye entre los demas Insiitutos de
la Universidad,

La distibucién sefialada se explica en razdn del mayor numero de
proyectos de investigacidn que se desarrollan en el primer grupo de
Facultades, asl como ser las mismas las que cuentan con el mayor numero de
personal docente con mayor dedicacion. Atendiendo a este desequilibno,
durante 1997 se implementd un llamado especial para cubrir dos becas de
Iniciacién por cada una de las siguientes Facultades: Derecho, Odontologia,
Agroindustrias y Ciencias Econdmicas

Cuadro N® 12
Nimero de Becas olorgadas
Becas Olorgadas Perindo 1994-1998
Presentadas| Olorgadas % Otorgado
Pregrado 284 170 52
Iniciacion 300 g7 30
Ferfeccionamiento 120 58 18

TOTAL o8 T 325 100
FUENTE: UNME, Secrelaris -:'.-‘.:nml de Ciercia v Técnlca,

GRAFICO N°6
Distribucion Porcentual de Bacas por Categorias

Becas Otorgadas -Periodo 1994-1998

B [miciacon

FLUENTE: UNKE. Secretarin Gerneral de Ciensta y Tathica
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GRAFICO N° 7

Totz de Bass Otorgadas por Faouliad
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FUEMTE: UNME Secretaria General e Ciencia y Técnice

3. Incremento en el numero de Proyeclos de Invesfigacion duranie el
periodo 1994-1998: se observa un notable crecimiento de Proyectos y Grupos
de Investigacidn en relacién con la situacion detectada en los primeros
dmgnﬁﬂnms de autoevaluacion institucional, eslo se debe a la definicion de
;:nnu:-ﬂdal:iﬂs y lineas de investigacion y desamollo y a la implementacion de
Programas tendientes al fortalecimiento del area en la Universidad.

En &l Cuadro N® 13 se discrimina el ndmero de Proyectos gjecutados
por &rea de investigacion en el periodo que s& informa:
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Cuadro N® 13
Proyecios por Areas de Investigacion

AREA DE INVESTIGAGION N® DE
PROYECTOS

Ciencias Tecnologicas &7
Ciencias Humanlsticas 18
Ciencias Bxactas 48
Ciancias Madicas 45
Ciencias Sociales 29 =
Clencias Velerinarias 80
Ciencias Agrarias 70
Ciencias Biologicas a1

Total de Proyecles Ejeculadas 356

Fugng. UNNE. Secrslaria Genersl de Ciencta y Tacnica

4, La implementacion del Programa de Pasantias para Docantes
Investigadores (Resolucion N° 408194), permite a docentes investigadoras y a
docentes Interesados en realizar actividades de investigacion, acceder 2
pardmetros referenciales actualizados respacto de criterios, formas y tematicas
abaordadas en los diversos campos de estudio. Este beneficio es Unicaments
para docentes por concurso en todas las jerarquias de |a Universidad MNacional
del Nordesta.

El acceso a los subsidios se realiza a traves de un concurso publico v la
saleccion de los inscriptos estd cargo de una comision especial designada por
el Consejo Superior e integrada por ires profasores de ofras Universidades y
dos de |a Universidad Nacional del Nordeste, de reconocido prestigio en tareas
de investigacion.

El Programa olorga subsidios para efectuar estadias corlas, de entre
uno y seis meses, en centros de investigacion del pais o el extranjerq, para
favorecer el perfeccionamiento &n.

& Aprendizaje de una metodologia cientifica en una disciplina
particular.

& Entrenamiento en la practica de una tecnica experimental
moderma.

& Consulta de colecciones © archivos en owos Centros o
Universidades, para la realizacion de trabajos cientificos

& Desarrollo de planes de investigacion, realizacion de trabajos
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clentificos con o© otros grupos de investigadores que se
ancuentren a mas de 400 Km. de la Universidad,

Utilizacién de instrumental no disponibie en al medio y que
requiera un tiempo de estadia que justifique el atargamiento de
la pasantia, y cuya informacion resultante esté sustentada en
la realizacion de un irabajo cientifico, ya sea en forma parcial o
total.

Desde 1994 a la fecha, se han otorgado 138 subsidios y fusron
soiicitados 165 En la Tabla N® 2 se muestra el detalle de |as Pasantias
ptorgadas.

Da los informes presentados por los pasanies y avalados por |os
respectivos directivos de los lugares de realizacidn, se desprende un Sptimo
aprovechamiento de las esiadias. En muchos casos, dieron lugar a ia
realizacion conjunta de trabajos de investigacién entre docentes de |a
Universidad y grupos de investigacion de oiros centros.

TABLA N° 2

 Pasantias Olorgadas En el Exterior| 84 [E.E.U.U. y Europa 67

ILatinoamérica 17

En & Pais 24

Duracitn Promedio en  meses 2 03]
FLENIE UNNE Gecratarla. General oe Clancla y Thcnica

Es importante remarcar el beneficio adicional que proporciona el
conocimiento de centros de investigacién mas desarroliados para el
mejoramiento de las actividades de investigacion y docencia locales.

5. En febrero de 1994 se comienza & Implementar el Programa del
Mmislmu de Cultura y Educacion de Incentivos para Docentes investigadores,
el que es efectivizado a través de las Universidades Nacionales

Desde 1994 & 1998 se categorizaron 363 docentes en la Universidad
Nacional del Nordeste. De este total, 232 reciben el beneficio. La diferencia
antre el namero de categorizados y beneficiarios se debe a gue los Ultimos
curnplen con la exugencia de dedicacion a la docencia requerida

|Los montos totales pagados en los diferentes ejercicios muesiran la
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magnitud del Programa (Ver Gréfico N°8),

GRAFICO N* 8

Programs de Ingentivos (Decreto 2427) |
Total de Erogaciones por Ejercicios
Periodo 1994 - 1987

| 1684 1395 1205 1857
| Afios

ELENTE L HE. Secratana Seneral de Clencha y Téchica

& El Programa de Subsidios para Maestrias y Doclorados {Resolucién
N° 425/95 -C.S.-), a fravés del cual se cubren gastos de traslados, estadia y
matricula a docentes que deseen obtener un grado académico supenior an
otras Universidades del pais o el extranjero. Para el otorgamienio de los
subsidios. se realiza un Concurso Publico y el Consejo Superior designa una
Comisién Asesora Especial del cuerpo, la que debe emitir opinion fundada
sobre la pertinencia y calidad de la propuesta, integrada por ires profesores
investigadores de alto nivel cientifico de otras Universidades del pais o el
extranjero y dos profesores investigadores de esta Universidad

Mediante las Convocatorias del Programa, al mes de mayo de 1598 se
otorgaron setenta y dos subsidios, de los cuales cuarenta y uno fueron para
regiizar esiudios en el extranjero y treinta y uno en Universidades del pais.

También a través del Programa, treinta y un docentes obluvieron un
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ituio de posgrado (Ver Tabla N® 3).

TABLAN®3
Maesirias 18
Supsidios 72|Posgraduados a traves del |
otorgados Programa | 31|Doctorades | 13|
! |En Relacian 41

ELUENTE UNNE Seoralaria, Cereral, Ok Ciensts y Tacnios

7. El apoyo economico para la realizacion de congresos, reuniones
ciartificas y seminarios en Resistencia y Correntes; la provision de fondos para
concretar reuniones de comunicaciones cientificas y publicaciones de varias
facultades.

También, en 1994 v 1995 se concretaron en Resistencia Corrientes
respectivamente, Reuniones Anuales de Comunicacién por parte de la totalidad
de |os becarios de investigacion. En 1996, 1997 y 1998 se grganizaron las
Reunicnes de Comunicaciones Cientificas y Tecnolgicas de la Universidad
Nacional del Nordeste en las gue se presentaron mas de 300 de trabajos de
investigacion y desamollo en cada oportunidad, con la edicién de resumenes
axtendidos de los mismos de cuatro paginas cada uno, en publicaciones de
volimenes que lotalizaron mas de 1300 paginas.

8. La creacidn de la revista Paradigmas de lnvestigacion Crentifica y
Técnica de fa Universidad del Sol para la divulgacion de las actividades del
4rea ademas, se ha dado apoyo economico para la publicacion en revistas
nacionales y extranjeras de numerosos trabajos realizados &n la Universidad.

. 8 FEl inicio de la ejecucion de los Programas de Fomento a la
investigacion (Resolucion N° 629/58 -C.8.-), come accion inscripta en el marco
de las estrategias para impulsar la investigacion centifica y el desarrolio
tecriologico en temas gue se consideran de fundamental importancia para |a
atencién de los problemas regionales.

Los Programasg son cuatro:
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a. Proyectos Dedicados referidos a los siguenies lamas: Forestal v
Maderera, Algoddn, Yerba Mate, Raices cullurales regionales, Investigacion
educativa, Ecologia, Promaocion del Desarroile Humano, Produccion Animal

b. Profesores Invitados, cantempla dos modalidades: para Residancias
de hasta 15 dias (dentro del Proyecto de investigacion), y, para Dictar Cursos
en Areas criticas dentro de Proyectos de Investigacion.

¢. Apoyo a Grupos de Investigacién, para grupos en situaciones de
meajoramiento, ya sea & través de la invitacion a un experto con el fin de realizar
un estudio de |a situacion del trabajo de investigacion del grupo, o de apoyo
scondmico para superar la carencia de alglin recurso determinado requerido
en la terminacion de un Proyecto de Investigacion.

d. Formacion en Gestion y Vinculacion Tecnologica, para el
gtorgamiento de becas destinadas 3 investigadores de la Universidad Nacicnal
del Mordeste qus deseen realizar cursos de Posgrado en Gestidn de |a Ciencia
y Tecnologia y en Gestion de la Vinculacion Tecnologica.

B s o SUBERENGING Ll

1. Continuar implementando estrategias para promover la investigacion
en las Unidades Académicas con escaso desarrolio de fa funcion investigacion.

2 Profundizar las acciones orientadas a impulsar |la formacion de
racursos humanos de acuerdo con las necesidades detectadas en maleria de

investigacién y desamollo.

3 Profundizar la vinculacitn con  instituciones socioculturales,
sebndmicas, de la salud, etc. de |a region, el pais y &l extranjero que
dasarrollen, financien o promuevan Proyectos y Programas de |Invesligacion y
Desarrollo interdisciplinarios de alcance ¥ proyeccion nacional e internacional,
por gjemplo en tematicas coma, Drogadependencia, SIDA, Violencia Familiar,
Problemas de la marginalidad infanto junvenil, Efectos sociales, econdmicos y
culturales de |a globalizacion de la economia, Problematica del Desempleo en
sus aspectos sociales, psicologicos, paliticos y econdmicos.
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4. Profundizar el apoyo & los investigadores para que concurman a
cONGrasos y reuniones cientificas con el fin de presentar las produccionas
raglizadas en la Universidad e intercamblar conoamientos

5. Revisar la normativa referida al ingreso y permanencia en la carrera
de investigador para que, & bien se contemplen parametros internacionales,
también se lps contextuslice en una Universidad que esta trabajando an la
formacion de recursos humanos en el drea. Por sjemplo, se considera
importante analizar las edades méaximas sstablecidas para otorgar Becas de

iniciacién y Perfeccionamiento 3 graduados (ver UNNE Secrtaris Ganeral de Clencia
Thcrics, Reglaments de Becas de Investigecidn, Resalickin I BESGd - B -, modificads por Resoluciones H* 2567
ca. y joEasT o5y, puesto que en los Institutos y Facultades con escasa

irayecioria en investigacién estarian guedando fuera docentas gue se
encuentran en la etapa en la que se alcanza la mayor preductividad intelectual
y profesional. En este serfido, convocalorias como la de "Proyectos
Dedicados”, constituye una alternativa valida para promover la investigacion an
las diversas areas del conoamienio

6. En relacidn con lo anterior, se considera necesario acordar con la
Facultades |ineas de gestién que privilegien el fomento de la formacion de los
recursas bumanos en materia de investigacion, ya sea fortaleciendo la
divulgacion de las convocalorias y los trabajos de investigacion en dasarrollo,
la conformacion de equipos de investigacion, la blisqueda de apoyo y
financiamiento por parte de otras institucionas o instancias politicas y técnicas
de los gobiernos provinciales.
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En los Diagndsticos de 1994 y 1995 en esta area se deleclaba lo

siguients:

L3

Dificultad para acceder a informacion sistematizada sobre acciones,
actores, destinatarios, costos, ingresos e impactos de las actividades de
axtension y transferencia cientifica de la universidad

Dispersitn de acciones, falta de articulacion y flexibilidad para la ejecucion
de proyectos de servicios y transferencia

Ausencia de pautas politicas que fijaran prioridades coherentes con las
necesidades y demandas de la region.

En funcion de lo sefialado ariba, se definieron objetivos orientadas al

fortalecimiento e impulso de la Extension:

Revalorizar la exdensién como una de las fupciones esenciales de la
Universidad, de igual valer y legitimidad que la docencia y la Investigacion,
vinculads al mejoramiento de la calidad de vida de los individuos y la
comunidad &n su conjunto.

Promover la pariicipacién de la comunidad a través de sus organizaciones,
en el desarrollo de actividades de extension universitaria

Fortalecer el servicio de onentacion vocacional para mejorar la calidad de la

“"prestacian y ampliar su cobertura.

Contribuir a la transformacion y mejoramiento de la calidad de los sistemas
educativos de las provincias del NEA.
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LOGROS

Se advierte un marcado crecimiento de las achvidades de exiension,
asi como su vinculacidn con diversos sectores sociocullurales de las Provincias
da Chaco y Comentes. Se desiacan los logros que se enuncian a

continuacion:

1. La organizacion de las acciones de extension sobre la base de una
sarie de Programas de |la Universidad, en los cuales docentes y estudiantes de
las distintas Facuitades e Institutos pueden Insertarse con proyectos
encuadrados en cada fipo de programa. Los Programas de Exension de Ia
Universidad Nacional del Nordeste definen cuatro éreas de intervencion:

Desarrolle Social, Educacion Mo Formal, Cultural y Difusion y Comunicacion.

2. Dentro del 4rea de Desarrollo Social se destaca |a relevancia de
clnco Programas:

+ Programa de Convenios UNNE-Municipios

» Programa de Transferencia de Tecnologia “La Universidad
en el Medio™

« Programa de Transferencla “Seminarios UNNE-
Municipios”

« Programa “La Universidad Solidaria”

= Programa para “Adultos Mayores”

El Programa UNNE-Municipios se inicio en julic de 1984, A través de
los Convenios firmados se viene proporcionando asistencia en extension de
manera organica y con caracter institucional. A |a fecha se han suscnio 28
gonvenios y existen B8 m&as gque sa firmardn en los prdwimos meses. El
Programa ha tenido muy buena repercusion y resultados positivos en la
practica.

Los Municipios gue han concretado convenios con la Universidad
fueron:

Corientes: Monte Caseros, Mercedes, Santa Lucia, Saladas,
Empedrado, San Rogue, Bella Vista, Virasoro, San Luis del Palmar, Loreto,
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Caa Cati, Esquina, La Cruz, luzaingd, Pedro R. Fernandez.

Chaco: Presidencia de la Plaza, Charata, Vila Angela, Gral. San
Martin, Quitilipi, Tres Isletas, J. J. Castelii, Bamanqueras, La Escondida, La
Leonssa, Roqus Séenz Pefia

Mediante el Programa La Universidad en el Medio (aprobado por
Resolucion N° 410/94 -C.5-) se consolidéd un programa de subsidios de

Proyectos con el fin de promover la insercion de la Universidad en la Sociedad

a través de equipos Interdisciplinarios que confribuyen al estudio de |os
problemas y necesidades de la region

Desde agosio de 1994 a diciembre de 1997, se han aprobado un total
de cienio ventiséis {126) proyectos y el monto acumulado de subsidios
slorgados asciende a pesos Doscientos cuarenta y cuatro mil ciento sesenta y
siete (§ 244.167).

Tomando como indicadores a la canfidad de proyectos y los pesos
invertidos, se observa gue los proyectos de mayor importancia fueron los
orientados a las problemdticas del trabajp y el acceso a los mercados, la
ecologia y salud, el saneamiento y nutricidn.

La evaluacidn de los Proyectos estd cargo de una Comision Ad Hoc del
Consejo Superior; los crilerios de aprobacion (establecidos por la Resolucion
N® 801/96 -C.S.-) son los sigulentes;

Caracter extensionista

Vinculacian con el medio

Impacto en la socledad v la capacidad de autogestion
Factibilidad y antecedentes con otros proyectos de extension
Promocion de la Universidad Nacional del Nordeste en la
comunidad

Equipo interdisciplinanc

Equipo heterogénso

Contribucitn a la capacitacion del equipo

Grado de cumplimiento de los objativos

Grado de cumplimiento de los plazos, reuniones de
divulgacién con los interesados

Publicacién especifica de divulgacion

o SO Gh B DD

El Programa Seminarios UNNE-Municipios se implementa desde el
mes de agosto de 1998. Los seminarios constituyen espacios para el desarrollo
de diversas tematicas por parte de los docentes de la Universidad Nacional del
Nordeste, como por ejemplo; culfivo de mamdn, cultivo de mandioca, primeros
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auxilics, lombricultura, cunicultura, produccion de |eche, educacion vial,
reproduccion responsable. Los municipios donde se desarrolflaron los
Seminarios fueron: Empedrado, Saladas, Mantilla, Mercedes, Bella Vista,
Riachuslo, Loreto, Machagay, Gral. San Martin, entre otros,

3. La organizacion del Programa La Universidad Solidaria, orientado al
mejeramiento de |a calidad de vida de sactores soclales excluidos respecto de
los beneficios que aportan los avances tecnoldgicos y cientificos. En este
sentido, el Programa no pretende ser asistencialista, sino educativo en relacion
con las cuestiones mas simples de la convivencia comunitaria para poder
brindar a las personas elementos que las habilile en el mejoramiento de sus
propias condicionas de vida

Para su desamollo sa prevé la accidn de equipos interdisciplinarios
conformados por docentes y estudianies gue irabajaran durante un periodo
determinado en una localidad o barrio dispuesto por convocatorias anuales que
estableceran el monto por programa y los lugares donde se ejecutaran las
acciones de los grupos de accidn. Este monto deberd contemplar traslado,
estadia y manutencion del equipo, insumos minimos necesarios para las
lareas, matenal informativo y de difusion.

4. En el marco de los Programas de Educacién No Formal s destacan:
4.1, Programa Educar UNNE a todos (aprobado por Resoclucion N°

186/97 -C.5.-) mediante el cual se sistemalizan y coordinan las acciones en &l
ambito de la educacién no formal

En la primera convocatoria del Programa, se aprobaron 6 temas para

36 cursos que totalizaron 855 horas a desarrollarse en los municipios de |as
provincias de Chaco y Caorrlentes, esto significd para la Universidad financiar
subsidios con fondos de su presupussto por un monto tofal de $17.100 (no
incluye las erogaciones por becas). Estos Proyactos se resumen en &l Cuadro
N 14,

Participaron en el Programa un total de 11 docentes y 2 estudiantas
becarios.
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Cuadro N® 14

Proyectos del Programa "UNNE a Todos"
Ejecutados por Facultad

TEMA FACULTADES LOCALIDADES

Gestién para unidades | Ciencias Agrarias, [Charata, La Escondida, La
acondmicas familiares | ERAGIA — Division de | Leonesa, Pcia. R, Sdenz Pefa,
_  orientade a la|lndustria dela Granja |Machagay, Villa Angela J.J
apicultura v cunicultura Castelli, Gral. San Martin, Pcia.

de ia Plaza, Gdor. Virasoro,
Mercades, Monte Caseros,
Empedrado, 5. Rogua, Caa
Cati, Santa Lucia

[Gestion Municipal Humanidades, JJ. Castell y Vila Angela,
Arquitectura y | Marcades y Monte Caseros
Urbanismo

Capacitacion de personal | Medicina — Camara de | Empedrado v San Rogue
de enfermeria pra el]Enfermeria

fomeanto, pravencidn,

deteccién y tratamianto

de la diabetes N

Andlisis  integral del)Ciencas Econdmicas |Pcla. de la Plaza, Caa Cafi,
| Mercosur Santa Lucia

Gastion gerencial Ciencias Econdmicas |J.J. Castelli, Charata, Gral San

Martin, Pcia. R. Séenz Pefa,
Vifia Angela, Mercades, Monte
Caseros, Gdor. Virasoro,

Gestion tecnologica Ciencias Agrarias Charala, Machagay, Pcia. R
Saenz Pefia, Gdor. Virasoro.

Fianta: UKNE Secretaria Cenenal da Extensson

42 Cursos [Introductorios de Computacion., Desde 1997 se
habilitaron dos gabinetes equipados con computadoras personales de ditima
generacion, uno en el Campus Resislencia, en la Sede de la Secretaria
General de Extension, y oiro en la Delegacidn Corrientas. Los cursos versan
sobre Microsoft Windows 95, Microsofft Word (Procesador de Texios) y
Microsoft Excal (Planilla de Calcula).

El total de alumnos capacitados hasta el pnmer trimestre de 1958 esta
es&;imada en 1.800 personas. Se aplicaron encuastas de opinidn con resultados
positives respecto de [a calidad, melodologia de ensefianza y atencion recibida.
La importancia de esios cursos se cenira en la formacion espacifica gue
permite a los cursantes cubrir uno de los requisitos mas exigidos an el mercado
laboral actual.

4.3. Programa Extracurricular de ldiomas Modernos: desde hace
mas de 35 afos la Universidad Nacional del Nordeste brinda un serviclo de
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formacidn en lenguas exitranjeras, con un reconocimientia cierto en cuanio a su

calidad y excelencia académica.

A partir de 1995 se implementd la ensenanza del Guarani, idioma
natural de los aborigenss que poblaron esta zona del pais ¥ que s ha perdido
&n gran medida. Su ensefianza constituye una manera de rescatar la cultura v
valores propios.

Durante 1994 y 1997, mds de 1.500 personas completaron los cursos
gue se dictan en la Secrelaria General [Campus Resistencia) y la Delegacion
Corrientas. Los inscriptos son adullos, adolescentas v ninos.

Los cursos que se ofrecen son: Inglés Americano, Inglés Britdnico,
Meman, Francés, Guarani, Poriugués, Inglés Técnico para Ingenieria,
informatica, Clencias Economicas y Medicina.

Se sefiala como un indicador de logro el aumenio sostenido a3 un
premedio de 20% anual de la matricula. Los cursos regisiran una retencion
estimada en el 55%, se ha cumplidc e objetivo previsto para matricula de
ingreso y las metas referidas al egreso fueron conseguidas en un 98,868%, de
acuerdo con lo estimado en los sucesivos presupuestos por programa de la
Secretaria

Cabe mencionar que los cursos de Guarani son totalmente gratuitos, y,
desde 1997 se viene implemeniando el curso de entrenamiento para rendir el
TOEFL - test de aptitud lingGistica que la excelencia del conocimienta del
idioma inglés, examina la comprensiin auditiva, da lectura y al conocimiento de
las estrucluras gramaticales y vooabulario -, aceptado por mas de 2.500
Colegios y Universidades de EE. UU y ofros paisas.

5. La organizacion de la Videoteca Educativa “La Universidad del
Sol”, cumplid con o objelivo asignado de recopilar, clasificar y copiar =l
meaterial audiovisual que recibe la Universidad, a través del Convenio firmado
en 1994 con la Asociacion de Television Educativa Iberoamericana - ATEL. El
archivo de la Videoteca cuenta hasta la fecha con 534 videocasetes originales
chequeados, que raducido a horas totalizan 1086 horas de matenal educativa
que aharca las artes, las ciencias v la tecnologia, los deportes y el medio
ambiente, como tambien, cursos sobre lematicas de la salud, educacion,
comunicacion y videoconferencias.
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Se han enviado a los municipios con Convenlo con la Universidad

Nacional del Nordests, un catalogo conformado por 68 series, 25 cursos y 101
titulos unitarios, y se grabaron para los municipios de Cormentes y Chaco 25
copias de la Serie Ecologia (120 minutes por cassette), 25 copias de la Serie
Educacion para la Paz (120 minutos por cassette), 25 coplas de la Serie
Greenpeace {110 minuios por cassette), 25 copias de las Serie Saber-Saber
{240 minutos por cassette). El tolal de copias para los municipios es da 100
equivalenies a 250 horas de grabacion aproximadamenis

6. El fortalecimiento del servicio de Orlentacién Vocacional, a traves
del Programa de Informacién, Orientacion y Reorientacion Vocacional

En lo que hace a Informacién Vocacional, desde 15994 se vienen
desarrollando las JORNADAS DE INFORMACION VOCACIONAL "EL DIA D
., 8n ellas cada Facultad organiza una jornada intensiva con visitas guiadas
(Ver Tabla N® 4 sobre lotal de personas atendidas), en algunos casos con
proyecciones de video, diapositivas, enlrega de folleteria, planes de estudio y
campo laboral. Se ha enviado en disquete, la oferta de grado de la Universidad
Macional del Nordeste, a 320 colegios de nivel medio de las Provincias de
Chaco y Cormientes

Tabla N* 4
Cantidad de personas atendidas a través de las Jornadas “EL DIA D...”
[EAes 1954 1995 1996 1997 TOTAL |
|Parsonas | 2500 3220 4146 3875 13741

FLIENTE: LINE. Secritmrin Sensral de Exdermidn.

El Servicio de informacién vocacional preventivo atiende Ia
demanda individual espontanea de Informacion. En la Tabla N° 5 se observa la
cantidad de personas que han recibido atencion desde 1994 a 1997

Tabla N® 5
Cantidad de personas atendidas por el Servicio de Informacion Nacional
[4ios 1894 1885 1956 1997 TOTAL |
Im 356 913 2520 3140 6929 |

ELENTE LINNE Sacrolaria General de Evtenslin

También se vienen desarrollande con un nivel de convocatoria en
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sumento, las Jornadas taller “MIS EXPECTATIVAS ¥ MI PROYECTO DE
VIDA", en colegios de Resistencia y en la Sede de la Secretaria General de
Extension Uriversitaria (Mer Tabla N"6.)

Tabla N* 6
Cantidad de asistentes al Taller “MIS EXPECTATIVAS..."
| Afos 1954 1885 1996 1897 TOTAL |
|Personas  [* " 218 1683 1.911 |

FUENTE. UNNE. Secretarls General de Extension.

Se le agrega a las achvidades armiba mencionadas, la atencion de
consuitas de padres de jGvenes en busqueda de apoyo para fa orientacion de
sus hijos, de docentes interesados en la blsqueda de informacion para los
alumnos y |a localizacién de la informacion referente a planes de estudio de
carreras de la region y desarrolladas en otros puntos del pais.

Ademas, se destaca la concrecion de Convenios Municipales de
Cooperacion y Apoyo, marco dentro dal cual se desarrollaron actividades con
la modalidad "Jomada taller de reflexion e informacion vocacional® en 24
localidades de Chaco y Comentes (Ver Tabla N® V). En esias aclividades
participaron ex-becarjos y egresados del Curso de Posgrado en Orientacién
Vocacional, realizado en coordinacion con la Facultad de Humanidades.

Tabla N° 7
Cantidad de asistentes al Taller de Reflexidn e Informacién Vocacional

Anos 1994 1995 199 1997 TOTAL

Personas | 790 1060 1550 1740 5140

EUENTE: UNNE Secretaris General de Extenslon

Con relacion a |a Orientacidon Vocacional, en la Sede de la Secretaria
li:arbara[ de Exiension, en la ciudad de Resistencia, se proporciona atencion
desde criterios preventivos y asistenciales, a estudiantes de nivel medio
provenientes de las Provincias de Chaco y Formosa, con modalidad de

atencidn individual v grupal (Ver Tabla N® 8)




Cantidad de personas atendidas en la Sede de la

Tabla N® 8

Secretaria General de Extension Universitaria. Orientacion vocacional

Aflos 1994 1995 1996 1997 TOTAL
Personas |70 380 230 111 811

FUENTE:- UNME . Secrefarnia Ganeral de E;dlrm:'lr

En cuanto a la Reorientacion Vocacional, se raalizaron entravistas
individuales a alumnos universitanos, focalizando las siguientes problematicas:
cambios de carreras, resignificacion de las cameras cursadas, Inicio de

aclividades en busqueda de nusvos proyecios de vida,

Tabla N°9
Reorientacién Vocacional
Afios. 1994 1895 19896 1997 TOTAL
Personas. |10 15 38 67 120

s e v
FENTE: UMME. Secretaria Goneral d= Extermsan

Durante el periodo que se informa, las acciones del Programa de
Orientacion Vocacional alcanzaron a un total de 28 652 personas.

SUGERENCIAS

1. Continuar fortaleciendo log Programas de Extension para el Dezgarrollo
Social, Cultural, Educacién Mo Formal y Comunicacion Social, espacialmente
ampliando la difusion de las actividades y proyectos al interior de la comunidad
universitaria, mediante una politica que involucre a las Secretarias pertinentas
de | Unidades Académicas y a la integracon, desde las catedras, de las tres
funciones: docencia, investigacion y extension, promoviendo |a insercion de los
é-studiantes en lrayectos de aprendizaje acreditables en su formacion de grado.

2. En el caso de la Videoteca, promover el uso didactico del matenal
disponible mediants la difusion del catdlogo en las Facullades y, también, a
traves de la capacitacion docente especifica en el uso de recursos didacticos

audiovisugles.




AREA DE PLANEAMIENTO

DEBILIDADES

En el Diagnasiico de 1994 &l area de administrativa y de gestidn era
ura de las mas crilicas, principalmente debido a:

e LUna ineficente organizacion administrativa
° Ausencia de coordinacion entre |as diferentes areas de gestion

¢ Falta de un sistema de control de gestidon gue brndara informacidn
preventiva o concomitante con la ejecucion del presupuesio, salvo las
tareas relativas a la Unidad de Auditoria Intema. El cierra de ejercicio
constituia una accidn en s misma, desconectada de la formulacidn
presupuestana, salvo para la delerminacion estatica de los remanenies
Probablemente |la falta de formulacion del presupuesio por programas,
hacia inocuo & control de gestion, o bien puede atribuirse a la falta de
conscientizacion de ia necasidad de este tipo de controles,
La tarea programada consistia en "Confrolar la ejecucion prasupuesiaria
an forma concomitante y parmanente”, como también "“Implementar un
sistema de control de gestion operacional y por objeto del gasta”

¢ Falta de programas de capacitacidn de personal

= |nexistencia de un sistema de informatica y comunicaciones acorde a las
necesidades de la Universidad Macional del MNordeste: su dispersion
geografica, al estar asentada en dos provincias, con sedes academicas y
administrativas distantes entre si y alejadas fisicamente de los grandes
centros de excelencia, hacian imprescindible contar con madios de
conexion en iempo real, tanto intra como extra universidad
La falta de un sistema de informatica y comunicaciones puede airibuirse a
un refativo desconoamiento de los modemos recursos tecnologicos por
parte de guienes tenian a su cargo |las acciones en esta arag, asi como |a
adopcidn de plataformas “sislema propietaric” gue mantenian a la
Universidad dependiente de una marca o fabricante de hardware y
software informatica,
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Can el propdsilo de superar |as debllidades antes citadas, se definieron

4
l

las siguientas priondades;

Lograr una reorganizacion administrativa gue oplimice el uso de los

recursos, que favorezca la funcidén y que permita al personal idoneo &l real

cumplimiento da ias tareas en beneficio da |la comunidad universitania.

. Optimizar & desempefio del personal administrative mediante [a
capacitacion y actualizacidn permanents.

* |nformatizar todos los procesos administrativos para contribuir al

mejoramiento de la gestidn universitaria

L] Aplicar con mayor amplilud los conceplos de planeamiento estratégico,
presupuestos por programas y control de gestion.

¢ Establecer critenos y pautas de medicién, prevencion y mejoras de los
procesos administrativos y de gestion,
L] Inslitucionalizar la evaluacidn integral de la Universidad MNacional del
MNordeste como proceso permanente de control de gestion y de
majaramiento de la calidad. .
& |ntensificar |a articulacion de la Universidad Nacional del Nordeste con la
sociedad, posibilitando a docentes e investigadores, |a aplicacion concreta
de conocimientos vy desarrollo tecnoldgico en proyectos de semvicio
- Crear nuevas fuentes para la obtencion de recursos altemativos para &l
| desarrollo de la Universidad Nacional del Nordesie .
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ESTRUCTURAS

En funcion del reordenamiento administrativo y de gestion se crearon
las siguientes estructuras:

Sistema de Evaluacion Parmanente
< Programacion Presupuestana

Red Informética Integral
Organizacion y Meétodos

Conirol de Flantas de Personal
Sistematizacion de Datos
Proyectos Especiales

&

F S

Cada una de estas estructuras estan conformadas por comisiones
coordinadas por la Secretaria General de Planeamiento e integradas por
responsables de drea de cada Facultad. De este modo, existen:

+ Comisién Central del Sistema de Evaluacién Permanente, constituida
por los représentantes de las comisiones de evaluacion de cada Facultad y
por un equipo técnico central

+ Programacién presupuestaria, integrada por los responsables
presupuestarios de las Facultades e Institutos y coordinads por la
Secretaria General

¢+ Red Informética Integral, conformada por los administradores locales de
las Facultades.

¢+ Organizacién y Métodos, equipo especial integrado por un docente y
alumnos pasanies del érea de las Clencias Econdmicas y de olras carreras.

+ Control de Plantas de Personal, conformada por los responsables del
area de cada Facultad

+ Sistematizacion de Datos, con un responsable en la Secretaria General de
Planeamianto y responsables an cada una de las Facultades

+ Proyectos Especiales, con un director de proyectos en cada Facultad y
una Unidad de Ejecucion y Coordinacion de Proyecios (UEP) en la
Secretaria General
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En comparacidn con la situacion diagnosticada en 1994, se obsarva un
cambio de fondo que ha permitido la reorganizacion no solo administrativa sino
también académico-cientifica en toda la Universidad, en tanio esta
rearganizacion ha constituido |a base para el reordenamiento y modermizacion
de |a gestién universitaria, ya sea desde la circulacion y sistematizacion de la
informacion como de la implementacion de nuevos modelos de asignadon y
distribucidn presupuestana, permitiendo generar y financiar proyecios y
programas inviables an ofros momentos

Entre los logros mas relevantes se encuentran:

1. La creacion de la Gerencia de Servicios y Transferencia
Tecnolégica en 1994, tendiente a Intensificar la articulacion de fa Universidad
MNacional del Nordeste con la sociedad y a la creacion de nuevas fuentes de
recursos slternatives para el desarmollo de la Universidad.

Dada la importancia de las acciones de esta Gerencia se hara su
referencia en un apartado espeacial.

2. La implementacion de la Programacion y Control de Gestion: el
sistema estd en plena ejecucion desde su comienzo &n junio de 1584,

A partir de la informacidn de presupuestacion y ejecucion se elabararon
informes de grados de ejecucion a nivel de incisos y partidas principales y de
acuerdo con las clasificaciones por objeto del gasio, efectuandose analisis
comparativos. Al respecto;

_ 2.1, Se esiablecid un sistema de contro| permanente de |a
ejecucion presupuestaria, a nivel de cada unidad presupuestana y por grandes
aperiuras: gastos en personal y ofros gastos.

2.2 Se establecid un circuilo de designaciones de personal gue
contempla e control previo dé |la disponibilildad presupuestaria para la
designacion o contratacidn tanto docente como no docente, exigiendose la
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presantacitn del calculo del costo asi como la proyeccion del gasto.
El sistema contempla ademas un control mensual sobre la base
de datos de liquidacidn de haberes, con proyeccion de |a ejecucion hasta fin del

gjercicio fiscal.

2 3 Se gird a todas las unidades presupuestarias el nuevo crouto
y e controla permanentemente su aplicacion. Su incumplimiento da motivo &
rechazo del tramite.

24, Todas las unidades presupuestanas lograron a la fecha LN
sinceramiento de su ejecucion presupuestana, un mejor control sobre sus
proyeccionas v posibilidades, asi como una mepor v mas racional utilizacion de
los recursos.

2.5, 5e trabaja permanentamente en coordinacion con &l Area
Administrativa, intercambiando informacidn sobre el estado de ejecucion
mensual y, a partr de ella, con |as distintas unidades presupuestarias, todo o
cual contribuye a una mas eficents ejecucion, registracion y contral.

2.6. El control de gestidn es una actividad permanente, con plazos
mensuales en funcion de la sjecucion

3, El desarrolic de una Red Informéatica Integral, se disefd una red
informatica y de comunicaciones cuya espina dorsal (backbone) comprende
enlaces satelitales exclusivos, radioeniaces de microondas de alta frecuencia y
tendidos de fibra dptica, que mantienen unidas en tiempo real a todas las
dependencias de la Universidad, y a ésta con &l resto del mundo a lravés de
Internat,

Se decidio la utilizacion del protocolo TCPAP bajo Unix y Linux para las
comunicacionas nodales (WAN-MAN) v el protocolo IPX bajo Novell para las

comunicacionas intra-Lan.
La red Informatica integral de la Universidad Nacional del Nordeste esta
totalmente desarrollada en su concepcion inicial:




3.1. Se cuanta con un telepuerto satelital en sede del Rectorado y
astaciones satelitales en los Campus Resistencia y Presidencia Rogue Saenz
Pefia;, eslaciones de radiceniace en: Campus Sargento Cabral, Campus
Libertad, Faculiad de Madicina y Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y
Agrimensura, enlaces coaxiales con la sede de la Facultad de Deracho y
Ciencias Sociales y Politicas, Extension Universitaria Comientes y Direccion de
Asuntos Estudiantiles.

3.2 La instalacion de Servidores centrales de Web y de Correa
Electronico en Rectorado y Servidores nodales en cada Facultad e Institutos, a
traves de los cuales se brinda acceso a la Home Page de la Universidad y de
cada una de las Facultades, asi como la conexion a Internet

33 La instalacion de un I|aborstorio de simulaciones
computacionales en sede Rectorado, con equipamiento marca Silicon Graphics
{un equipo modelo Origin 200 de 255 Mb de memona RAM y una estacion de
trabajo de 128 Mb de memoria RAM con velocidades de procesos de 300
Megaflops). Al estar coneclade a la Red Informatica Integral, ademas de las
tareas locales en el laboratono, &l equipo es utiizado en forma remota desde
las Facultades o mediante el sistema dial-up.

3.4, Se montd un aula-taller para desarrolios multimediales,
entrenamiento, capacitacion y actuslizacién. Cuents con 10 equipos Hewlet-
Packard multimedia conectadas a la Red Informatica Integral.

3.5 Actusimente la Red Informatica Integral cuenta con B
subredes Clase "C" (de 256 canales |P-nternet Protocol- cada una) de
cbnexidn a Internet, 4 con salida via Retina y 4 con salids via RIU (Red de
Interconaxidon Universitaria), lo que totaliza mas de 2 000 nimearos (P.

Las estaciones salelitales tienen un ancho de banda exclusivo de
64 Kbps y o5 nodos de microondas ransmiten a 1200 Mhz en un ancho de
bands de 2 mbps, todo lo cual asegura un trafico fluido para &l volumen
actuaiments involucrado,

En todas las unidades académicas, investigadores, docentes,
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| autoridades, alumnos y personal utiizan dianamente la Red Informatica

| Integral habiéndose otorgado va mas de 1.000 dreccionss de comeo
elactronico que henen una muy alta frecuencia de uso.

3.6. El desamollo y actualizacion permanentes de una modema
pagina Web tanic en el servidor central de Reclorado como en las distintas
Facultades.

A7 La reduccion considerable de personal afectado a las
funciones informaticas, como consecuancia del cambio paradigmatico en la
tecnologia aplicada. Existia en sede de Reclorado un *Centro de Computos”
con una dotacidn de més de 40 agentes. En la actualidad, toda la

administracion, mantenimienta v auditoria de la Red Informatica Integral se
realiza con 5 agentes. El resto del personal (salvo un par de eilos gque
renunciaron) fueron transferidos a las Facultades, con lo cual se dotd a las
. mismas de personal capacitado al tiempo que s& brindd posibilidades de
desarrolic a los agentes.

3.8 La capacitacion de técnicos en maieria de software de control
y saguridad.

4.9 La implementacion de sistemas de monitoreo v auditoria
permanenta con registros grabados e impresos del rafico de la Red

3.10. La realizacion de reuniones, charlas, conferencias, cursos a
nivel de administradores de Red. autoridades de la Universidad y Facultades,
docentes, investgadores, alumnos, no docantes

3.11. La impresion da un folleto con la descripcion de la Rad y su

grado de implementacion.

4. La institucionalizacion del Sistema de Evaluacién Permanente
(SEP): E| Sistema se inicid como un proceso de construccion metodologica,
con amplia libertad de cada una de las unidades académicas. Habla muy pocos
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antecedanies a nivel nacional, o cual condiciond la posibilidad de seleccionar

un modelo melodolbgico estructurado, con procedimientos, criterios y pautas
debidamente sometidos a prueba y validacion. Por Resolucidn N® 350/24 -C.5 .-
s@ institucionalizd el Sistema de Evaluacidn Permanente, con dos instancias:
una Comisidn de Evaluacidin en cada unidad académica; una Comisidan Central
constitulda con un representante de cada Facultad y presidida por el Secretario
General de Planeamiento y un aguipo tecnico de la Comision Central,

41, Todas las unidades académicas han producido al menos un
primer informe da autoevaluacién. En lo referents a la consolidacion del SEP,
se emitieron: un informe de avance, un informe general y dos informas surgidos
de encuentros interfacultades sobre evaluacion.

4 2 Las uridades académicas se encuentran trabajando sobre las
propuestas de mejoramiento de la calidad a partir de sus respectivos informes
de auloevaluacion, algunas con cierfo grado de implementacion de dichas
propuestas. Agui, cabe sefalar que se trabaja en coordinacién con las
comisiones de cambio curricular, de modo que algunos de los resultados
obtenidos se concretaron en &l disefio & implementacion de nuevos planss de
estudic e incorperacién de nuevas ofertas academicas.

4.3 Se considera que, dado el desarrollo de las acciones de
autoevaluscidn institucional, existe la posibiidad de continuacion Yy
consolidacion del proceso por encima de los cambios que impone el ejercicio
democratico dal gobisrmno universitario, Esto en parte, debido a la adecuacion
de los procedimigntos de evaluacion segun las peculiaridades de las unidades
académicas, histona de la facultad perfil de los docentes y estudiantes,
practicas institucionales cotidianas, organizacion, etc.

4.4 E| desarrollo de un proceso deliberado de formacion de
grupos en la teoria y practica de la evaluacion ha generado un grupo de
personas con herramientas metodolégicas para aproximarse al analisis objativo
y racional de los problemas y las soluciones para la universidad.




4.5 Se advierte un esfuerzo significative de coordinacion Y
seguimiento del proceso para resguardar la coherancla interna del Sistema,
ante la heterogeneidad de tiempos y metodologias en la aj@cucion.

4.8. La organizacion y desarrollo de un Curso de Posgrado sobre
"Identificacién de Problemas y Evaluacion de Proyectos Educativos”, dirigido
fundamentalments a los integrantes de las Comisiones de Evaluacion de todas
las Uinidades Académicas.

4.7. El sistema de evaluacidn desarrollado por la Universidad
Macional del Mordesle ha producido un efecto multiplicador &n ofras
instituciones universitarias y se ha convertido en un referente del conmtexto!
palabras clave como “sistema” y "permanente” han sido adoptadas en el ambito
de la educacion superior. En esta linea, se destaca el hecho de que la
Universidad ha sido invitada en reiteradas ocasiones a exponer su experiencia
en &l contexto nacional.

4.8 La organizacion y desamollo de un area de Estadistica
Universitaria, desde la que se ha ido construyendo una Base de Datos Integral
para el SEP. Se institucionalizé un sistema de informacion a proveer por todas
las unidades académicas para su consolidacion en la Secretaria General da
Planeamento. Por ejampio:

° Para |a variable alumnos; sobre |a basa de: inscnpcones, reinscripciones,
exameness rendidos, matenas aprobadas.

= Para la vanable sgresados: egresados anteriorgs, nuevos egrasados.

. Para la variable docenles; altas, bajas, modificacones; por camera Y
asignatura, por categoria, anfiguedad. etc.

* Para la vanable no docentes: altas, bajas, modificaciones ; por categoria,

antigiedad, grado, subrogancia, etc.
Adeamas, se construyeron bases de datos en soportes magneticos de!

s  Alumnos desagregados por unidad academica y carrera Ingresantes
(nuevos inscriplos), Reinscripios, Egresados

o Fersonal docenta
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. Personal no docante

49 A partir del afno 19495 se edita un Anuvario Estadistico con
datos sobre alumnos, reinscriptos, nuevos inscriptos, procedencia, nivel de
instruccién de los padres, ocupacion, lugar de residencia, elc. El anuario
contiene ademas nformacion sobre docentes por unidad académica y situacion
de revista; no docentes por unidad academica y situacion escalafonaria

Se destaca |a publicacidn especial denominada “La UNNE - 40
anos en cifras” gque contiene informacion estadistica comparada desde la
craacion de la Universidad hasta 1996

4.10. En coordinacién con el Area Académica, se realizd un
estudio sobre ublizacién de aulas y laboratorios, cumplimentando una solicitud
de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Cultura y
Educacion.

5. La organizacion del Presupuesto por Programas desde 1995, Esto
significd la definicidn de una red programética presupuestaria que considera a
cada facultad o unidad académica como un unico programa de formacidn de
recursos humanocs, contemplando programas comunes y programas centrales

Respecio del Presupuesto, cabe subrayar gue la Universidad Macional
del Nordeste ha experimentado un deterioro relativo en lo gue respecia a
asignaciones presupuestarias, ya que la creacion de nuevas universidades sin
el comrelativo incremento de fondos al sistema significd una disminucidn con
relacion a los montos asignados. Ante el crecimiento de la matricula, el
prasupuasts por alumno baja o como maxima se mantiene constante.

" 51. Todas las facullades y demas unidades presupuestarias
confeccionan sus presupusstos por programas, an funcidn de las pautas vy
lineamientos definidos por las autoridades superiores, los que son presantados
al Reclorado en el mes de junio de cada ano. La Secretaria General de
Planeamiento compatibiiiza y consolida los distintos presupuestos,
conformando el Ante Proyecto de Presupuesto de la Universidad, el que es
enviado al Ministerio de Cultura y Educacidn.
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52 La mejora en la asignacion de fondos al aplicarse

redistribuciones de pequefias partidas asignadas con la metodologia anterior a
numernsos “institutos presupuestanos

5.3 La confeccion de Presupuestos por Programas, sumado a la
formulacion con parbicipacion de los principales responsables de la conduccion
de la Universidad (Rector y Decanos), ha dotado de suficiente transparencia al
sislema de dislribucionas inlernas, posibilitando una mejor asignacion para los
programas cantrales, en funcién de la planificacion estratégica, como ser:

. Programas de Posgrado

s  Subsidios para Maestrias y Doctorados

. Becas

L Mayores Dedicaciones

¢  Red Informéatica Integral

. Sistema de Evaluacion Permanenta

5.4, La implementacion de una modalidad para el tratamisnto de
los aspectos presupuestarios conszistente en una reunion periddica del Rector
con lodos los Decanos de las Facultades, en las que se definen |as estrategias
presupuesiarias

En o oparativo, tanto los procesos como |os resullados de los mismos,
50N comunicados formalmente, por notas y crcularas, asli como en reurnones
con los distintos responsables.

5.5 La paricipacion acliva de la Universidad MNacional del
Nordeste desde 1234 en la Comision de Pautas Presupusestarias del CIN, la
que trabaja en el diserio de una metodologia de asignaciones presupusstarias
para &l sistema universitario.

2.6 Durante el afo 1997 v 1998 también se formo parte de un
grupo de técnicos de universidades nacionales que frabajé con similar objstivo
an una comision formada en e ambito de la Secretaria de Politicas
Universitarias. El equipo técnico conformado logrd el disefo de un modelo gue
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sa considera aflamente superador da |as praclicas aplicadas hasta el momento
Dicho modelo fue utilizado por el Ministeno de Cultura y Educacion para la
asignacion de parte de los fondos incrementales para @l Presupuesio 1998,
concretamente al PROFIDE.

6. A través del Proyecto "Mejoramiento de la Gestion Universitaria®
s& tiende a lograr una reorganizacion administrativa que optimica el uso de los
racursos, que favorezea la funcidn vy que permita al parsonal idoneo el real
cumplimiento de las tareas en beneficio de la comunidad universilaria. El
financiamiento del equipo confratado |lo realiza |a Fundacidn para ia
Universidad del Nordests (FUNDUNE)

Los objetivos de este Proyecto son:

s Concretar el desamollo de organigramas y el manual de misiones y
funciones

° Conformar un Digesto Administrativo con |as normas existentes y
desarrollar las aun no sancionadas de acuerdo con las necesidades de
funcionamiento

®  Relevar y redefinir log circuitos de circulanizacion y procesos y normas de
procedimientos admirisirativos

® Plan de Formacion de recursos humanos

6.1, Se finalizd la primera etapa (de relevamientos), con la
aprobacion del H. Consejo Superior y ya se esta implementanda la segunda.
En la primera etapa se definieron unidades de analisis (Rectorado, Facultad de
Ciencias Economicas y Facultad de Medicina). Estas unidades sa consideran
prototipicas de la problematica y de las soluciones a implementar.

6.2. Concomitantemente con |as tareas proplas de Organizacion y
Meatodos, se encard un profundo estudio de las plantas de personal, a partir de
las autorizaciones efectuadas por el H, Consejo Superior s& han reconstruido
las "grillas” escalafonanias con las situaciones de revista efectivas de todo el
parsonal no decente de la Universidad v de cada unldad académica, con el
objetivo de producir las adecuacionas necesanas.

Ademas, con los relevamientios de actividades y funciones,
cargos, lineas de auforidad y dependencia, se efectud un analisis de las
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plantas de parsonal no docente de loda la Universidad

T. El disefio de Proyectos Especiales gue se corresponde con un
maodelo de gestion basado en & plansamiento estralégico, supuso el desamollo
de un "banco de proyectos” tendientes al mejoramiento de |a calidad a través
de |a bisgueda de fuentes alternativas de financiamiento. Por resolucion
Rectoral se insbiucionalizo la Umidad de Coordinadion y Ejecucion de Proyectos
bajo la direccion del Secretanio General de Planeamiento, con una estructura
minima, compuesta por un profesional y un awxdliar administrativo. Esta unidad
tisne a su cargo la formulacidn v avaluacion de proyecios en general, v en
aspecial los gue tenen financamiento a raves del FOMEC.

7.1. Como UEP del Programa FOMEC |a aclividad se desarrolla a
plano.

En la primera convocatoria se presentaron 5 proyectos, de los
susles fusron aprobados 4 unificados en 1, el que estd siendo ejecutado
normalmente. En la segunda convocaloria se presentaron 9 proyeclos de los
cuales fueron aprobados 2, los que fambien se encuentran en ej@cucion

En el primer proyecto, que se encuentra ldgicamente en mayor
grado de avance, los resullados son altamente satisfactonios. En los otros dos
prayectos los logros no son tolaimente observables todavia.

B El desarrollo del Proyecto Autogestién de Alumnos, gue permilird
mediante una optima utilizacion de |la Red Informatica Integral de la
Universidad, la consulta, inscripcidn, reinscripcidbn v ofras actividades
académico-administrativas por parte de los alumnos de ambas provincias, sin
necesidad de trasladarse fisicamente hasta la cudad sede de la Facultad
donde estudia. Una base de datos centralizada permitira a |as autoridades
superiores de la Universidad contar con informacion coherente, homogénea v
a:ﬁtuaiizada. para la toma de decisionas.

9 Respecto del Planeamiento Fisico se observa una considerable
majoria relacidn con la situacidn identificada en 1994 (Ver en Anexo Il Cuadros
N® 13 y N*1d)
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9.1. Antigiiedad de los edificios: desde el afio indicado armiba se
adoptéd el criterio de realizar la tarea de mantenimiento minima necesaria,

continuando con una sistemdtica programacion de construccion de nuevos
adificios en el Campus Libertad en la ciudad de Comentes, relocalizando a la
fecha los Departamentos de las siguientes Facultades: Odontologia, Daracho y
parcialmente Departamentos de la Faculted de Ciencias Exacias.

En l1a ciudad de Resistencia se han creado nuevos espacios adaptados a
su funcidn en la Faculiad de Ciencias Econdmicas v Humanidades, adoptando
el criterio constructive utlizado por la Facultad de Ingenisria en afios
anteriores, consistente en ejecutar enfrepisos de hormigén y levantando las
cubiertas del edificio con lo que se aumentd la superficie util, contribuyendo a
remozar el edificio en general, efeclo que se vio reflejado en los afios
siguientes por la disminucion de las parlidas presupuestanas asignadas a
mantenimiento.

9.2 Espacios destinados al trabajo docente fuera del aula: se
avanzo en este aspeclo sl Incorporarse en los proyecios bibliotecas tematicas,
saldn de conferencias y espacios para la investigacion.

93 Obras destinadas a las actividades deportivas y
recreativas: como construccion de una pileta de natacion y zonas de
expansion, quinchos, parrillas, vestuanos, zonas de deportes, playas de
estacionamientos y circulaciones para vehiculos y senderos peatonales. De
esta manera, se crearon instalaciones propias y espacios destinados al
esparcimiento y recreacion de la comunidad universitaria (ver ambién drea Asuntos
Sociales dal presante Informe).

9.4 Sae considera importante subrayar el acompafiamiento de |a
Universidad al crecimiento de las ofertas de Posgrados, con la construccion de
espacios fisicos adaptados al requerimiento y equipados para esa finalidad.

9.5 En relacién con la atencion de las necesidades de los
alumnos, se encuentra en ejecucion en el Campus Libertad una obra proxima &
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sar habilitada destinada a residencias de estudiantes, con una superficie
cubierta de 2.807 m2, que tiene como objetivo atender las necesidades de
vivienda de jdvenes de bajos recursos provenientes de otros centros urbanos

El edificio tiene una capacidad de aproximadamente 200 camas, distribuidas de
a dos 6 tres por habitacion, las que disponen de bafos privados.

En Resistencia se encuenira en proceso de licitacion la ejecucion
de una obra de caracteristicas similares 8 la citada, también destinads a
albergue estudiantil

9.6. Se destaca la existencia de tres estructuras de hormigon
ammado, dos an el Campus Libertad, que serian destinadas a las Faculiades de
Ciencias Agranas, Veterinarias y Ciencias Exactas; y otra en el Campus
Sargento Cabral, que posibilitaria completar los espacios requeridos por la
Facultad de Medicina.

9.7. En la ciudad de Pcia. Roque Sdenz Pefia se han destinado
inversiones a la ejecucién de aulas para cubnr la demanda de ingresantes del
periodo 1998, y se avanza en etapas de ejecucion de las instalacionas del
Instiluto de Servicios Sociales y Biblicleca Temalica en |a Facultad de
Medicina

SUGERENCIAS

1. Respecto del SEP, se considera necesario profundizar en aspectos
COMmo:
+ Homogeneizacion de variables e indicadores
< » Autosvaluacion de posgrados y bibliotecas
» Recurrencia de las acciones, peniodicidad
« Estudios sobre tematicas relacionadas con la calidad de la educacidn
universitaria

P

Apayar y fortalecer el crecimiento de la Red Informatica Integral.
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3. Avanzar en e Proyecio "Mejoramiento de la Gestion Universitaria”, en sus
elapas sucesivas.

4. Profundizar e mejoramiento de la mantencion de los adificios.

5 Promover el aprovechamiento de |os espacios recreativos por parte de
todos log miembrog de la comunidad universitaria

GERENCIA DE PRESTACION DE SERVICIOS
Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

La Gerencia de Prestacion de Servicios y Transferencia Tecnologica se
cred en noviembre de 15984 como espacio institucional orientado a fortalecer |os
vinculos entre la Universidad Nacional del Nordeste y el sector de la empresa y
produccion. De esta manera, su finalidad es:

L Promover y facilitar el acercamiento de la ciencia y la tecnologia, del
"saber hacer” de los docentes & investigadores al desarrollo sostenido del
MNordeste, favoreciendo su proyeccion nacional e internacional,
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Después de cuatro afios de gestion, la Gerencia ha alcanzado un nivel de

actividad altamente favorable, con un incremento conslante verificado en el volumen

de ingresos anuales (Ver Grafico N° 8 y Cuadro N° 15)
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1. Del andlisis de los graficos (10 y 11) v cuadros precedentes se infiere e
notable crecimiento de las actividades de servicios y transferencia tecnologica.
Asimismo, se observa en 1998 un incremento de un 20% respecto del afic antenar,
en los ingresos gensrados a la Universidad. Esto refleja el apoyo institucional dado
al drea, y por Io tanto, el compromiso asumido y concretado respecio de la
proyeccidn de la Universidad Nacional del Nordeste en la region, desarrollando
mecanismos de retroalimentacién permanente de conocimientos y tecnologia
También, la definicion de una politica coherente con la naturaleza de la Universidad,
an tanio institucitdn académica de educacidn superior, para QeneTar recursos

financieros alternativos.

2. Desde un punto de vista mas cualitativo, se pueden destacar los siguienies
aspectos que son promovidos mediante las acciones de la Gerencia (o1 UNNE, 1968

Do o Seatidn. TEGH- TERT -
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Cuadro N® 15

Ingresos Anuales
INGRESOS ANUALES
Unidad Académca 1993 104 1995 1996 1997 STRE T R
5 3 $ 5 5 ¥ %
Linidad Cenbral 12.856.00 500000 B, 132,10 ETAT Fa411,00 X104
Cs Weterinanas 12240000 1 54 600,00 OHI000 | SR T s
Ingeniara = 46.000.00 B3.277,00 6.0, 00 100,00 ags |
Esc. Reqg. __urm_s_._.__.mq.m_"__._n_.:m. Ganadena o Ing. MInes B.85225 0,00
Humanidades T EaEno T T13680,00 6.1 7801 TR 05
Medcina = 19 800,00 18.800.00 B0, 630,00 50 060,00 A
Cerecho 45 817,00 Y] B8 230 AaEeeos || 0w
[Erquitectura 500,00 7000 00 050800 1320000 | )
2. Econdmicas = = T 54500 762000 4 6,00 G TR 512
&, Agrares 3.000,00 28 808 = 8600 00 0,75
Cs. Exactas B7.000,00 1.500,00 Z.a77,00 24, 370,00 TEBI T o0 B8
Ralaciones Laboreles, Comunio. Soca y Tuismo 14,976 00 )
Cdartologia _ 10117,00 Ta421 00 MieL00 | )
Fgroindusirias 1.000,00 1441 2,00 00 o3
Ingtite de Medicina Fegianal A 2.800,00 10.400,00 R 500,00 &57
IDEA (Goya) 28 300,00 A0 ) o0
(et de Ciancias Criminasstcas 227,00 X
[AEA [C. Cuatia) ) 1500000 13000 200,00 ood |
TOTAL T9.908,00 TO0000 | | SABMIZI0 | SIETSA00 || 10607881 | 128035789 00,00
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+ apertura de |a regién al mundo a través de |la Universidad

« acercamiento entre las fuerzas vivas,

+ capacitacion dae los componentes sociales,

« contacto con la realidad de la vida en la empresa,

« actualizacion de los agentes universitarios,

* mejoras en las retribuciones de docentes & inveshgadores,
» retroalimentacion con conocimientos practicos,

« mejoramienio del perfil del egresado universitano,

« practica rentada para los futuros profesionales universitanos,
= generacién de fuentes de trabajo,

« aumento de la productividad,

= aporte al desamollo econémico de la zona,

« presencia de la Universidad en la sociedad,

» transferancia de conocimientos de la Universidad al medio.

3. El impulso dado al Sistema de Pasantias, para que los esfudiantes
universitarios puedan realizar praclicas laborales en empresas e instifuciones
de ls regitn, posibiitando de esta manera la aplicacion concreta de
conocimientos junto con una asignacion estimulo para gastos academicos y de
vigticos, ayudéndolos a terminar su carmera, especialmente a los estudiantes

con mejor calificacion y menos recursos £conomicos. (Ese acmdn s basa en ko

detarminads por @l Decrete Nacional N 340082 v brs Resohciones N 23204 0.5~ y 85185 -0.5-, respecto de los
comymniog enire empresas & nsttuciones con ia Universidad Nacknal del Nordeste)

La mayoria de las solicitudes de pasantias han sido para las Facultades
de Ciencias Economicas y Ciencias Exactas, si bien lodas las unidades
académicas tuvieron solicitudes. A continuacidn se detallan las instituciones o
efmpresas que han firmado Convenios con la Universidad

« Administracion Nacional de Seguridad Social

s« UTE Spot Image - Trenque Rives - St Chamant - Aeroespacio
s Fundacion para la Universidad del Nordeste

+ La Jirafa Azul S.A.

« Direccion General de Rentas de la Provinciz de Comientes
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Banco de la Nacion Argenting

Telacom Stet France de Argentina

Banco de Entre Rios S.A

Sindicato de Luz y Fuarza de Cormientes
Austral Lineas Agreas - Cielos del Sur S.A
ARCOR S.AILC

Ministerio de Salud Publica del Gobiemo de la Provincia de
Corrientes

ClAVA Construcciones

Fabrica S.RL

Municipalidad de la Ciudad de Resistencia
Direccion Provincial de Catastre de |la Provincia del Chaco
Municipalidad de la Ciudad da Comientes
Frigochaco S.A

Banco de Galicia y Buenos Aires

Banco Hipotecario Nacional

Rio Uruguay Compariia de Seguros
Nuevo Banco del Chaco

Docthos S.A

Telacom Personal 5 A

Air Liquide 5.A,

Grafa S.A.

Las Marlas 5.A

La Buenos Aires Seguros

San Cristobal Seguros

Maxima AF.JFP

Alasia &.A.

Textil Warkel 5 A

Banco Argencoop

Sec. Rel. Intemacionales y Comerclo Exterior del Gobiemno del
Chaco

Camara de Comercio de Resislencia
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« Compafila de Telefonia del Interior

s (Caram Producciones

« Diario Epoca Editora Correntina 5.A

Tambieén, se encueniran a la firma de Convenios de Pasanlias para
gstudiantes, las emprasas:

s Turismo Taragll SR L

« Tecnocoop Limitada Cooperativa

» Seguros Bermardino Rivadavia Cooperativa Limitada

« Ibera 5. A, representante en Corrientes de Xergx Argentina
ICSA

4. La formulacion y ejecucion de Proyectos de distinia indole, cuya
elgboracion recibe el asesoramiento de especialistas, a efectos que los mismos
puedan ser implementados las Unidades Ejecutoras de la Universidad. e
inclusa algunos ejecutados directamente por esta Area, unos comresponden a
llamados a licitacion o concurso de precios y olros a |la dindmica propia de |as
eclividades de vincutacion tecnologica. Entre eslas proyectos podemos citar:

s Ejecucion del Proyecto del Curso de Asislente Dental, a
efecios de ser presentado a Licitacion Piblica Intermacional del
programa de apoyo a la reconvencion productiva del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social de la Nacian, el misma ha sido
adjudicado y finalizd su ejecucion en noviembre de 1998

« Formulacion del Proyecio de Consejeria Tecnoldgica PCT 033-
98 Fabricacidn de Muebles de Madera, para la Provincia del
Chaco, ya que ha sido establecido como prioridad para dicha
provincia, la utilizacion de la madera, y gue fuera aprobado por la
Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica y
Financiado por Fondo Tecnologico Argentino FONTAR.
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» Formulacion del Proyecto de Capadtacion Informatica, para la

realizacion de cursos de computacicn, & mismo ha sido dictado
para los agentes del Sindicato de Luz y Fuerza de Corrientes, que

se flevaron a cabo con singular éxito

s Formulacitn del Proyecio de Supervision Tecnico Contractual
de Acciones de Capacilacion, presentado al concurso de precios
del proyecto PNUD ARG 94/007, del Ministeric de Trabajo ¥y
Seqguridad Social de la Nacion. Segundo llamado, resultando
adjudicada |la Universidad Nacional del Mordeste para llevar
adelanta esta actividad en las provincias de Comientes, Chaco,
Formosa y Misiones

5. Con respecto a la Colaboracion con la Universidad en el Medio: se ha
participado en la elsboracdn y gestion de proyectos de los Programas de
Obras Puablicas Trabajar |l del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la
Nacidn, en el apoyo de las exposiciones realizadas en el intenor de las
provincias, v las visitas efecluadas a log Municlplos de las Provincias de
Corrientes y Chaco, donde se realizaron exposiciones y Seminanos
generalmentes de cardcter productivo. Es asi que la Universidad en el Medio ha
sido conocida en todo el ambito de las provincias como instrumento que hene
la Univarsidad Nacional del Nordeste para acercarse a la sociedad de la cual
forma parte, dando & conocer las muchas posibilidades de realizar
translerencias tecnologicas a traves de sus docentes e invesligadores,

Merecen deslacarse en estas actividades las realizadas con los
Municipios de Mercedes, Saladas, ituzaingo, Presidencia Rogue Saenz Pefia,
Loreto, Riachuelo, J.J. Castelli, Barrangueras y Corrientes, entre otras. Con
este Ultimo municipio de |la capital de Conentes, se ha recorrido practicamente
toda la provincia, realizando reuniones con todos ios municipios, en las cuales
la Universidad Nacional del Nordeste estuvo representada por la Gerencia de
Servicios y Transferencia Tecnoldgica,

6. La Colaboracién con |a Secretarla de Ciencia y Tecnologia del
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacdn: se ha realizado la difusidn de
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las lineas de crédilos y subsidios del Fondo Tecnolégico Argentino FONTAR,

como ser Crédito Fiscal, Consejerias Tecnologicas, Modermizacion
Tecnolégica, Innovacién Tecnoldgica, entre otras. Ademas se ha difundide la
convocaloria de la Secrataria de Ciencia y Tecnologia para presentar proyectos
de investigacidn a un concurso nacional que posibilita que los invesligadores
mas destacados del pais en cada especialidad obtengan recursos adiconales.
También, en el marco de la Ley 23.877 de Innovacion Tecnologica, la
Universidad Nacional del Nordeste es Unidad de Vinculacion, como referente
zonal para los proyectos del Fondo Tecnologico Argentino - FONTAR,
trabajando en conjunto con las Autoridades de Aplicacion de las provincias de
Corrientes y Chaco.
7. La Organizacion de Seminarios y Jomnadas en articuiacion con Ia
Sacretaria General de Ciencia y Técnica de la Universidad Macional del
Nordests, dirigidos a la comunidad Universitaria y a la comunidad en General,
los cuales forman parte del Programa de Formacion Conlinua de los bacarios
de Clencia y Técnica de la Universidad. En estas actividades ha participado un
promedic de 200 personas, lo gue demuestra el interés alcanzado por los
temas abordados por especialistas de nivel nacional. Estos seminanos fusron:

« Seminario Internacional de Vinculacion Tecnolbgica, realizado
en colaboracién con el programa de la Agencia Espanola de
Cooperacion Internacional IBERCUE.

« Seminario sobre Propiedad Industrial e Intelectual, realizado en
colaboracién con e area de Cooperacion Internacional de |a
Universidad Nacional del Nordeste.

s Seminarc sobre Incubadora de Empresas, realizado en
colaboracien con k2 Universidad Politécnica de Valencia Espafia.

& En relacidn con la difusidn de las actividades de la Gerencia y con &
relevamiento de necesidades e intereses, durante 1958 se realizaron visitas a
los investigadores informéndolos sobre las actividades que desarolia la
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Universidad en Servicios y Transferencia Tecnoldgica, como asi también |as
factibles de ser realizadas por los integrantes de los claustros universitarios.

9. La sasdministracion y gestisn de la FUNDACION PARA LA
UNIVERSIDAD DEL NORDESTE - FUNDUNE -, creada en 1992. El nivel de
actividades ha crecido notablements, entre sus aclividades mas destacadas se
mencionan, ia colaboracidn con la Universidad en |as tareas del Programa oe
Mejoramiento de la Gestion Universitaria, & través de |a contratacion de
pasantes de las carreras de Contador y Licenciatura en Sistemas Tambien, se
presentd a una compulsa de precios del Programa Materno Infantil y Nutricion
del Proyecto ARG 96 / 022 dal Programa de las Naciones Unidas para sl
Desarrollo (PNUD), que cuenta con el financiamiento del Banco Mundial,
resultando adjudicada la Fundaciin para la administracion de fondos del
camponente de capacitacion que s gjecuto durante todo el afio 1958,

Ademas, se han otorgado Becas a esiudiantes avanzados de las
cameras de Licencialura en Sistemas y Ciencias Agranas, para gue
desarrollaran actividades en ISSUNNE y Las Marias S. A, respeactivamente.

10, La creacion del Area de Propiedad Intelectual e Industrial de la
Universidad, En octubre de 1998 se aprobé el Regimen de titularidad y
explotacion de los derechos derivados de |la Propiedad Intelectual en & ambito
de la Universidad Nacional del Nordeste, Resolucidn N® 641/88 -C.5 .-

AREA ADMINISTRATIVA

Esta drea recibid una atencidn especial debido a las dificultades gue

presentaba, entre las cuales se contaban algunas de las ya sefialadas en el
area de Planeamiento. En este aparlado se mencionan aqusllas relacionadas

con acciones de mejoramiento de la gestiGn administrativa, contable,
financiera, de administracion del personal y del patrimonio.




Los objetives apuntaron fundamentaimente a informatizar los procesos y

desarrollar @ implementar sistemas de control operacional, Como medida
necesaria para ello, encarar la capacitacion parmanents  del parsonal,

comenzando por el entrenamiento en & uso de herramientas informaticas.

Desde el primer informe de avance de 1984 surgen las principalés
debilidades del Area Administrativa

« Inexistencia de sistemas de registracién informatzados. Las
registraciones contables, lanto principales como auxiliares se
realizaban manualmente, o en el mejor de |os casos utilizando
planilla electronica.

« Falta de una clara definicién de los procasos administrativos

« Ineficiente sistema de control de elementos patrimoniales. Falta da
informatizacitn de los procesos

e |nexistencia de control concomitante de la ejecucion inanciera

« Deficiencias en la centralizacion y consolidacién de la informacion

contable

Ineficiencia en los tramites y gestion de expedientes

En especial el sistema de liguidacion de haberes, prasentaba

L

problemas como:
- Equipamiento complejo y obsoleto, con escasa atencidon técnica
local. dependiendo de tecnicos foraneos
- Proceso de liquidacién basado en software de lenguape poco
practico y dependiente de pocas personas.
- Falta de manuales de uso
- Falta de preliquidacion confiable
- Falta de una Base de Datos confiable

[ T 1 M e
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En funcién de los problemas sefalados se definieron para el area los
objetivos gue se mencionan a continuacion:

e Lograr una adecuada distribucion y coordinacion de funciones y
responsabilidades de las dreas involucradas en la gestion administrativa

« Redistribuir al personal del drea oel Rectorado hacia las unidades
académlicas gue presentan déficit para la prestacion de servicios

» Profundizar el proceso de descentralizacion operativa de servicios en
aquellos aspectos que puedan ser cubiertos por las Facultades.

s Organizar programas de capacitacion y entrenamiento del personal, para
desarrollar sus conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes.

* Reemplazar el equipamiento antiguo por configuraciones de
computadoras personales interconectadas en red

s Desarroliar o adquirir sistemas de contabilidad, fmancieros, de gestion
de expedientes y de control instalables en computadoras personales

« Migrar los sistemas de liquidacién de haberss a software actualizados y
amigables, sobre computadoras personales en red.

LOGROS

A continuacion se ideniifican las acciones mas sobresalientes que se
realizaron desde 1994 en adelante:

1. 5@ ha mejorado el control de las gestiones presupuestanas, financieras y
contables a través de la implementacion, desde 1996, de un Sistema de
Control Presupuesiario, Financiero y Contable (SIPEFCO) desarrollado
originariamente por la Universidad Nacional de Rio Cuarto, el gque fue
sutesivamente mejorado por el Sistema de Informacién Universitaria (SIU),
bajo la denominacion de SIU-Comechingones. Para su desarrollo se conformo
una comision coordinadora central en el Rectorado, que conjuntaments con los
representantes de las Unidades Académicas, constituyen la comision ampliada.
Durante la organizacion del sistema se efecluaron reuniones de evaluacion vy
tallares sobre el mismo. A parlir de 1937 &l sistema se ejecuta en su totalidad,
incluyendo el module SiU-Mapuche de consolidacion en el ambite de la
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Universidad. Fue tal el grado de desarrolio, que el personal Involucrado en este
sistema fue designado por la Secretaria de Polificas Universitarias —Programa
SIU- integrante del cuerpo docente para la capacitacion y actualizacion del
personal de otras universidades,

7. Se infrodujeron refarmas al sistema de liquidacion de haberes en los
siguienias aspectos:
» Uso de equipamiento basado en computadoras personales
# LUso de lenguaje de programacion adecuados y actualizados
« Confeccidn de Manuales gue facilitan el sistema de Ligquidacion
= Sistema de Preliguidacion confiable
« Confeccion de una Base de Datos completa

Cabe sefialar que desde 1997 se integra el grupo de frabajo impiementado
por el Mimistario de Cultura y Educacién para el desarrollo de un Sistema Unico
de Liquidacidn de Haberes en todo el pais, el SIU-Pampa.

3. Se desamolld @ implementd el Sistema INVENT, mediante el cual se ha
realizado & relevamiento de bienes de la Universidad desde 1965 a 1986
incluido luego lo informado por las Facultades e Institutos hasta 1998, todo ello
bajo base electrénica,

4. Se inicio, desamoild & implementé un Sistema de Control del Patnmonio
(PATRIM), que fue instalado en todas las Unidades Academicas y que ha
posibilitado un mejor control del sector patnmonial.

5. Para la implementacion de los sistemas y programas antes citados se
redlizaron cursos de capacitacién en las sedes de la Universidad,

6. Se instrumentd el Pago de Haberes por Caja de Ahorros, de acuerdo con
lo determinado por & Poder Ejecutivo Nacional para los organismos eslatales y
emprasas privadas con mas de 10 empleados, En 1996 se efectud la pnmera
Lictacidn Publica, siendo adjudicatanio de la misma el Banco de la Nacion
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Argentina. Ante la imposibilidad de cumplimentar el sistema, expresado por el
propio Banco, se rescindio &l contrato, por o gue se realizd una segunda
licitacin, siendo adjudicado sl Banco de Galicia y Buenos Aires. Aclualmente
&l sistema se encuenira en plena ejecucion.

7. Se desarrolld e implemenio un Sistema de Gesfion de Expedientes y
Mesa de Entradas y Salidas, Instalado sobre computadoras personales
interconectadas en red, gue permite su consulta desde dislinlos puntos de
Operacion,

8. En &l marco del Programa de Mejoramiento de la Gestion Universitaria,
desarrollade por |la Secretaria General de Planeamiento, se estan
desarrollando acciones tendientes & mejorar los circuilos y  procesos
administrativos y a completar los Manuales de Misiones y Funciones y MNormas
de Procedimientos.

AREA DE ASUNTOS SOCIALES
Pl e s DR e = S S

e Falta de presupuesto, escasa pianificacion y ausencia de esirategias para
atender la problematica de los estudiantes de una manera integral.

. Limitacion de las funciones del area a la concesion de becas o subsidios

{En 1554 se clomgabs Un 8o bpo de becas; ins denominades Becss o8 Finalizacion de Esludics, con un
presupussio asignado de $300.000, conque se baneficiaba 8 228 estudiantes)

s |nauficiente infraestructura y recursos para atender la problematica de |a
salud del estudiante v su familia, si la tfuviere, con una cobertura integral y
permanente, y desde la perspectiva de la PREVENCION.

e  Falta de planificacion de las actividades deporfivas.

s Falta de infreestruciura adecuada para la practica deportiva, sin oferia de
instalaciones al aire libre y para la practica de actividades recreativas
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La actual gestidn organizd este sector en tres areas fundamentales. Area

Social, Area de Salud y Area Deportiva, para contribuir al mejoramiento del
nivel académico de los alumnos de la Universidad Nacional del Nordeste. En
este sentido, se fijd &l slgulents objetivo:

¢ Optimizar los recursos econdmicos y humanos para que las areas definidas
se desarrcllen en toda su potencialidad y conformen asi una red de
| proteccion y contencion del estudiante de esta Universidad.
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i En el Area de Asistencia Social:

1. Se crearon nuevos fipos de becas que atienden necesidades minimas
de los estudianies, siendo el rendimiento académico &l parametro para |a
ablencidn y mantenimiento del beneficio. Se otorgan cuatro tipos de becas’

« De efectiva prestacion de servicios: para que los
estudiantes beneficiados realicen una tarea de servicio, para
asistencia en investigacion o en extensidén. Es imprescindible
que los postulantes se presenten con un Director de Beca, |
cual es responsable del efectivo cumplimiento de la fabor que
se detalla en ! Plan de Trabajo. Las becas se oforgan por 8
meses con una asignacion mensuales de $50

+ De transporte Urbano e Interurbano (Resistencia-
Corrientes). Con esta beca se tiende a ayudar a esiudiantes
de @scasos recursos a cubrir los gastos que le demanda la
asistencia a los cursos regulares de sus respeclivas cameras,
ya sea en Resistencia o en Corienies. El presupuesio
dispuesto de $123.116 por afio, con lo que en el periodo 1984-
1997 se ha benaficiado a 448 esludiantes.

« De comedor: a iravés de |la cual se proporciona una

alimentacion digna y equilibrada en su composicion & un

importante nomero de alumnos de bajos recursos. En 1997 se

beneficid a 800 estudiantes con un monto asignado de $

206.000, v en 1.998 se lo incrementd a § 400.000 para alender
4 a 1.000 esiudiantss.

« Becas Extraordinarias o Subsidios para casos de problemas
de salud muy determinados y fehacientemente comprobados:
antecjos recetados, f(ratamienios odontologicos, parios,
tratamientos quirdrgicos. Lo asignado anualmente para este
tipo de necesidades alcanza la cifra de § 150.000.
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2. En mayo de 1997 se inaugurco e semvicio de Comedores
Universitarios en ambas ciudades capitales, donde la Universidad aporta |a
parte edilicia y concesiona el servicio de comida. Con controles técnicos
astrictos de nutricionistas de esta Universidad, se ofrece un servicio acorde a
las posibilidades del estudiante. Los comedores atienden a un total de
aproximadamernite 2.000 estudiantes por dia.

3. En el Campus de Comentas, ubicado en Av. Liberiad, se ha
construide una ‘Confiteria-Bar’, que ofrece un servicio de cafeteria y
sandwicheria para la comunidad universitaria.

4. Se ha adquindo un Omnibus de transporte de cincuenta asientos, el
que se encuentra a disposicidn de los estudiantes para sus vigjes a congresos,
simposios, seminarios, viajes de estudios, etc., confribuyendo a mejarar su
formacion profesional

La compra significd una inversion de $ 235.000, con lo que se ahorran
importantes retursos para esta finalidad, por cuanto la Universidad erogaba
una suma superior a § 120,000 anuales,

5. Residencias Estudiantiles: tal como se indico en el apariado refenido
a Planta Fisica, se encuentran en etapa final de construccion las instalaciones
con las que se atenderan |as necesidades de vivienda de estudiantes de bajos
recursos provenientes de olros centros urbanos. Se contaré con 220 camas
dispuestas en dos y tres camas por habitacion con bafio privado.

Los estudiantes de esta Universidad podrén acceder a |as instalaciones
por medio de una médica suma en concepto de aiquiler, mediante convenios
firmados con los Municipios de Corrientes v Chaco, los que becaran a sus
estudiantes. También la Universidad Nacional del Nordeste otorgara becas,
creando de este modo un novedoso sistema de oporfunidades.

* En ol Area de Salud:
1. Se ampliaron y optimizaron |05 Servicios (s tedos gratullos § se scowds 3 ellos non
W saln  serediacién de askmno equsd, Medicos odontoldgicos, ginecologicos,
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kinaseoidgicos v bioquimicoas, dotando a los mismos de todo lo necesano para
su normal funcionamiento. Durante el periodo '94 -'97 esto ha permitido triplicar
las prestaciones, tal como o demuestira el Cuadro N 16.

Cuadro N® 16
T Prestaciones de Servicios a Estudiantes
SERVICIO CORRIENTES CHACO TOTAL DE
F'H.ES_TA'I:IWEE

Medico G425 2.194 BEG18

Kineseoibgico 1.710 352 2.062

Odontologico B.E50 3334 11.663

Ginecoldgico .17

Bioquimico | i 3.986

FUENTE: UNNE Asunlos Sociales

2. En relacién con lo anterior, en la cludad de Resistencia se implementd
un Servicio de Andlisis Bioguimicos en el Instiluto de Medicina Regional de
la Universidad Nacional de! Nordeste

3. En Corrientes se puso en funcionamiento un Servicio de Asistencia
en Salud para Estudiantes {SASE) coberiura medica integral para el
astudiante v su nicleo familiar, mediante el abono de una cuota mensual de §
10 por persona. Esto le permite al adherente acceder a la oferta de salud de
distintos nosocomios privados previamente convenidos en las ciudades de
Corrientes, Resistenda y Saenz Pefia conviriendose en la practica en una obra
social estudiantil.

4. Se firmé un Convenio con la Asociacion Bancarla posibilitando a
los estudiantes adquirr medicamentos y anteojos recetados con descusntos
Hel orden del 20% en las farmacias sindicales con sede en Comentes,

Resistencia y Saenz Pena.

5. Se conformd el Gabinete Psico-social qua ofrece a los estudiantas
orientacion, asistencla psicolégica y pedagogica para lograr su ambientacion
afectiva a la universidad. Se trata de un gabinete interdisciplinario de apoyo al
estudiante en aquellos aspectos que influyen en su evolucion académica.
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&. A partir de 1997 el Servicio de Odontologia conto can el concurso de
pasantes de la Facultad de QOdontolegia, contrbuyendo de esia manera a la
creacitn de un dmbito mas para las practicas de los alumnos de esa Unidad

Académica

7. Se disefié un Programa Universitaric de Prevencién -P.U.P.- que
tiende a la elecucitn de diversas actividades sobre prevencidn de |a salud. Se
corformé un equipo mullidisciplinano en el que intervienen un medico
ginecdlogo, un infectdlogo, el cuerpo de Asistente Social de la Universidad
Macional del Nordeste, Ia psicologa del Servicio Psicosocial y estudianies
avanzados de Medicina

Se recoplld y confecciond material ilustrativo sobre lemas como
sexualidad, anticoncepcion, SIDA, drogadiccion. Se dan charlas tedricas, se
organizan talleres de formacion a los estudiantes ingresantes foda vez que son
requeridos por las Unidades Académicas. Se frata de una ofera
cientificamente elaborada y sistematizada

En el Area de Deportes:

1. Respacto de las Competencias, se planifican actividades mediante
calendarios anusles consensuados previamente con los representanies
estudiantiies. Se organizan tormeos de fitbol de salon, futbol de salon
femenino, basquetbol femenino, cesloboll, ajedrez, maratones, cross country,
voley mixto, torneo internc de pesas.

Tales actividades significaron un incremento notable de la participacion y
una incorporacion progresiva de nuevas disciplinas a compaetir

Por otro lado, respecto de log tormeos nacionales, se ha motivado para
fener presencia, lo que se advierte en el hecho de que la Universidad Nacional
dal Nordeste ha garantizado su participacion en todos los eventos anuales
organizados por el Comité Técnico MNacional del Deporte Universitano,
obteniendo importantes logros en lo deportivo.

2. En lo Sistemdtico, se incorporaran nuevos docentes para la practica
de aerobic, gimnasio de pesas, con lo que se consiguid aumentar de manera
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sobresalients la participacidn esiudiantl en estas disciplinas, llegandose =
formar alencos estables de demostracionas aerdbicas.

Se instituyd asistencia técnica en disciplinas como Basquetbol femenino,
futbol de saldn femenino y castoboll

3. En cuanto a o Recreative, se construyd un Campo Deportivo en &l
Campus de Av. Libertad que consta de: playdn para la practica de basquetbol,
voleibal, fitbol de saldn, con anexos de oficinas, sanitarios, guinchos y pamilas.
Hay cinco canchas de fitbol de medidas reglamentanas y una de medidas
menores, cancha de rugby y hockey para cesped.

Un espacio recreativo que consta de pileta olimpica de 15 x 25 metros,
otra de madidas menores de 5 x 10 metros para nifios, dos quinchos con sus
respectivas parrillas, dos canchas de wvoleibol de arena, con Sus
correspondientas samianos,

En Resistencia se construyd un playon polifuncional, guincho con
parrillas, dos canchas de futbol y sanitarios.

A partir de 1995 se grganizan nuevamente en Corrientes y Resistancia,
la Colonia de Vacaciones para hijos de docentes, no-docentes y estudiantes
durante &l verano, servicio totalmanta gratuito.

Se adquirid indumentaria deportiva y se mantiene el eguipamiento
necesano para la practica de las diversas disciplinas.
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Desde un punto de visla que abarca |a Universidad en su conjunto, se
ha informado sobre la gestion central, sus areas de funcionamiento y
Programas en ejecucidn y a implementarse en breve; sobre las Unidades
Académicas sus estructuras organizativas y de gestion, sus oferias
académicas de grado y posgrado, la funczion investigacion y propuestas de
mejoramiento.

En este apartado se realiza entonces una sintesis institucional siguiendo
la Ibgica del Informe, es decir, identificando logros, limitaciones, dificultades y
prospectivas.

LOGROS:

Se sefislan aquelios que constituyen el marco desde el cual la
institucion ha generado vy genera proyecios de mejoramiento & innovaciones
educativas an las funciones académica, investigacion, extension y gestion:

+ El Reordenamiento Institucional en lo organizacional, administrativo,
académico, la investigacion y extension.

« El grado de normatividad e institucionalizacion de los Objetivos,
Proyectos y Acciones, lo que asegura su continuidad mas alla de una
geslion.

« La creacién de estructuras a partir de un mejor aprovechamiento de los

recursos humanos

LIMITACIONES:
A pesar de los cambios introducidos en todas las areas de gestion y los

concretados en las Unidades Académicas, se advierte, en el movimienio
dialéctico, no linsal entre lo instituido y lo instituyente, entre lo permanente y
las transformaciones gue la Universidad como institucion social va haciendo,
que todavia no se ha consolidado lo siguiente:
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« La cultura de Planeamiento Estratégico en docencia, investigacion y
ServVICIOSs.

« La concientizacion de los actores de la comunidad universitaria
respecto de la necesidad de superar el aislamiento en gue habia caido la
Universidad en relacién con el contexto regional, nacional e intermacional.
En este sentido, &l proceso es lento, puesto gue se frata del cambio de
representaciones sociales e individuales acerca de queé es ser hoy un
docente, investigador o estudiante universitanio; de como en la aclualidad la
Universidad debe cumplir con sus misiones fundameniales sobre la base
de renovados criterios de accidn, produccion e interrelacion, en suma de
qué significa para la Universidad MNacional del Nordeste redefinir el
compromiso fundacional de ser “una universidsd regional, argenting,
americana, en fin, una universidad a secas”, tal como lo sefialaba su pnmer
Rector, el Ingeniero José Babini, en 1556,

DIFICULTADES:

En todo este complejo y profundo proceso de cambio, el probiema
presupuestario de la Universidad Nacional del Nordeste es grave, y constituye
uno de los condicionantes principales, puesio gue aun cuando se& haya
conseguido mejorar las distibuciones interas del presupuesto, produciendo
ahorros que se vuelcan al financiamiento de programas priorizados, y oblener
recursos altermnativos, el horizonte de o posible se acorta debido al histonco
afraso relafivo que sufre esta Universidad en el contexto del sistema
universitario argentino.

Lo qus aqui se expresa lo demuestra el deficit de asignacion
presupuestaria de la Universidad Nacional del Nordeste en relacion con ofras
Universidades Nacionales, tal como se puede observar en los cuadros sobre
Resultados de la Aplicacion del Maodelo Normativo de Asignacion
Presupuestaria. 1998 (Cascs y Casoe); y Presupuesto por Alumno - Total
Universidades (Ver Cuadros N* 17, 18 y 18)

Al respecto, es importante citar el estudio efectuado por el Dr. Horacio L.
P. Piffano, quien sefiala lo siguiente
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al

{...) Por el lado de las que absorbieron recursos reales, en todos
los casos la expansidn de la matricula superd ampliamente ef
aumento de los recursos, provocando la caida en e gasto por
alumno. Para este segundo grupo fos casos més draméticos
resuliaron ser las Universidades del Nordeste y Tucuman,
cuyas relaciones entre ratios son aun inferiores que para La Plata

y Cuyg" (Var cuadro N° 20) Mce PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA EL
DESARROLLE - PN U D~ PROVECTD AARGENGES, Buehos Alres, ppd-12. 1964)

Le Universidad ha eiaborado juntc con Legisladores Nacionales la
Declaracion del Nordeste en apoyo manifiesto a las demandas por un
increments en la asignagidn presupuestaria para el ejercicio fiscal 1999
(VerAnexo l).
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Cuadro N* 20
Relaciones entre Matriculas y Gasto Real

UNIVERSIDAD | ABSORS (+] | MATRICULA 1971 | GASTO 1872 | (B)(A)
RECURSOS (A 8)
EUR [E] 0,77 0.59 1,28
(1T 0y 1,58 1,38 o7
LITORAL -] 1,55 0,84 0,83
ROSARIO [+) 2,13 1,02 0,48
CORORA {+} 2,30 1,14 0,44 |
CUYOo -} 223 0,87 0,44
LA PLATA i<} 218 0,85 0,44
TUCUMAN i+ 2.8 1,08 0,38
NORDES i > § o7

FUENTE. MG E Frogvams da Necranes Linides Fare of Desamolo (PN.U.D.)
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DECLARACION DEL NORDESTE

Ante el Proyecto de Presupuesto para el gjercicio fiscal 19909 presentada
por @ P.E.N. al Honorable Congreso de |a Nacion v que el mismo contempia
para el Sistema Universitario Nacional una asignacion fotal de $ 1.702.877.018,

Que dicha cifra resulta inferior al Presupuesto Sancionado por la Ley N°
24 764 para ol ejercicio fiscal 1998 y notoriamente menor al monto considerado
por i Ministerio de Cultura y Educacion como minimo necesario para un
desarrolic aceptsble de las sctividades universitarias en el anleproyecto
presentado a la Oficina Nacional de Presupuesto,

Que |a reduccidn operada en la formulacion del Presupuesto genera una
justificada preocupacion, en virtud de que el crecimianto constante de la
matricula universitania no se ve acompafiada de un incremento presupuesiario
gue permila atenderia,

(Que la disminucién manifiesta de los recursos determinara comg
consecuencia inevitable la imposibilidad del mantenimiento de los programas
encarados, que tienden a mejorar la calidad de la educacidn universitana, Y
pondré en serio riesgo el sostenimiento de las funciones sustantivas de la
Universidad,

Que en la sociedad del conocimiento la educacion es el medic mas
idéneo para recuperar las diferencias manifiestas que separan a los paises
emergentes de los paises desarrollados, por cuanto en el contexto de cambios
que se producen a nivel planetario, el conocimiento y los recursos humanos
constituyen los elementos fundamentales en la configuracion de la relacion
entre paisas

Que por la incidencia y repercusiones gue tiene ol predominio del valor
econdmico del conocimiento en la acentuacidn de las diferencias entre
personas y paises, no es estratégico escatimar la inversién en educacion,

Por allo, los Legisladores Nacionales reunidos en el Rectorado de la
Universidad Macional del Nordeste, conjuntamente con el Rector de la misma,
en atencién a los legitimos intereses de la educacion pablica argenting,
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DECLARAN

. Su mas enfslico apoyo a las demandas de las Universidades
| Macionales v en especial de la Universidad Nacional del Nordeste,
por un incremento en la asignacion presupuestaria para al
eiercicio fiscal 1999, de magnitud tal que posibilite desarroliar las
funciones sustantivas de la Universidad

2 Que comprometen su mayor esfuerzo en pos de esta demanda,
que permita y favorezca el desamrollo de la sociedad argentinag &
Iravés de la aducadcian.

Rector de la Universidad Nacional del Nordeste:

Dr. Adoifo Damingo Torres,
Legisladores Nacionales de Corrientes y Chaco:

Luis Maria Diaz Colodrero.

Ana Maria FPando

Rubén Pruyas

Cafalina Mandez de Medina Lareu
Héetor Ramon Romero

Juan Carlos Ayala

Miriamn Beilan Cuneffr.

Emific Eduardo Carrara
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