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1. IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA

1.1. Naturaleza y Fines de la Universidad.

La Universidad Nacional del Nordeste, fundada por el Decreto — Ley N° 22.299 del 14
de diciembre de 1956, fue creada para satisfacer las exigencias de cultura superior en
las provincias del nordeste argentino. Tiene por fin primordial la generacion y
comunicacion de conocimientos del mas alto nivel, y la formacién ética, cultural,
técnica y profesional, extendiendo su accién y servicios a la Comunidad a la que

pertenece, en un clima de libertad, justicia, igualdad y solidaridad.

El rectorado tiene su sede en la ciudad de Corrientes, donde celebra regularmente sus
sesiones el Consejo Universitario: cuando las circunstancias lo requieran podra

sesionar el Consejo en cualquiera de las dos capitales de las provincias.

Es misién del Consejo Universitario coordinar y estructurar las actividades y planes
educacionales en cada provincia, tratando de evitar superposiciones en las tareas
docentes y de investigacion, para lo que podra crear, fusionar, desdoblar o suprimir

facultades, escuelas o institutos.

Estructura Organica y de Gobierno.
De acuerdo con el Estatuto de la Universidad (art. 4°, 5° y 6°), el gobierno es ejercido
por la Asamblea Universitaria, el Consejo Superior, el Rector, los Consejos Directivos

y los Decanos .

Son atribuciones de la Asamblea Universitaria:

— Dictar o modificar el estatuto universitario.

— Elegir Rector o resolver sobre su renuncia.

— Suspender o remover al Rector, por el voto de las dos terceras partes de la
totalidad de sus miembros.

— Decidir, a propuesta del Consejo Superior, la creacién, incorporacion, fusion,
supresion o desdoblamiento de Facultades, por mas de la mitad de la totalidad
de sus miembros. Intervendra directamente en tales casos ante el rechazo por

el Consejo Superior de una proposicion tendiente a dichos fines, para lo que
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sera necesario que el pedido de apelacién sea formulado por escrito por no
menos del veinticinco por ciento del total de miembros de la Asamblea o por el
voto de los dos tercios de miembros del Consejo Directivo de una Facultad.
Resolver en Ultima instancia, la incorporacién, creacion, fusion, supresion o
desdoblamiento de Institutos de Investigaciones, en los casos de apelacion por
parte del Consejo Directivo de la Facultad directamente interesada.

Dictar su propio reglamento.

Asumir directamente el gobierno de la Universidad en caso de conflicto grave e
insoluble que haga imposible el funcionamiento regular del Consejo Superior.
Considerar la memoria y balance anual.

Ejercer todo acto de jurisdiccién superior no previsto en este Estatuto.

Resolver los casos o0 asuntos que el Consejo Superior remita a su

consideracion.

Son atribuciones del Consejo Superior:

La direccibn de la Universidad y el desarrollo de funciones normativas
generales, de definicion de politicas y de control.

En caso de subversion del régimen estatuario, intervenir por tiempo
determinado que no podra exceder de un afio, Facultades o Institutos, con el
voto de los dos tercios de los miembros del Cuerpo y designar Delegado
Interventor.

Proponer a la Asamblea Universitaria la incorporacion, creacion, fusion,
supresion o desdoblamiento de Facultades.

Resolver la incorporacion, creacién, fusion, supresion o desdoblamiento de
Escuelas o Colegios de ciclo primario y secundario u otros organismos de la
Universidad, por el voto de los dos tercios de los miembros del Cuerpo.
Resolver la creacién o supresion de Carreras en el seno de las Facultades, a
propuesta del Consejo Directivo, con el voto de los dos tercios de los miembros
del Cuerpo.

Resolver la incorporacién, creacion, fusién, supresion o desdoblamiento de
Institutos de Investigacion, por propia decision, previa consulta a los Consejos
Directivos de las Facultades directamente interesadas, o a propuesta de los
Consejos Directivos de las mismas; decision que debera adoptarse por los dos

tercios de los miembros del Cuerpo, y cuya apelacién ante la Asamblea
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Universitaria podra efectuarse por la determinacién de los dos tercios de los
miembros de los Consejos Directivos directamente interesados.

— [Fomentar la labor cientifica, cultural y artistica.

— Aprobar las ordenanzas de revalida y habilitacion de titulos extranjeros.

— Decidir los concursos y designar profesores, a propuesta de las Facultades, en
la forma y alcance que establece el Estatuto.

— Decidir los concursos y designar profesores e investigadores y/o proceder a la
contratacion de los mismos, a propuesta del Rector, para las areas de su
dependencia.

— Dictar su reglamento interno.

— Dictar las disposiciones necesarias para el régimen comin de estudios y
gestion.

— Formular y aprobar el presupuesto, asi como los créditos presupuestarios que
corresponden al Rectorado, a cada Facultad u organismo que integran la
Universidad.

— Aprobar o rechazar el balance anual y las cuentas de inversion de las
Facultades y organismos que forman la Universidad.

— Administrar y disponer del patrimonio de la Universidad.

— Aceptar donaciones, legados y herencias.

— Instituir y otorgar becas.

— Aprobar, observar o rechazar los planes de estudios sancionados por cada
Facultad o propuestos por los organismos que dependan directamente del
Rectorado o del Consejo Superior.

— Establecer los regimenes de admisién, permanencia y promocion de
estudiantes de esta Universidad.

— Designar, suspender o remover a los Secretarios Generales, a propuesta del
Rector, con causa fundada. Los Secretarios Generales no podran ejercer las
funciones para las que fueron designados por un plazo mayor al que ejerza el
Rector que los propuso.

— Elegir el Vicerrector de entre sus miembros.

— Suspender, por los dos tercios de los votos de sus miembros, al Vicerrector o a
los Consejeros, por actos de inconducta o por cualquier delito doloso que
merezca pena privativa de libertad, mientras dure el proceso, y siempre que se

hubiere dictado auto de procesamiento o decretado la prision preventiva.
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— Remover al Vicerrector 0 a los consejeros por causas notorias de inconducta,
incapacidad o de incumplimiento de sus deberes como tales. La remocion so6lo
podra decidirla en sesion especial convocada al efecto siendo necesario una
mayoria de por los menos dos tercios de los miembros del Consejo.

— Acordar, por el voto de las dos terceras partes de sus miembros, el titulo de
doctor "Honoris Causa", a las personas que acrediten méritos de excepcion o
aportes originales en el area que se desempenfan.

— Proponer a la Asamblea Universitaria la suspensién o remocion del Rector por
las causas previstas en los incisos 22) y 23). La propuesta debera aprobarse
en sesion especial convocada al efecto, siendo necesaria una mayoria de dos
tercios de votos de la totalidad de sus miembros.

— Proyectar la reforma del estatuto y someterla a la aprobacion de la Asamblea.

— Celebrar convenios de cualquier indole entre la Universidad y organismos
publicos y privados de caracter nacional, provincial o municipal, de integracion
regional e internacional.

— Delegar sus facultades en funcionarios o cuerpos colegiados determinados de
la U.N.N.E., para cuestiones especificas y por tiempo determinado, con el voto
de los dos tercios de sus miembros.

— Entender o decidir en lo que no esté reservado a la Asamblea, al Rector o a las

Facultades.

Son funciones del Rector:

— Ejecutar y hacer cumplir las resoluciones de la Asamblea Universitaria y del
Consejo Superior.

— Realizar, con la colaboracién de los Decanos, la obra de coordinacion y
desarrollo de lo programado por la Asamblea Universitaria y el Consejo
Superior.

— Mantener relaciones con las instituciones cientificas y universitarias del pais y
del extranjero.

— Convocar y presidir las reuniones de la Asamblea Universitaria y del Consejo
Superior, sin perjuicio de las otras disposiciones sobre el particular.

— Preparar la memoria y balance anual, sometiéndolas a consideracién del

Consejo Superior.
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Suscribir conjuntamente con el Decano de la Facultad correspondiente, los
diplomas universitarios de grado y de post grado y los certificados de
habilitacion y revélida.

Suscribir con el Director del Instituto que corresponda, los diplomas que los
mismos expidan.

Suscribir igualmente los diplomas honorificos.

Pedir reconsideracion en la sesion siguiente o en sesion extraordinaria, de toda
resolucion del Consejo Superior que considere inconveniente para la buena
marcha de la Universidad, pudiendo suspender entretanto su ejecucion.
Disponer los pagos que deban realizarse con los fondos votados en el
presupuesto de la Universidad y los demas que el Consejo Superior autorice.
Rendir cuenta de su administracion al Consejo Superior.

Designar o remover al personal del Rectorado e Institutos dependientes a
cargo del mismo, cuyo nombramiento no sea facultativo del Consejo Superior
de acuerdo a las normas reglamentarias correspondientes.

Suscribir los convenios aprobados por el Consejo Superior.

Ejercer todas las atribuciones de gestion y superintendencia que no

pertenezcan al Consejo Superior.

Son funciones del Consejo Directivo:

Velar por la aplicaciéon del Estatuto Universitario, dictar las normativas
generales y definir las politicas y el control de gestion dentro del ambito de
cada Facultad.

Coordinar y ampliar la obra de las Escuelas, Departamentos, Institutos,
catedras y demas organismos cientificos, técnicos, culturales, docentes y de
extension que forman las Casas de Estudios.

Proponer al Consejo Superior la creacion de nuevas Carreras que funcionen en
su ambito y la supresién de las que considere oportuno.

Proyectar y proponer los planes de estudio, aprobar, reformar o rechazar los
programas de ensefianza proyectados por los profesores y aprobar y
reglamentar los cursos intensivos de investigacion, perfeccionamiento,
extension o informacion.

Reglamentar las condiciones de admisibilidad y establecer los regimenes de

promocion, dentro de las normas que al efecto determine el Consejo Superior.
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— Reglamentar las catedras paralelas.

— Proponer al Consejo Superior la creacién, fusion, supresién, o desdoblamiento
de Institutos de Investigacion, Escuelas especializadas u otros organismos
dependientes de la Facultad.

— Proponer al Consejo Superior el nombramiento de los profesores o
investigadores por concurso. Cuando sea imprescindible, designar
temporariamente a los Profesores interinos, mientras se sustancien los
concursos. Con caracter excepcional y por tiempo determinado, contratar
docentes. Designar los auxiliares de docencia y los profesores libres, de
acuerdo a lo que dispone el Estatuto de la UNNE.

— Elegir al Decano y Vicedecano, este ultimo de entre sus miembros profesores
titulares.

— Decidir en las renuncias de los profesores con noticia al Consejo Superior y
resolver sobre las licencias a los mismos por mas de cuarenta y cinco dias.

— Dictar el reglamento interno y demas normas necesarias que no estén
reservadas al Consejo Superior.

— Elaborar y elevar al Consejo Superior el presupuesto anual de la Facultad.

— Distribuir los fondos asignados en el presupuesto y rendir cuenta al Consejo
Superior de la inversién de los mismos.

— Proyectar nuevas fuentes de ingreso para la Facultad.

— Aprobar o modificar el calendario académico.

— Con el voto de los dos tercios del total de sus miembros, proponer al Consejo
Superior la remocién de profesores o decidirla por si misma cuando se trate de
profesores interinos o contratados y auxiliares de la docencia.

— Suspender, por los dos tercios de votos de sus miembros, al Decano y
Vicedecano o a los Consejeros, por actos de inconducta o por cualquier delito
doloso que merezca pena privativa de libertad, mientras dure el proceso y
siempre que se hubiere dictado auto de procesamiento o decretado la prisién
preventiva.

— Remover al Decano, al Vicedecano o a los Consejeros por causas notorias de
inconducta, incapacidad o de incumplimiento de sus deberes como tales. La
remocion solo podra decidirla en sesion especial convocada al efecto siendo
necesario una mayoria de por lo menos dos tercios de los miembros del

Consejo.
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Designar y remover a los Secretarios, a propuesta fundada del Decano;

Ejercer como Alzada, jurisdiccion disciplinaria dentro del ambito de la Facultad.
Decidir definitivamente las cuestiones contenciosas referentes al orden de los
estudios, exdmenes y cumplimiento de los deberes de los docentes y alumnos,
y en primera instancia, a las que se susciten por la aplicacion de los incisos 0)
y p).

Dictar las normas relativas a las atribuciones y deberes de los docentes,
alumnos y empleados.

Considerar el informe anual presentado por el Decano sobre la labor realizada,
el estado de la ensefianza, las necesidades de la Institucion, la asistencia de
los docentes y la rendicion de examenes.

Solicitar, por el voto de los dos tercios del total de sus miembros la
convocatoria de la Asamblea Universitaria.

Aceptar donaciones, legados o herencias sin cargo que no correspondan a
inmuebles o dinero, que por su importancia a criterio del Cuerpo, no merezcan
ser elevados al Consejo Superior.

Proponer al Consejo Superior la formalizacion de convenios de cualquier indole
entre la Universidad y organismos publicos o privados de caracter nacional,
provincial o municipal, de integracién regional o internacional y formalizar
acuerdos de trabajo o prestacion de servicios con otras Facultades o
Instituciones publicas o privadas del pais, de integracion regional o

internacional, con conocimiento del Consejo Superior.

Son funciones del Decano:

Organizar y desenvolver la accion docente, cientifica y cultural y de extension
de la Facultad, Escuelas e Institutos dependientes, de acuerdo con las politicas
establecidas por el Consejo Directivo, pudiendo al efecto convocar a los
profesores y directores de Escuelas, Institutos, Departamentos, Laboratorios,
Seminarios y demas organismos para coordinar la accién e impartir directivas.
Mantener relaciones con las demas autoridades universitarias y otras
instituciones.

Convocar y presidir las sesiones del Consejo Directivo.

Ejecutar y hacer cumplir las resoluciones de los 6rganos del gobierno

universitario y del Consejo Directivo.
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— Expedir certificados en virtud de los cuales hayan de otorgarse los diplomas
universitarios de grado y de post grado.

— Preparar la memoria anual e informar sobre las necesidades de la Facultad,
sometiéndolas a consideracion del Consejo Directivo, para su posterior
elevacion al Consejo Superior.

— Acordar al personal docente y de investigacion licencias que no excedan de
cuarenta y cinco dias.

— Nombrar, suspender y remover, de acuerdo con las normas pertinentes, a los
empleados cuyo nombramiento y remocion no corresponda al Consejo
Directivo.

— Proponer al Consejo Directivo la designacion de los profesores interinos y la
contratacion de docentes, de acuerdo a la reglamentacién pertinente.

— Proyectar el calendario académico.

— Disponer los pagos de los fondos asignados en las partidas de presupuesto y
de aquellos especiales autorizados por el Consejo Directivo.

— Disponer las medidas necesarias para el mejor funcionamiento administrativo
de la Facultad.

— Rendir cuentas de su gestion al Consejo Directivo.

— Pedir reconsideracion en la sesién siguiente o en extraordinaria, de toda
resolucion del Consejo Directivo que considere inconveniente para la buena
marcha de la Facultad, pudiendo suspender entretanto su ejecucion.

— Expedir conjuntamente con el Rector, los titulos universitarios de grado y de
post grado y certificados de habilitacion y revalida de titulos extranjeros.

— Expedir autorizaciones de ingreso y certificados de promocion con arreglo a la
ordenanza de los Consejos Superior y Directivo.

— Resolver las cuestiones que se susciten respecto al orden de los estudios,
pruebas de promocién, obligaciones y faltas disciplinarias de los docentes y los
alumnos.

— Ejercer la jurisdiccion disciplinaria dentro del &mbito de la Facultad.

— Suministrar los datos e informes pedidos por el Rector o el Consejo Superior
dando conocimiento al Consejo Directivo.

— Presentar al Consejo Superior el presupuesto anual de gastos, previa

aprobacién por el Consejo Directivo.
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Prestar autorizacion para realizar gestiones oficiales o privadas que se hagan
en nombre de la Facultad, con conocimiento del Consejo Directivo.

Designar a los representantes de la Facultad ante los congresos y reuniones
cientificas del pais y del extranjero, con conocimiento del Consejo Directivo.
Suscribir los acuerdos de trabajo y de prestacién de servicios autorizados por
el Consejo Directivo.

Las Facultades son, dentro de la Universidad, unidades académicas, administrativas y

de gobierno. Actualmente, la UNNE se encuentra compuesta por las siguientes

Unidades Académicas e Institutos:

Facultad de Arquitectura y Urbanismo (FAU).

Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de la Cultura (FADYCC).
Facultad de Ciencias Agrarias (FCA).

Facultad de Ciencias Econdémicas (FCE).

Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y Agrimensura (FACENA).
Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV).

Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas (FDCSP).
Facultad de Humanidades (FH).

Facultad de Ingenieria (FI).

Facultad de Medicina (FM).

Facultad de Odontologia (FO).

Institutos dependientes de la UNNE vy de diferentes Facultades:

Instituto Agrotécnico "Pedro Fuentes Godo".

Instituto de Administracion de Empresas Agropecuarias, con sede en Curuzu
Cuatid, dependiente de la FCV.

Instituto de Botanica del Nordeste (IBONE).

Instituto de Ciencias Criminalisticas y Criminologia.

Instituto de Contabilidad de Costos y de Gestion, Depto. de Contabilidad, FCE.
Instituto de Electromecanica, Facultad de Ingenieria.

Instituto de Estabilidad, Facultad de Ingenieria.

Instituto de Geografia IGUNNE), FH.

Instituto de Filosofia, FH.

Instituto de Historia, FH.

11
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Instituto de Ictiologia del Nordeste (INICNE).

Instituto de Investigaciones en Educacion, FH.

Instituto de Letras "Alfredo Veiravé", FH.

Instituto de Matemética, Facultad de Ingenieria.

Instituto de Medicina Regional (IMR).

Instituto de Investigacion y Desarrollo en Vivienda (FAU UNNE)

Instituto de Planeamiento Urbano y Regional (IPUR), Facultad de Arquitectura
y Urbanismo.

Instituto de Servicios Sociales de la UNNE (ISSUNNE).

Institutos de Doble Dependencia UNNE — CONICET:

Instituto de Modelado e Innovacién Tecnoldgica, IMIT.

Instituto de Investigaciones Geohistoricas.

Escuela de Nivel Secundario dependiente de la Facultad de Ciencias Agrarias:

Escuela Regional de Agricultura, Ganaderia e Industrias Afines (ERAGIA).
Museo dependiente de la Facultad de Humanidades:

Museo Regional de Antropologia "Juan Alfredo Martinet".

Centro de Gestion Ambiental (CEGAE).

Centro de Estudios Sociales (CES).

Centro de Ecologia Aplicada del Litoral (CECOAL).

Observatorio Urbano Regional (OUR).

1.2. Politicas Presupuestarias y Actividades Programaticas para el Ailo 2023.

De acuerdo a lo fijado en el estatuto universitario de la UNNE corresponde al Consejo

Superior la aprobacidn, distribucién, modificacion y reajuste del presupuesto anual de

la Universidad.

Cada ejercicio, el area de Programacion Presupuestaria de la Secretaria General de

Planeamiento elabora el Anteproyecto de Presupuesto, en base a las pautas de la

Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacién y estan orientadas a hacer

operativos los ejes de politica institucional acordadas en el Plan Estratégico de
Desarrollo de la UNNE.

12
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1.3. Estructura Administrativa de la UNNE: Antecedentes, Estructura vy

Organigrama Actual.

Antecedentes

1998: Por Resolucion N° 794/98 (16/12/98), el Consejo Superior aprobé la Estructura
Organico Funcional de la Universidad Nacional del Nordeste, consignando la misma

en sus anexos | a VIII.

2006: La aplicacion del Convenio Colectivo de Trabajadores Dto. N° 366/06
(31/03/2006) introdujo una nueva normativa escalonaria, razén por la cual la estructura
de la Universidad aprobada en el afio 1998 fue afectada y la gestion se abocé al
desarrollo de un programa que fije criterios para la asignacion de cargos y a la

actualizacion de la estructura organizacional.

2008: Por Resolucion N° 606/08 (08/10/2008) el Consejo Superior aprueba un “Manual
de Organizacion para las Unidades Académicas”, que comprende la Estructura
Organico-Funcional Basica y Comun de Unidades Académicas de la Universidad, con

su respectivo “Manual de Misiones y Funciones”.

2018: Por Resolucion N° 1115/18 de fecha 12/12/2018, el Consejo Superior deja sin
efecto la Resolucion N° 794/98 C.S. y sus modificatorias, como asi también toda otra
Resolucion que, sobre Estructura Organico Funcional del Rectorado de la UNNE y sus
Institutos Dependientes se oponga a ella y aprueba la "Estructura Organico-Funcional
del Rectorado de la Universidad Nacional del Nordeste e Institutos Dependientes"”, que
agrega como anexos | a XVI de la misma. Asimismo, autoriza a la Secretaria General
de Planeamiento a iniciar una segunda etapa tendiente a la elaboracion de los

"Manuales de Misiones y Funciones" pertinentes.

Se adjunta en ANEXO | Resolucion N° 1115/18 C.

1.4. Dotacion total de cargos de la Universidad al mes de Octubre/2020.

Autoridades Superiores 142

No Docentes 1.919

Docentes 5.613
TOTAL 7.674

Fuente de Informacién: Direccién General de Liquidacion de Haberes de la Universidad — Base de Datos del SIU
MAPUCHE.

13
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1.5. Distribucion Geogréfica.

Las Facultades e Institutos se encuentran distribuidas geograficamente en las
provincias de Chaco y Corrientes, la ciudad de Corrientes Capital es asiento del
Rectorado, cuenta con once facultades (seis en la Ciudad de Corrientes, y cinco en
Resistencia), también funcionan extensiones aulicas en el interior de ambas provincias,
las de Charata, General Pinedo, Sdenz Pefia y Juan José Castelli en el Chaco,
Esquina, Santo Tomé, Monte Caseros, Ituzaingd, Gobernador Virasoro, Paso de los
Libres, Goya y Bella Vista en Corrientes, también se han expandido las extensiones
aulicas a la Ciudad de Posadas y Formosa.
Esta Universidad posee cuatro campus que agrupan a varias de sus unidades
académicas, uno de ellos ubicado en Resistencia y el resto en Corrientes

» Campus Universitario Sargento Cabral, ubicado en la capital de Corrientes.

» Campus Universitario Dr. Deodoro Roca, ubicado en la ciudad de Corrientes.

» Campus Universitario Resistencia, ubicado en la ciudad de Resistencia

(Chaco).
» Campus Universitario de la Reforma Universitaria, ubicado en la ciudad de

Resistencia (Chaco).

1.6. Principal Normativa especifica aplicable.

- Estatuto de la UNNE.

- Ley de Educacion Superior N° 24.521.

- Ley de Administracion Financiera y de Sistema de Control del Sector Publico
Nacional N° 24.156 sus modificatorias y reglamentarias.

- Ley N° 19.549 de Procedimiento Administrativo y Decreto Reglamentario N°
1883/91 y Normas Complementarias.

- Decreto N° 366/06 Universidades Nacionales- Convenio Colectivo de Trabajo
para el Sector No Docente.

- Ley N° 25.188 FEtica en el Ejercicio de la Funcién Publica y su Decreto
Reglamentario N° 164/99.

- Ley N° 23.982 Consolidacion de Deuda del Estado Nacional y Decreto
Reglamentarios.

- Ley N° 25.344 Emergencia Econémica Financiera Consolidacién de Deudas.

- Ley N°22.431 Sistema de Proteccion Integral de Discapacitados.

- Ley N° 13.064 Obras Publicas.
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Ley N° 24.354 Crea el Sistema Nacional de Inversiones Publicas.

Resolucion N° 1.005/12 C.S. UNNE - Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional para el Periodo 2012-2020.

Decreto N° 1023/01 Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional.
Decreto N° 1030/16 Reglamento del Decreto N° 1023/01.

Resolucion N° 909/16 C.S. UNNE Aplicar en la Universidad el Decreto N°
1023/01 “Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional” y su
Decreto Reglamentario N° 1030/16.

Resolucion N° 147/07 C. S. UNNE — Régimen de Incompatibilidades para el
personal de la UNNE.

Resolucion N° 0683/08 R. Lineamientos Bésicos de Control Interno sobre
Recursos Propios y Gastos.

Resolucion N° 0997/2017 R. Conformacién, Objetivo y Funciones del Equipo
técnico de apoyo para el desarrollo de obras que se tramiten dentro del
Programa Nacional de Infraestructura Universitaria — Préstamo CAF.
Resolucion N° 152/02 SGN - Normas de Auditoria Interna Gubernamental.
Resolucion N° 03/11 SGN - Manual de Control Interno Gubernamental.
Lineamientos de Gestion 2018-2022.

Resolucion N° 173/2018 APN- SGN - Aprueba el uso del Sistema de
Seguimiento de Acciones Correctivas (SISAC) y en Anexo | la Guia de
procedimientos del Sistema de Seguimiento de Acciones Correctivas.
Resolucion SIGEN N° 175/2018 Procedimiento para la tramitacion de la
aprobacioén de los planeamientos anuales de trabajo por parte de las UAI y las
distintas instancias participantes de la actividad.

Resolucion N° 176/2018 APN - SGN - Instructivo para la elaboracion de
planeamientos anuales de trabajo UAI.

Resolucion N° 451/20 C.S. UNNE — Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
para el Periodo 2020-2030.

Resolucion N° 0323/22 C.S. UNNE - Aprueba el Programa “Sistema de
Innovacion Estratégica de la UNNE.

Resolucion N° 0570/22 C.S. UNNE — Ratifica Res. N° 3182/22 R ad referéndum
(Crea la Direccion de Integracion Universitaria y Capacitacion Complementaria
de la UNNE).
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- Resolucion N° 0644/22 C.S. UNNE -Crea la Unidad de Evaluacién y
Acreditacion Universitaria (UnEAU), bajo la coordinacién de las Secretarias
Generales: Académica, de Posgrado y de Planeamiento de la UNNE.

- Resolucion N° 0680/22 C.S. UNNE — Aprueba el nuevo Reglamento de Becas
de Investigacion de la Sec. Gral. de Ciencia y Técnica de la UNNE.

- Resolucion N° 0697/22 C.S. UNNE — Aprueba las Misiones y Funciones de la
Coordinacion de Centros Regionales y Extensiones Aulicas, dependientes de la
Sec. Gral. Académica de la UNNE.

- Resolucion N° 4062/22 R. UNNE - Unificacion de las Bases SIU Pilaga con las
que opera la UNNE a partir del ejercicio 2023.

Esta enunciacion es complementada con otras normas internas que regulan las
actividades que se desarrollan en el ambito de la Universidad y en cada proyecto de

auditoria se mencionara el marco normativo aplicable.

2. DESCRIPCION DE SISTEMAS EXISTENTES

Los sistemas informaticos existentes en la Universidad Nacional del Nordeste son
implementados por las areas de apoyo y por las areas sustantivas y abarcan a casi la

totalidad de las actividades académicas y de gestion.

Las Facultades e Institutos repartidas fisicamente en las Provincias de Chaco y
Corrientes, poseen su propia area informatica que atienden las necesidades de cada
una de ellas en materia de tecnologia informética, interactuando con el area DGTIC,

ubicada fisicamente en el Rectorado de la UNNE.

2.1 Sistemas implementados en areas de apoyo.

SIU Pilagéa: SIU-Pilaga permite realizar en forma integrada la gestion de presupuesto,
la ejecucion del gasto y de recaudacion y contable. Al centralizar la informacion de los
datos que carga cada dependencia, facilita a los usuarios el seguimiento integrado de
los ingresos y gastos, ademéas de otorgar flexibilidad en el manejo de areas y
dependencias. Asimismo, el mddulo brinda seguridad a través de los controles de
validacién -que facilitan la importaciébn de datos- y de los controles de gestion de

fondos en los niveles directivos. Actualmente, por Resolucion N° 4062/22 Rectoral, se
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estableci6 la unificacion de las Bases SIU Pilaga con las que opera la UNNE, prevista

para el ejercicio 2023.

SIU Diaguita: Sistema Web donde se registra la gestion patrimonial y se registran los
circuitos de compras y contrataciones en todas sus etapas de acuerdo a la norma legal
y reglamentaria vigente. El sistema cuenta con una estructura de dos médulos:
Compras o Contrataciones y Patrimonio, las cuales pueden utilizarse tanto en forma

conjunta como por separado.

SIU Sanavirén Quilmes: Lleva adelante la gestion de facturacién y cobranzas de
Bienes y Servicios ofrecidos a la comunidad. Permite incorporar a través de servicios
WEB, la facturacion originada en otras aplicaciones para consolidar todos los ingresos

0 recursos propios en un Unico punto.

SIU Mapuche: SlU-Mapuche recoge toda la informacién de los RRHH de una
institucion en un Legajo Electronico Unico (sistema integrado), esta disefiado para
brindar al operador -ya sea al trabajador del area o al encargado de liquidaciones-
todos los servicios necesarios para disminuir las posibilidades de error y hacer méas

sencillo su trabajo, teniendo en cuenta los cambios en la legislacion laboral vigente.

SUDOCU: Es un sistema distribuido de gestibn documental integral, que permite la
generacion de documentos, expedientes y contenedores, asi como también la
certificacion mediante el uso de la firma electronica y digital, la creacion y edicion
colaborativa de documentos, facilitando y agilizando la gestiébn documental, el acceso
a la informacién y reduccién notable de los plazos en las tramitaciones, permitiendo su
seguimiento en linea. Actualmente por Res. N° 0323/22 C.S se implement6 en la
Universidad el Proyecto “Sistema Unico de Gestion Integral de Documentos y
Tramites” (SUDOCU) vy sus distintos subsistemas componentes, como Unico sistema

de gestion de expediente electrénico en el ambito de la UNNE.

SIU Araucano: Sistema de informaciéon estadistica de alumnos de carreras de
pregrado, grado y posgrado, permite informar estadisticas de ingreso, regularidad y
egreso de los estudiantes. Ademas, procesa las cifras de la oferta educativa, como las

cantidades de alumnos por materia, materias aprobadas por alumno, materias
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ofertadas o la antigledad de los alumnos. La Universidad levanta al Araucano la

informacién propia.

SIU Toba: Considerando que el SIU-Toba no es un sistema transaccional
propiamente dicho sino una plataforma de desarrollo, es decir, un ambiente de
desarrollo web que permite construir aplicaciones o sistemas transaccionales, la
UNNE lo utiliza para desarrollar aplicaciones internas a cargo de la Direccién General
de Tecnologias Informéticas y de la Comunicacién (DGTICs) y de algunas Unidades
Académicas.

SIU Kolla: Sistema informatico que se integra con el Sistema de Gestion Académica
SIU-Guarani para definicion de encuestas de tipo académico, permite generar
encuestas para obtener informacion de alumnos y docentes y ofrece una serie de
cuestionarios predefinidos por el SIU y ademas los que se desarrollan en el ambito de
la Universidad, a través de los que es posible conocer la realidad de los estudiantes al

momento de la graduacién, al afio y a los cinco afios de haber concluido la carrera.

SIU Wichi: Es una herramienta que permite realizar una eficiente conversion de sus
datos en informacién valiosa para la toma de decisiones.

El sistema permite visualizar y analizar, de manera integrada, los datos histéricos de
ejecucion presupuestaria, académicos; de personal y patrimonio, buscando como
objetivo colaborar con las decisiones que tomen los distintos actores de la
organizacion, sustentadas sobre una base de conocimiento.

Los datos que utiliza SIU-Wichi pueden provenir de cualquier sistema de gestién, entre
ellos, los desarrollados por el SIU (SIU-Pilaga, SIU-Mapuche, SIU-Guarani, SIU-
Diaguita y SIU-Araucano).

2.2 Sistemas implementados en areas sustantivas.

SIU Preinscripciones: Sistema Web para preinscripciones de ingreso on-line, registra

datos personales de los aspirantes de las ofertas académicas de la Universidad.

SIU Guarani: Sistema de Gestion Académica.: Sistema que registra y administra
todas las actividades académicas de grado y de posgrado de las facultades e institutos

en forma centralizada a nivel Universidad desde el ingreso de los estudiantes como

18



Dpiversidad Nacional ded Nordeste

%f[omﬂh
Wiidad do Auditoria e

aspirantes hasta la entrega del diploma. Durante el afio 2021, se ha migrado e
integrado la totalidad de la oferta educativa de la versién 2 a la version 3, trabajando
para ello en forma simultanea con las facultades y constituyéndose actualmente como

Unico sistema de gestién académica.

SIU Tehuelche: Este sistema implementado en la Universidad en 2009 se utiliza
para el registro de las solicitudes de becas estudiantiles anuales gestionadas por
la Secretaria General de Asuntos Sociales. Originariamente cada Unidad Académica
contaba con una instalacion de SIU-Tehuelche y un sitio que nucleaba toda la
informacién de las becas al que podian acceder los/las aspirantes segin su unidad
académica. Actualmente, la implementacién esta centralizada. Esto implica un alto
grado de integracion con referentes de SlIU-Guarani, dado que antes de cada
convocatoria deben ejecutar procesos en dicho sistema para obtener los datos que
seran importados a SlU-Tehuelche. Para cada nueva convocatoria, se agregan
funcionalidades o mejoras a las existentes, optimizando los procesos relativos a la
gestién de las becas.

Las principales operaciones que se realizan son: registro de solicitudes de
becas para toda la poblacion estudiantil de la UNNE; exportacion de datos de
solicitudes del sistema para que cada Comision Evaluadora cuente con informacion
gue permita agregar los criterios para la evaluacion y obtener los resultados de dicho
proceso (beneficiarios, suplentes y rechazados); registracion de los resultados y
emision de los listados de beneficiarios segun formato solicitado por entidad
bancaria para la generacion de las cuentas Yy liquidaciones respectivas;
sistematizacion de la informaciébn que debe ser enviada al sistema UNNE-
Comedores para la identificacion de estudiantes beneficiarios/as de las becas de
comedores y gestion en general del sistema de becas: beneficiarios, suplentes, bajas,

reemplazos, etc.

2.3 Sistemas o desarrollos propios.

Sistema Patrim: Sistema de gestion y control de inventario patrimonial, permite
realizar cargas, busquedas y exploracion de bienes, utilizado en cada una de las
unidades dependientes de la Universidad. Actualmente, y ante la implementacion del
SIU Diaguita, se continuara utilizando el Sistema Patrim, a fin de mostrar el estado del
patrimonio de aquellos bienes antiguos de cada unidad detallando altas del ejercicio

bajas y transferencias asimismo las amortizaciones acumuladas y del ejercicio.
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Sistema Patcen: Sistema que centraliza la informacion del patrimonio a nivel

Universidad; datos que se obtienen centralizando todos los Patrim.

Sistema de Seguimiento de Documentos: El sistema de seguimiento de
documentos, fue creado en 2008 y es administrado en el ambito de la
Secretaria General Administrativa de la UNNE. Se utiliza por todos los departamentos
de Mesa de Entradas y Salidas de la Universidad, y sirve para realizar el ingreso y
seguimiento de expedientes en todos los circuitos administrativos.

Sistema UNNE-Diplomas: Es el sistema que gestiona el proceso mediante el cual se
emiten los diplomas de las egresadas/os de la Universidad. Es una solucion que se
encuentra integrada a todos los sistemas de gestion de alumnos/as SIU-Guarani y que
permite obtener la informacion de graduadas y graduados para iniciar el circuito
administrativo, automatizando la generacion de la resolucion correspondiente hasta la
emision y entrega del diploma.

En el afio 2020 y con motivo del ASPO se ha desarrollado una nueva funcionalidad
para la emisién de certificados de actividades de posgrado de formacién continua,
tomando en forma directa los datos del SIU-Guarani 3. Esto ha permitido disefar
conjuntamente con Secretaria General Académica y Secretaria General de
Posgrado el procedimiento para la tramitacion a distancia del Diploma Universitario
de grado y posgrado (Resolucion 1388/20 R.). Asimismo, el procedimiento
administrativo de tramitacion y otorgamiento de certificados de programas de
diplomatura superior y actualizacion profesional se ha reglamentado por Resolucion N°
112/21 C.S.

Sistema de Consulta de Preinscripciones: Es un sistema de consulta de
informacion cuya arquitectura permite acceder a los datos registrados en el
Sistema de Preinscripciones y presentar la informacién clasificada en funciéon de
diferentes criterios. Tanto usuarios operativos, desde los diferentes Departamentos de
Estudios de las Unidades Académicas como autoridades pueden conocer la cantidad
de preinscriptos segun Unidad Académica, sede y carrera, entre otras variables.
A la vez, permite trabajar en linea, a través de la integracion de los sistemas
involucrados y los servicios web, e ir conociendo como se va desarrollando el proceso

de preinscripciones para cada periodo.
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Los usuarios acceden al sistema y en funcién de su perfil visualizan la informacién que
se ofrece. De esta forma, cada usuario/a puede visualizar solo informacién de su
facultad, pero las autoridades superiores pueden tener una mirada general
discriminada por Unidad Académica.

El Departamento de Estadisticas Universitarias utiliza este sistema para obtener
los datos censales de los aspirantes a cada carrera al finalizar los periodos de

inscripcion.

Sistema UNNE-Certificaciones: Es el sistema que gestiona el proceso de
certificacion de titulos secundarios para aspirantes y alumnos/as de la Universidad,
dado que es un requisito indispensable de inscripcion a carrera. EI sistema toma
informacién del sistema de preinscripciones y del sistema de gestion de
alumnos de cada Unidad Académica para validar que quien se presenta para iniciar

el tramite es aspirante, alumno o alumna de la Institucién.

Sistema de Gestién de Comedores Universitarios: Sistema informatico de registro y
gestion de la entrega de raciones de los comedores universitarios de la UNNE, permite
identificar a cada persona que consuma servicios del comedor, registrar la entrega del
menu y guardar la informacion para poder obtener diferentes reportes necesarios para

la gestion administrativa.

Sistema de Gestion de Requerimientos e Incidentes: sistema de codigo abierto,
que fue configurado para registrar los requerimientos y los incidentes que deben ser
atendidos por la Direccién de Gestién de las Tecnologias Informaticas y de las
Comunicaciones (DGTICs).

Sistema UNNE-Guia de carreras: Es un sistema que permite obtener una guia de las
ofertas académicas de la UNNE y su estado. Es de uso local, no publico, es decir

puede accederse solamente desde las instalaciones de la Universidad.

Sistema UNNE-Sistema de embargos: A partir de 2019 se aprobdé un nuevo
procedimiento de embargos judiciales por Resolucién N°1277/19 R., y se desarroll6 e
implementd un sistema que permite la gestion de embargos judiciales y/o cuotas
alimentarias. El proyecto fue implementado por la Direccién General de Liquidacion de

Haberes (DGLH) de la UNNE y permite la visualizacién y actualizaciéon de los datos
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de un embargo y la digitalizacion de los oficios correspondientes, como asi
también los pagos automatizados liquidados en cada mes a las cuentas bancarias

correspondientes.

UNNE- Documentador web: En 2014 se implementé el Sistema Documentador
web que admite consultas de archivos digitalizados; es similar a un digesto y
permite el acceso de usuarios por niveles, consultas avanzadas por palabras clave,
rango de fechas, entre otros. A este sistema tiene acceso el personal involucrado en
las tareas de liquidacién de haberes y usuarios registrados de la Direccién General de
Asuntos Juridicos de la Universidad.

Como apoyo al procedimiento de gestion documental en el ambito de la DGLH se ha
implementado un repositorio de documentos digitales administrativos que permite
a las é&reas que integran el circuito de sueldos, gestionar la informacién de
manera electronica, garantizando la seguridad y confidencialidad de los datos
personales. El repositorio se construyd con la herramienta Nuxeo, avalada desde el

consorcio SlIU, y se encuentra integrada al SIU-Mapuche.

Sistema UNNE-Recibo digital: A partir de 2017 la DGLH de la UNNE implemento el
recibo digital a través del cual cada agente de la UNNE puede acceder a sus recibos
de sueldo en formato digital. El sistema es autogestionado, es decir que cada usuario
puede ingresar al sitio web de manera personal y tener acceso a sus recibos digitales
desde el afio 2012 a la fecha; consultando ademés datos familiares, cargos y
domicilios registrados en el SIU-Mapuche.

Desde este sitio web, a partir del afio 2020 se ha implementado un sistema on line
para la generacion digital de las declaraciones juradas de cargos, que permite a
cada agente generar su declaracion de manera practica y transparente, evitando
contratiempos al momento de presentar la informacion, obteniendo un archivo

con formato y caracteristicas unificadas.

Sistema UNNE-Agenda: Es un sistema que permite buscar un agente de la
Universidad y poder contactarlo/a telefonicamente. Al igual que el anterior, es de uso

local, no abierto al publico general.

Sistema de Acreditacion de Proyectos (SAP): El Sistema de Acreditacién de

Proyectos implementado desde la Secretaria General de Ciencia y Técnica esta
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orientado a la automatizacién de la gestion de informacion administrada por esa
Secretaria. Se trata de un sistema web, alojado en servidores propios de la
Universidad que cubre circuitos internos (como admisibilidad de becas, registro de
cargos, asignacion de evaluadores para proyectos, lo relativo a las convocatorias a la
comunicaciones cientificas y tecnologicas) y externos (solicitudes de apoyos
econémicos, postulaciones a becas, presentacion y evaluacion de proyectos). El
sistema habilita una serie de reportes que son ofrecidos publicamente,
comunicaciones cientificas, por ejemplo, y a las autoridades de las Unidades
Académicas, informacion de grupos y proyectos de investigacion

Repositorio Institucional UNNE: Servicio de difusion de la actividad cientifica y
académica de la Universidad, creado por Res. N° 2397/2014 R y Res. N° 668/16 C.S.

Reglamento de Administracién y Gestion del Repositorio Institucional.

2.4 Grado de informatizacion alcanzado.

Los sistemas de informacién han ido evolucionando, dando soporte a la gestion de la
Universidad, conjuntamente con otras herramientas. Durante el afio 2022, en el dmbito
de la DGTICs, se ha avanzado en la capacitacién interna y la implementaciéon en lo
relativo a la solucién de expediente electrénico provista por el SIU, denominada
Sistema de Gestibn Documental (SUDOCU) vy todas las aplicaciones que se
integran a partir de su uso: SlU-Huarpe, ARAI-Documentos y ARAI-Usuarios.
Esto permitira integrar las ventajas de las distintas herramientas, evitar la duplicacion
de tramites, lograr mayor agilidad en los procedimientos y despapelizar la

organizacion.

2.5 Ambiente en que se gestiona la Tecnologia de la Informacion.

Una Universidad que favorece la modernizacion de la gestién institucional con
criterios de eficacia y eficiencia requiere del perfeccionamiento continuo de sus
recursos humanos; de la actualizacion de los sistemas de informacion, de las

herramientas tecnolégicas pertinentes, entre otros recursos.

El &rea central de Tecnologia Informatica y Comunicaciones de la Universidad se
encuentra funcionalmente en el Instituto Rectorado. En el afio 2018, mediante

Resolucion del Consejo Superior N°1115/18 se formalizd la Estructura Orgénica-
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funcional del Rectorado, asignando al &rea auditada el nombre de Direccion de

Gestion de las Tecnologias Informéticas y de las Comunicaciones y de ella dependen

cuatro Departamentos a saber:

A\

Equipamiento y Soporte Técnico.
Sistemas de Informacion.

Redes y comunicaciones.

Administracion de la Infraestructura de Datos.

3. IMPORTANCIA RELATIVA DE LA MATERIA A AUDITAR

Teniendo en cuenta la evaluacién de riegos se puede concluir que las areas de gestién

académica, ambiental, la gestion del capital humano y la organizacién institucional son

considerados relevantes para auditar

por concentrarse en temas especificos

académicos como ser revdlida y legalizaciones, acreditaciones de carreras ante

CONEAU, concursos y evaluaciones docentes, becas y proyectos de investigacion y el

cumplimiento del circuito académico administrativo. En virtud de ello, durante el

ejercicio 2023 se priorizara el control respecto de las areas sustantivas y los procesos

cuyo niveles han resultado criticos en la matriz de riesgo.

3.1 Anteproyecto de Presupuesto 2023.

Anteproyecto de Presupuesto 2023 — Grafico

DESCRIPCION

INCISO
P. PCIPAL

TECHO

SOBRETECHO

TOTAL

1- GASTOS EN PERSONAL

Docentes Universitarios
Docentes
Preuniversitarios

No Docente
Autoridades Superiores
Universitarias

Hospitalario: Medico

Hospitalario: Asistencial
Hospitalario:
Administrativo

$6.956.946.397,77

$199.977.237,16
$6.398.518.699,12

$ 856.856.676,09
$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00

$490.851.741,24

$ 0,00
$ 249.538.887,00

$0,00
$ 0,00
$ 0,00

$ 0,00

$ 7.447.798.139,01

$199.977.237,16
$ 6.648.057.586,12

$ 856.856.676,09
$ 0,00
$ 0,00

$0,00
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Total Inciso 1

$ 14.412.299.010,14

$ 740.390.628,24

$ 15.152.689.638,38

2- BIENES DE CONSUMO

Universitario
Hospitalario

$ 124.880.604,93
$0,00
$ 0,00

$ 118.667.203,20
$0,00
$ 0,00

$ 243.547.808,13
$ 0,00
$ 0,00

Total Inciso 2

$ 124.880.604,93

$ 118.667.203,20

$ 243.547.808,13

3- SERVICIOS NO PERSONALES
UNIVERSITARIO

3 1 Servicios Basicos

3 2 Alquileres y Derechos
Mantenimientos,

3 3 Reparacion y Limpieza
Ss. Técnicos y

3 4 Profesionales
Ss. Comerciales y

3 5 Financieros

3 6 Publicidad y Propaganda

3 7 Pasajesy Viaticos
Impuestos Derechos y

3 8 Tasas

3 9 Otros Servicios

3- SERVICIOS NO PERSONALES
HOSPITALARIO

$62.100.807,03
$ 21.370.354,95

$ 21.982.307,60
$220.042.547,42

$22.604.697,74
$1.715.612,44
$31.327.190,61

$ 2.490.627,26
$218.276.959,47

$ 0,00
$0,00

$ 21.361.158,00
$ 55.724.760,00

$0,00
$ 0,00
$0,00

$ 0,00
$ 23.218.650,00

$ 62.100.807,03
$ 21.370.354,95

$ 43.343.465,60
$275.767.307,42

$22.604.697,74
$1.715.612,44
$31.327.190,61

$ 2.490.627,26
$241.495.609,47

3 1 Servicios Basicos $ 0,00 $ 0,00 $0,00

3 2 Alguileres y Derechos $0,00 $0,00 $0,00
Mantenimientos,

3 3 Reparacion y Limpieza $0,00 $0,00 $0,00
Ss. Técnicos y

3 4 Profesionales $ 0,00 $ 0,00 $0,00
Ss. Comerciales y

3 5 Financieros $ 0,00 $ 0,00 $0,00

3 6 Publicidad y Propaganda $0,00 $0,00 $0,00

3 7 Pasajesy Viaticos $ 0,00 $ 0,00 $0,00
Impuestos Derechos y

3 8 Tasas $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

3 9 Otros Servicios $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

Total Inciso $601.911.104,52 $ 100.304.568,00 $ 702.215.672,52

4- BIENES DE USOS
UNIVERSITARIOS

4 1 Bienes Preexistentes

4 2 Construcciones

4 3 Magquinaria y Equipo
Equipo Militar y de

4 4 Seguridad
Libros, Revistas y
Elementos

4 5 Coleccionables

4 6 Obras de Artes

4 7 Semovientes

4 8 Activos Intangibles

4- BIENES DE USOS
HOSPITALARIOS

$ 0,00
$981.571.000,00
$776.623.411,20

$ 0,00

$20.475.000,00
$ 0,00

$ 0,00

$ 1.228.500,00

$ 0,00
$957.497.310,00
$ 21.228.480,00

$ 0,00

$ 11.941.020,00
$ 0,00
$ 0,00
$24.412.752,00

$0,00
$ 1.939.068.310,00
$797.851.891,20

$ 0,00

$ 32.416.020,00
$ 0,00
$ 0,00
$ 25.641.252,00

25



¢

Dpiversidad Nacional ded Nordeste

%f/oa«nﬁ
Wiidad do Auditoria e

4 1 Bienes Preexistentes

4 2 Construcciones

4 3 Magquinaria y Equipo
Equipo Militar y de

4 4 Seguridad
Libros, Revistas y
Elementos

4 5 Coleccionables

4 6 Obras de Artes

4 7 Semovientes

4 8 Activos Intangibles

$ 0,00
$0,00
$ 0,00

$ 0,00

$0,00
$ 0,00
$0,00
$ 0,00

$ 0,00
$0,00
$ 0,00

$ 0,00

$0,00
$ 0,00
$0,00
$ 0,00

$0,00
$ 0,00
$0,00

$0,00

$ 0,00
$0,00
$ 0,00
$ 0,00

Total Inciso 4

$1.779.897.911,20

$ 1.015.079.562,00

$2.794.977.473,20

5- TANSFERENCIAS

5 1 Becas $ 255.405.150,00 $ 193.696.280,51 $449.101.430,51
Transf. a Instituciones de
5 1 Ensefianza $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Transf. a otras
5 1 Instituciones Culturales $0,00 $0,00 $ 0,00
Transf. a Universidades
5 6 Nacionales $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Total Inciso 5 $ 255.405.150,00 $ 193.696.280,51 $ 449.101.430,51
Otros Incisos $ 130.024.636,56 $ 0,00 $ 130.024.636,56
Total Otros Incisos $ 130.024.636,56 $ 0,00 $ 130.024.636,56

TOTAL PRESUPUESTO 2023

$17.304.418.417,35

$2.168.138.241,95

$ 19.472.556.659,30

Fuente de Informacidén: Secretaria General de Planeamiento de la UNNE

Resumen por Incisos

Incisos Anteproyecto 2023 %

1-Gastos en Personal $15.152.689.638,38 77,82%
2- Bienes de Consumos $243.547.808,13 1,25%
3- Servicios No Personales $702.215.672,52 3,61%
4- Bienes de Uso $2.794.977.473,20 14,35%
5- Transferencias $449.101.430,51 2,31%
Otros Incisos $130.024.636,56 0,67%

Total Estimado $19.472.556.659,30 100,00%

Fuente de Informacidn: Secretaria General de Planeamiento de la UNNE
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Gréfico:

Anteproyecto 2023

2,31% 0,66%

M 1-Gastos en Personal

H 2- Bienes de Consumos

M 3- Servicios No Personales
H 4-Bienesde Uso

M 5- Transferencias

M Otros Incisos

3.2 Presupuesto Ejercicio 2021 Composicion del Crédito Definitivo — Todas las

Fuentes de Financiamiento.

Por Incisos
Inciso Descripcion Monto %
1 [Gastos en personal $7.644.815.412,58 | 76,70%
2 Bienes de consumo $215.373.490,71 2,16%
3 Servicios no personales $1.230.729.850,98  12,35%
4 Bienes de uso $639.080.817,62 6,41%
5 Transferencias $170.016.863,08 1,70%
6 Activos financieros $45.569.348,93 0,46%
7 Servicio de la deuda y disminucion de otros pasivos $21.944.567,06 0,22%
Total | $9.967.530.350,96 | 100,00%
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Por Funcién y Programas

Funcion Programa Monto %
4 Educacion y Cultura $9.864.015.274,51 | 98,96%
5 Ciencia y Técnica $65.781.617,45| 0,66%
1 Salud $37.733.459,00 0,38%
Total $9.967.530.350,96 | 100,00%

Fuente de Informacién: Secretaria General de Planeamiento de la UNNE

Gréfico:
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M Educacion y Cultura
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3.3 Presupuesto de Fuente 11 -Administracion Nacional- del Ejercicio Vigente al
30 de Septiembre del 2022.

En la Universidad se establecié por Resolucion N° 882/2021 del C.S. del 10 de
diciembre del 2021 que hasta tanto se cuente con la aprobacion del presupuesto del
ejercicio 2022, rige el presupuesto inicial del ejercicio 2021 en lo referente a los
recursos financiados por la Administracion Nacional. Como a la fecha la Universidad
aun no cuenta con la aprobacién del presupuesto para ejercicio 2022 financiados con
fuente 11 Administracion Nacional, los créditos presupuestarios incorporados al 30 de
septiembre del 2022 son:

Por Incisos
Inciso Descripcion Monto %
1 Gastos en personal $5.366.721.777,00 ( 90,33%
2 Bienes de consumo $85.671.320,45 1,44%
3 Servicios no personales $293.285.338,55 4,94%
4 Bienes de uso $103.354.422,00 1,74%
5 Transferencias $51.820.390,00 0,87%
7 Servicio de la deuda y disminucion de otros pasivos $40.484.983,16 0,68%
Total [ $5.941.338.231,16 | 100,00%

Fuente de Informacidén: Secretaria General de Planeamiento de la UNNE

Gréfico:

Credito Presupuestario por Incisos
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disminucion de otros
pasivos
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Por Funcién y Programas

Funcién Programa Monto %
4 | Educacién y Cultura $5.912.830.402,16 [ 99,52%
5| Ciencia y Técnica $6.248.815,00( 0,11%
1| Salud $22.259.014,00( 0,37%
Total $5.941.338.231,16 | 100,00%

Fuente de Informacién: Secretaria General de Planeamiento de la UNNE

0,37% 0,11%

Credito presupuestario por Funcidon y Programas

99,52%

Salud

M Educacion y Cultura

B Ciencia y Técnica

Por Unidades Ejecutoras del Presupuesto

FUENTE 11 - Administracion Nacional

SAF Facultades/Institutos Funcién % Asig.
Total
Educacién y Cienciay
Cultura Técnica Salud
1 Rectorado $897.926.504,62 $0,00 | $14.909.014,00 $912.835.518,62 15,36%
2 ISSUNNE $138.960.030,00 $0,00 $0,00 $138.960.030,00 2,34%
3 | Campus Deodoro Roca $47.317.691,00 $0,00 $0,00 $47.317.691,00 0,80%
5 | Campus Sargento Cabral $16.179.117,00 $0,00 $0,00 $16.179.117,00 0,27%
7 | Facultad de Ciencias Agrarias $271.661.561,00 $0,00 $0,00 $271.661.561,00 457%
8 E?Dcc:j'tad de Derecho Cs. Sociales $399.596.785,00 $0,00 $0,00| $399.596.785,00 6,73%
g |Facultad de Ciencias Exactas $577.177.609,54 $0,00| $2.000.000,00| $579.177.609,54|  9,75%
Naturales y Agrimensura
10 | Facultad de Medicina $580.616.888,00 $0,00| $2.000.000,00 $582.616.888,00 9,81%
11 | ERAGIA $128.456.888,00 $0,00 $0,00 $128.456.888,00 2,16%
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12 | Facultad de Odontologia $308.943.586,00 $0,00| $2.000.000,00| $310.943.586,00 5,23%
13 g‘ﬁg};ﬁglg‘;é‘s“c'“ $56.296.932,00 $0,00 $0,00|  $56.296.932,00 0,95%
14 | Facultad de Ciencias Veterinarias $387.984.415,00 $0,00 $600.000,00 $388.584.415,00 6,54%
21 | Instituto de Medicina Regional $50.297.533,00 $0,00 $750.000,00 $51.047.533,00 0,86%
22 | Direccién de Bibliotecas $46.306.195,00 $0,00 $0,00|  $46.306.195,00 0,78%
25 | Instituto Agrotécnico $25.834.180,00 $0,00 $0,00|  $25.834.180,00 0,43%
26 | Facultad de Ciencias Econémicas $396.637.467,00 $0,00 $0,00 $396.637.467,00 6,68%
27 | Facultad de Ingenieria $350.150.826,00 $0,00 $0,00 $350.150.826,00 5,89%
28 | Facultad de Humanidades $402.717.018,00 $0,00 $0,00 $402.717.018,00 6,78%
29 gn:git;tgntéir;versnano Campus $71.246.008,00 $0,00 $0,00|  $71.246.008,00|  1,20%
31 E?g:g;‘:n%e Arquitectura'y $373.158.366,00 $0,00 $0,00| $373.158.366,00 6,28%
60 %2;?52“51 General de Ciencia y $0,00|  $6.248.815,00 $0,00 $6.248.815,00 0,11%
80 Ef‘:#ggg g: g”gzlt'a 'rsaeno y $200.438.404,00 $0,00 $0,00| $200.438.404,00 3,37%
Programa Centrales $184.926.398,00 $0,00 $0,00 $184.926.398,00 3,11%
Totales | $5.912.830.402,16|  $6.248.815,00 | $22.259.014,00 | $5.941.338.231,16 | 100,00%

Programas Centrales

Ejecutora

3,11%
3,37%

Sec. Gral. De Ciencia y Tecnica
Campus Universitario Resistencia
Ingenieria

Agrotecnico

Medicina Regional

Cs. Criminalisticas y Criminologia
E.R.A.G.LA.

Cs. Exactas y Nat. Y Agrimensura
Ciencias Agrarias

Campus Dr. Deodoro Roca

Rectorado

0,11%

Distribucion del Crédito Presupuestario Por Unidad

15,36%

0,00

200.000.000,00

400.000.000,00

600.000.000,00
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3.4 Metas Fisicas

El objetivo basico que persigue la medicién fisica de las metas, es reflejar en
cantidades fisicas los objetivos planteados, a los cuales se asigna los
correspondientes créditos presupuestarios de cada una de las Facultades e Institutos
que forman parte del presupuesto de la Universidad.

A la fecha La Universidad no cuenta con una planificacién anual de metas fisicas, en la

que se defina prioridades, responsabilidades y plazos.

3.5 Areas o Sectores que presentan debilidades de control interno

En funcién de los resultados arrojados por la autoevaluacion del periodo 2009-2019; la
evaluacién de riesgos de los procesos llevados a cabo en la Universidad y la matriz de
exposicion resultante, de los controles efectuados en los Ultimos afios y los
requerimientos de la SIGEN, se identifican como cuestiones relevantes y necesarias

de inclusién en el planeamiento los siguientes temas:

-Reglamentos, Procedimientos, Circuitos, responsabilidades y roles de los agentes

intervinientes en las areas sustantivas y de apoyo de alto impacto de la Universidad.

-Los aspectos relacionados con seguridad informatica y la demanda de equipamiento
tecnolégico, surgidos como necesidad primordial para el funcionamiento eficaz y

eficiente de trabajo.

-La asignacién de fondos del Tesoro Nacional para la ejecuciéon de proyectos y

programas con compromiso de rendicion de cuentas a SPU.
-La falta de elaboracion de indicadores de gestion y metas fisicas.

-La falta de un Codigo de Conducta para los agentes de la Universidad y de aplicacion

de un procedimiento con relacién a la resolucién de conflictos de intereses.

En ese sentido, la UAI acompafa en la tarea preventiva y colaborativa con la
implementacion de los nuevos sistemas de gestion, lo que implica contar con un
control que no sea un obstaculo a la gestion, sino que guie y acompafie a la Institucion,
dentro del marco de los Lineamientos Estratégicos referenciados por SIGEN y Pautas

Gerenciales para la Formulacion de los Planes Anuales de Trabajo 2023.
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4. EVALUACION DE RIESGOS

4.1 Gestion de Riesgos.

La gestion de riesgos es un enfoque estructurado para manejar la incertidumbre
relativa a una amenaza, a través de una secuencia de actividades que incluyen la
identificacion, el analisis y la evaluacion de riesgo, para luego establecer las

estrategias para su tratamiento, utilizando recursos.

La identificacién de los riesgos es una tarea permanente e interactiva basada en el
andlisis del contexto estratégico y del proceso de planeacién; en ese sentido, la
Resolucion SIGEN N° 176/2018 establece que: “A los efectos de realizar el analisis de
riesgos, la Unidad de Auditoria Interna debera aplicar la metodologia Matricial basada

en un enfoque por procesos, con estimacién de impacto y probabilidad.

La combinacién de niveles de impacto y, niveles de probabilidad para la Universidad,

se exponen en la siguiente “Matriz de Exposicién”:

PROBABILIDAD IMPACTO

1 2

INVERSION PUBLICA - OBRAS

OTORGAMIENTO DE BECAS RELEVANTES

SUBSIDIOS Y

TRANSFERENCIAS SUMARIOS Y JUICIOS

SEGURIDAD E HIGIENE
ADMINISTRACION Y
3 RESGUARDO DE ACTIVOS RENDICION DE CUENTAS
FIJOS

INDICADORES DE GESTION

POLITICAS DE SEGURIDAD
INFORMATICA

COMPRAS Y CONTRATACIONES
PLAN ESTRATEGICO Y PLAN AREA
2 1 - RECURSOS PROPIOS
ORGANIZACION INFORMATICA
ADMINISTRACION Y GESTION DE
PROYECTOS DETI

GESTION PRESUPUESTARIA:
EJECUCION PRESUPUESTARIA Y
FORMULACION DEL
PRESUPUESTO

1 ESTRUCTURA, MANUALES Y EMISION DE TITULOS
REGLAMENTOS

ASEGURAMIENTO DE LA
OPERACION RECUPERACION ANTE
DESASTRES
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4.2 Metodologia para elaboracién de la Matriz de Exposicion de Riesgo de la

Universidad.

Los niveles de riesgo se han definido matricialmente a través de una Matriz de
Exposicion, la que se constituye como la representacion grafica del valor del impacto
por funcién y del valor de la probabilidad y ofrece una vision integral de la situacion,
convirtiéndose en una herramienta de gestién que permite la determinacion objetiva de
cudles son los riesgos relevantes y la identificacion de las eventualidades, que de

producirse dificultan el cumplimiento objetivo.

La misma surge de los siguientes pasos:

1° Identificacién de los candidatos/proyectos de auditoria de la UNNE.

2° Determinacion de los niveles de Impacto, entendiéndose como tal a la estimacién
de la importancia/trascendencia del riesgo, es decir, la magnitud de las consecuencias

de un evento si ocurriera, asociado a los efectos del eventual incumplimiento de los

objetivos de la Universidad.

ESTIMACION DEL IMPACTO
Ne PROYECTOS Tipo de [Relevancia Recf"s,os PfiEeke] Total Valor Tramo de
Proceso|Estratégica Ec9n'om|cos palta la Impacto Impacto
= = = = admlnlstrad(\<v Entldarlv = =

1 [EMISION DE TITULOS 3 3 1 3 2,600 4
2 |CUMPLIMIENTO CIRCUITO ACADEMICO ADMINISTRATIVO 3 3 2 3 2,800 4
3 |REVALIDAS Y CONVALIDACIONES 3 3 1 2 2,400 3
4 |ACREDITACION DE CARRERAS ANTE CONEAU 3 3 1 3 2,600 4
5 |CONCURSOS Y EVALUACIONES DOCENTES 3 3 1 2 2,400 3
6 |PROYECTOS DE INVESTIGACION 3 3 2 3 2,800 4
7 |BECAS DE INVESTIGACION 3 2 2 2 2,200 3
8 |OTORGAMIENTO DE BECAS 1 2 1 1 1,400 1
9 |[SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 1 2 1 1 1,400 1
10 [RECURSOS PROPIOS 3 2 3 3 2,600 4

GESTION PRESUPUESTARIA: EJECUCION PRESUPUESTARIA Y
1 FORMULACION DEL PRESUPUESTO ! 3 ! 3 2,200 3
12 |ADMINISTRACION Y RESGUARDO DE ACTIVOS FIJOS 1 2 1 1 1,400 1
13 [COMPRAS Y CONTRATACIONES 1 3 2 3 2,400 3
14 |INVERSION PUBLICA - OBRAS RELEVANTES 1 2 2 3 2,000 2
15 |RENDICION DE CUENTAS 1 3 1 1 1,800 2
16 |RESPONSABILIDAD AMBIENTAL 1 3 2 2 2,200 3
17 [SEGURIDAD E HIGIENE 1 3 2 2 2,200 3
18 [ESTRUCTURA, MANUALES Y REGLAMENTOS 2 3 1 2 2,200 3
19 |INDICADORES DE GESTION 2 3 1 2 2,200 3
20 |CAPITALHUMANO 2 3 3 3 2,800 4
21 |ORGANIZACION INFORMATICA 1 3 2 3 2,400 3
22 |PLAN ESTRATEGICO Y PLAN AREA TI 1 3 2 3 2,400 3

ASEGURAMIENTO DE LA OPERACION - RECUPERACION
23 1 3 2 3 2,400 3

ANTE DESASTRES
24 |POLITICAS DE SEGURIDAD INFORMATICA 1 3 2 3 2,400 3
25 |ADMINISTRACION Y GESTION DE PROYECTOS DE TI 1 3 2 3 2,400 3
26 |SUMARIOS Y JUICIOS 1 2 2 2 1,800 2
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Determinacion de los niveles de Probabilidad (frecuencia estimada o conocida con que

ESTIMACION DE PROBABILIDAD
Olzl r:;:’lnsc/ie Definicion | Deficiencias Tiempo ARG Receptividad de
N2 PROYECTOS X de de Transcurrido o los Dispersion | Total Valor Tramo de
SHEm i Objetivos | Organizacién [desde la dltima IR EE Responsables | Geografica [Probabilidad| Probabilidad
C.l. del . - - del proceso
- R del Proce"~| del Proces~ Auditoria .| delProcesc - - - -
1 |EMISION DE TITULOS 1 2 2 1 2 1 3 1,650 1
2 CUMPLIMIENTO CIRCUITO ACADEMICO 2 2 3 1 2 1 3 2,050 3
ADMINISTRATIVO
3 |REVALIDAS Y CONVALIDACIONES 2 3 3 3 2 2 3 2,550 4
4 |ACREDITACION DE CARRERAS ANTE CONEAU 1 3 2 3 2 2 3 2,150 3
5 |CONCURSOS Y EVALUACIONES DOCENTES 2 3 3 1 3 2 3 2,450 4
6 |PROYECTOS DE INVESTIGACION 2 3 3 3 2 2 3 2,550 4
7 |BECAS DE INVESTIGACION 2 2 3 3 2 2 2 2,300 4
8 |OTORGAMIENTO DE BECAS 2 3 3 3 2 2 2 2,450 4
9 |SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS 1 3 3 3 2 2 3 2,350 4
10 [RECURSOS PROPIOS 2 2 2 1 2 1 3 1,850 2
GESTION PRESUPUESTARIA: EJECUCION
11 |PRESUPUESTARIA Y FORMULACION DEL 1 2 2 1 1 1 3 1,550 1
PRESUPUESTO
12 |[ADMINISTRACION Y RESGUARDO DE ACTIVOS FIJOS 2 2 2 2 2 2 3 2,100 3
13 [COMPRAS Y CONTRATACIONES 1 2 2 2 2 2 3 1,900 2
14 |INVERSION PUBLICA - OBRAS RELEVANTES 2 3 3 3 2 3 1 2,500 4
15 [RENDICION DE CUENTAS 2 2 3 3 1 2 2 2,200 3
16 [RESPONSABILIDAD AMBIENTAL 2 3 3 1 3 2 2 2,350 4
17 [SEGURIDAD E HIGIENE 2 2 3 1 3 2 2 2,200 3
18 [ESTRUCTURA, MANUALES Y REGLAMENTOS 2 2 2 1 2 1 2 1,750 1
19 [INDICADORES DE GESTION 2 3 2 3 2 2 1 2,150 3
20 [ CAPITALHUMANO 2 2 3 2 2 2 3 2,300 4
21 |ORGANIZACION INFORMATICA 2 2 2 1 2 2 2 1,900 2
22 |PLAN ESTRATEGICO Y PLAN AREA TI 2 2 2 1 2 2 1 1,800 2
23 ASEGURAMIENTO DE LA OPERACION - 2 2 1 2 ) 2 1,600 1
RECUPERACION ANTE DESASTRES
24 |POLITICAS DE SEGURIDAD INFORMATICA 2 3 2 1 2 2 3 2,150 3
25 |[ADMINISTRACION Y GESTION DE PROYECTOS DETI 2 2 2 1 2 2 1 1,800 2
26 |SUMARIOS Y JUICIOS 2 2 3 3 3 2 1 2,300 4

4° Combinacion impacto y probabilidad (nivel de riesgo estimado considerando probabilidad e

impacto.

Tramo de Tramo de
Ne PROYECTOS Impacto | Probabilidad
1 | EMISION DE TITULOS 4 1
CUMPLIMIENTO CIRCUITO ACADEMICO 4 3
ADMINISTRATIVO
REVALIDAS Y CONVALIDACIONES 3 4
ACREDITACION DE CARRERAS ANTE CONEAU 4 3
CONCURSOS Y EVALUACIONES DOCENTES 3 4
PROYECTOS DE INVESTIGACION 4 4
BECAS DE INVESTIGACION 3 4
8 | OTORGAMIENTO DE BECAS 1 4
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9

SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS

10

RECURSOS PROPIOS

11

GESTION PRESUPUESTARIA: EJECUCION
PRESUPUESTARIA Y FORMULACION DEL
PRESUPUESTO

12

ADMINISTRACION Y RESGUARDO DE ACTIVOS FIJOS

13

COMPRAS Y CONTRATACIONES

14

INVERSION PUBLICA - OBRAS RELEVANTES

15

17

RENDICION DE CUENTAS

[116)| RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

SEGURIDAD E HIGIENE

18

ESTRUCTURA, MANUALES Y REGLAMENTOS

19

21

INDICADORES DE GESTION

- CAPITAL HUMANO

ORGANIZACION INFORMATICA

22

PLAN ESTRATEGICO Y PLAN AREA Tl
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23

ASEGURAMIENTO DE LA OPERACION RECUPERACION
ANTE DESASTRES

w

24

POLITICAS DE SEGURIDAD INFORMATICA

25

ADMINISTRACION Y GESTION DE PROYECTOS DE TI

26

SUMARIOS Y JUICIOS

Niveles de Riesgo

l Significativo
ALTO

Considerable
Medio —> MEDIO
Poco Signif. — BAJO

5¢ Célculo del incremental para el tramo de Impacto y Probabilidad

‘ IMPACTO ‘ PROBABILIDAD

1 1,200 1,600 1 1,500 1,763
2 1,601 2,001 2 1,764 2,027
3 2,002 2,402 3 2,028 2,291
4 2,403 2,803 4 2,292 2,555
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5. PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERNA

El plan estratégico es un proceso sistematico y estructurado que orienta a la Auditoria
Interna hacia el logro de sus metas y objetivos, de conformidad con la normativa que
rige la actividad, con el fin de coadyuvar al logro de la mision y vision de la Institucién,
a salvaguardar los recursos publicos y dar un servicio de calidad para alcanzar los

objetivos estratégicos institucionales.

Se adjunta en ANEXO Il el “Plan Estratégico de Auditoria Interna” el cual fue formulado
en funcion de los Lineamientos de la SIGEN y la matriz de riesgo, considerando
necesaria la realizacion en el ejercicio 2023 de Proyectos de Auditoria que
representan un riesgo significativo para la Universidad, como también se ha incluido
proyectos cuya tematica resultan de interés para las Autoridades. El mismo abarca el
periodo 2023 a 2026, y fue elaborado teniendo en cuenta las distintas unidades
académicas, su distribucion geogréfica (Corrientes y Chaco) y la dotacion de personal
de ésta UAL.

El Plan seré revisado y ajustado en forma previa a la planificacion anual de Auditoria
Interna para el ejercicio 2024; considerando los cambios institucionales que se

produzcan durante el ejercicio 2023.

6. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE AUDITORIA

Teniendo presente que una Institucién, para mantenerse vigente, necesita aprender
continuamente y retroalimentarse de sus resultados; en la definicion de la estrategia
de la Auditoria Interna para el referido periodo se consideraron los resultados de la
Tercera Autoevaluacion Institucional y el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI 2020-2030), direccionando los servicios de auditoria y los servicios preventivos,
hacia aquellas &reas estratégicas e importantes de la Universidad, fortaleciendo la
transparencia en las actividades administrativas esenciales para el cumplimiento

efectivo de los objetivos.
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La determinacion y evaluacién de los riesgos durante el 2022 ha guiado y enfocado a
esta Unidad de Auditoria a la priorizacién y seleccién de los proyectos teniendo en

cuenta los siguientes aspectos:
- Los requerimientos de las Autoridades,

- La vulnerabilidad de las areas que ejecutan las actividades y su adaptacién a los
cambios.

- Los Procesos no auditados con anterioridad y relevantes en la actualidad.

- Los controles implementados en los distintos sectores de la Universidad, a fin de
evitar actividades o situaciones de corrupcion, conflicto de intereses, direccionamiento

y desvios de recursos, etc.

- La falta de reglamentos y procedimientos normativos reglados para desarrollar la

actividad.

- La prevision de los recursos para su realizacién y la presentacion ordenada de la
estimacion de su ejecucién en el tiempo, incluyendo acciones tendientes al

cumplimiento de los objetivos estratégicos.

7. FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA

El objetivo permanente de la Unidad de Auditoria Interna de la Universidad Nacional

del Nordeste es llevar a cabo el examen posterior de las actividades financieras,
administrativas y de gestion, en base a un control integral e integrado de manera de
asegurar la continua optimizacion de los niveles de eficacia, eficiencia y economia de
la labor universitaria, de acuerdo a lo establecido por la Ley N° 24.156 y Dto.
Reglamentario N° 1344/07 y la resoluciobn de aprobacién de la UAI, tomando en

consideracion:

— La Resolucién N° 152/02-SGN “Normas de Auditoria Interna Gubernamental” y
Resolucién N° 03/11 - SGN “Manual de Control Interno Gubernamental”.

— Los Lineamientos del Sindico General de la Nacion para el Planeamiento 2023 de
las UAI.

— Las Pautas Gerenciales para la Formulacion del Plan Anual 2023 de las Unidades

de Auditorias Internas.
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— La Evaluacion de Riesgos.

— Los requerimientos especificos de las Autoridades de la Universidad Nacional del
Nordeste y la Estrategia de la Auditoria.

— El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigente de la Universidad Nacional
del Nordeste (PEDI 2020-2030).

Dentro de las consideraciones sefaladas, se define el Plan de Auditoria 2023, en el
cual los Proyectos y Actividades de Auditoria tendran como objetivos fundamentales

los siguientes:

— Evaluar los avances a nivel Universidad sobre el desarrollo normativo de Estructura
— Organizativa, y la consecuente asignacion de funciones al personal.

— Evaluar los aspectos relacionados con la modernizacion de los procesos que
involucran al capital humano.

— Evaluar los sistemas de informacién presupuestaria y el ajuste de su ejecucion con
los créditos.

— En la realizaciéon de las tareas de auditorias y control se deberan adoptar premisas
que profundicen y se especialicen en las soluciones, haciendo foco en el logro de las
acciones correctivas, en mejores resultados para la gestion y en la prevencion de los
conflictos.

— Verificar los procedimientos llevados a cabo en la gestién de las contrataciones,
proponiendo mecanismos que alerten acerca de los costos ocultos (propios de la no
calidad) y cumplimiento de la normativa vigente.

— Evaluar el proceso de emision de titulos de grado y posgrado, como asi también la
existencia de controles desde su solicitud hasta su otorgamiento.

— Evaluar el cumplimiento en la Universidad de los aspectos relacionados con la
equidad de género y el cupo laboral.

— Poner énfasis en la prevencién y/o en la rectificacion o correccion de situaciones del

pasado que permitan revertir los efectos negativos de los hallazgos.
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8. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN

A los fines de una organizacion y exposicion homogénea de las actividades y

proyectos a desarrollar por esta Unidad de Auditoria Interna, se considerd el
Clasificador de Actividades de las UAI, los Lineamientos del Sindico General de la
Nacion y las Pautas Gerenciales de SIGEN y los Lineamientos Especificos definidos
por area de Gobierno, lo que se verd reflejado a través de la informacion ingresada en
el Sistema SISAC.

ACTIVIDADES DE CONDUCCION

Planeamiento
Es la actividad a realizar por la UAI, por la que decide anticipadamente las actividades
de auditoria que se realizaran en el &mbito de la Universidad, previendo mecanismos
de cuantificacién de resultados, ajustados a los Objetivos Estratégicos definidos para
el ejercicio 2023.

— Elaboracién del Planeamiento.

Fecha de presentacién: 31 de octubre de 2023.
Cantidad de Horas: 60

— Seguimiento del Planeamiento: Se elaboraran dos Reportes de
Ejecucion del Planeamiento:
e Reporte de Ejecucion Plan Anual UAI 2022.
Fecha de presentacién: 27 de enero de 2023.

e Reporte de Ejecucion Plan Anual UAI — 1° semestre 2023
Fecha de presentacién: 31 de julio de 2023.

Cantidad de horas: 40.

Conduccién

Comprende las actividades de planificacion, supervision, coordinacién y asignacion de
recursos para el cumplimiento de los objetivos de la Unidad de Auditoria Interna,
asimismo involucra el asesoramiento requerido para la maxima conduccién tendiente a
lograr una mejora continua en las actividades de control, adoptando medidas para
reducir los riesgos, reconociendo los elementos que originan el riesgo, identificando

aqguellos que pueden ser modificados.
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— Declaracion Jurada del Auditor Interno: Sobre Incompatibilidades,
Inhabilitaciones y Conflicto de Intereses.
Fecha de presentacion: 30 de junio de 2023.

— Referencial IRAM N° 13 - Calidad: Instar la adhesion e incorporacion al
Sistema de Gestidén de Calidad propuesto por el Referencial Normativo IRAM N° 13
con el objeto de que la UAI a partir de la adopciéon y mantenimiento de los requisitos
de calidad propuestos por las Normas IRAM, mejore su desempefio y certifique como
Unidad de Calidad en la Gestion.

Cantidad de horas: 60.

Lineamientos y Procedimientos propios de la UAI

— Lineamientos Internos UAI: Involucra todas aquellas pautas de accién
gque hacen a la administracién de los recursos.
Cantidad de horas: 30.

— Procedimientos de Controles propios de la UAI: Suponen la
elaboracion y actualizacion de todos aquellos procedimientos que hacen a la
planificacion, ejecucién y control de las tareas de auditoria, asi como la evaluacion de
los riesgos propios de su actividad.

Cantidad de horas: 30.

— Procedimientos Administrativos UAI: Actividades de apoyo que
coadyuvan en la realizacién de las actividades sustantivas de la UAI.
Cantidad de horas: 30.

Se prevé un total de 250 horas destinadas a Actividades de Conduccion.

ACTIVIDADES DE SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCI)

Atencién de pedidos de informacidon y asesoramiento

La atencion de pedidos de informacion y asesoramiento comprende las actividades de
la UAI tendientes a suministrar la informacion requerida, en virtud del precepto
constitucional de publicidad de los actos de Gobierno y el derecho de acceso a la
informacion publica originada en:

— Acceso a la informacion Publica. Ley N° 27.275 y Decreto
Reglamentario N° 206/2017 (Ex Decreto N° 1172/2003): Requerimientos de

particulares interesados en la gestidén publica de la organizacion.
Cantidad de horas: 5.

41



Dpiversidad Nacional ded Nordeste

%f[omﬂh
Wiidad do Auditoria e

— Judicial/OA/PIA: Informar a los precitados organismos, respecto de
oficios, denuncias o causas en las cuales se encuentre involucrada la organizacion.
Cantidad de horas: 5.

— Autoridades Superiores: Resolucion a los requerimientos, solicitudes o
aclaraciones sobre temas especificos, efectuados por las autoridades del organismo,
gue no involucren a la auditoria interna en tareas de linea.

Cantidad de horas: 30.

— Otros — Atencion Pedidos de Informacién y Asesoramiento.
Cantidad de horas: 25.

Se prevé un total de 65 horas destinadas a Atencion de pedidos de informacion y

asesoramiento.

Red Federal de Control Publico

—Red Federal de Control Publico: No aplicable en el ambito de la
Universidad.

Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Correctivas del
SCI

—Planes Compromiso de la Mejora y el Control Interno (Informe
Cumplimiento Actas de Acuerdo - Res. N° 36/2011 SGN): La Universidad no
suscribié Planes Compromisos de la Mejora de la Gestion y el Control Interno razén
por la que se excluye esta actividad del Plan anual 2023.

—Administracion SISAC: Tareas vinculadas a la administracion del
Sistema SISAC, registrando la formulacion, el seguimiento y la regularizacion de las
observaciones y recomendaciones generadas por la UAI, promoviendo de ésta forma
la implementacion de un sistema de control interno confiable y con informacién
actualizada.

Cantidad de horas: 100.

—Comité de Control/Auditoria: Atento a la falta de regularidad en el
funcionamiento del Comité de Control de la UNNE, durante el afio 2023 se propiciara
su reactivacion destinando horas a tal fin. Se emitird un informe anual correspondiente
a la gestién, coordinacion y preparacion de las reuniones del Comité.

Fecha de Presentacion: 29 de septiembre de 2023.

Cantidad de horas: 10.

—Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y Acciones
correctivas del SCI: Relevar el grado de avance e implementacion de las

recomendaciones y acciones correctivas efectuadas por los responsables de la gestion.

Se elaborardn dos informes en el afio correspondiente al seguimiento de las
observaciones oportunamente formuladas por ésta UAI, su regularizacion y/o las
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acciones correctivas implementadas, poniendo especial énfasis en aquellas areas,
programas y procesos que presentan mayor criticidad.

Fecha de Presentacién: 31 de marzo de 2023.
Fecha de Presentacion: 30 de septiembre de 2023.

Cantidad de horas: 60.

Se prevé un total de 170 horas destinadas a Seguimiento de Observaciones y
Recomendaciones y Acciones Correctivas del SCI.

Control de Cumplimiento Normativo
El control de cumplimiento normativo contemplara las actividades de supervision
orientadas a la verificacion del efectivo cumplimiento de las reglamentaciones

aplicables en el &mbito de la Universidad.

— Circulares SIGEN: Circulares que sean de aplicacion durante el ejercicio
2023, de acuerdo a las pautas establecidas por la Gerencia de Control Interno de
SIGEN.

Cantidad de horas: 30.

— Instructivos SIGEN: Horas destinadas a la realizacion de los Instructivos
emitidos por SIGEN durante el ejercicio 2023.

» Herramientas de Control sobre Igualdad de Oportunidades y
Derechos: Relevar el grado de cumplimiento de los compromisos asumidos por la
institucion, en relacién con el Plan de Igualdad de Oportunidades y Derechos (PIOD).
Fecha de presentacion: 24 de febrero de 2023.
Cantidad de horas: 20.

» Plan Estratégico Institucional (PEI): Verificar el grado de avance y
logro de los objetivos y caminos criticos propuestos en el Plan Estratégico de la
Universidad.

Fecha de Presentacion: 30 de marzo de 2023.
Cantidad de horas: 30.

» 3° Etapa ISSOs: Relevar el cumplimiento en la Universidad de los
indice de Seguimiento y Sostenibilidad determinado en las Etapas N° 1 (conformacion
de la linea base) y Etapa N° 2° (Compromisos y Mejoras), abarcando los principales
indicadores de consumo, los criterios de accesibilidad, movilidad, compras
sustentables, etc.

Fecha de presentacion: 31 de agosto de 2023.

Cantidad de horas: 15.

= Etica Publica y Prevencion de la Corrupcion / ENI: Elaboracién y
presentacion del Instructivo de Trabajo emitido por SIGEN y de la Encuesta Nacional
de Integridad.
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Fecha de Presentacion: 27 de septiembre de 2023.
Cantidad de horas: 15.

*»TIC: Relevar en la Universidad los aspectos de Tecnologia
Informatica y de las Comunicaciones, mediante el IT que sera proporcionado por
SIGEN.
Fecha de presentacion: 29 de noviembre de 2023.
Cantidad de horas: 20.

Se aclara que los Instructivos de Trabajo que se detallan a continuacién son excluidos
del PLAN UAI UNNE 2023 por no ser de aplicacion en el ambito de la Universidad:

» Cumplimiento del Decreto N° 823/2021.

» Evaluacion de Desempefio y Promocién de Tramo.

» Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

— Prevencion del Lavado de Dinero. Ley N° 25.246. Res. N° 40/2005
CPCECABA: Para aplicar en los casos que correspondiere, en cuanto al cumplimiento
de lo dispuesto en la Ley 25.246, referida al Encubrimiento y Lavado de Activos de
origen delictivo y en la Resolucion N° 40/05 CPCECABA relacionada con las normas
sobre la actuacion del contador publico como auditor externo y sindico societario en
este tema.

Cantidad de horas: 3.

— Aprobacion de los reglamentos y manuales de procedimientos.
Decreto N° 1344/2007 (art. 101): Emitir opiniobn previa sobre los reglamentos y
manuales de procedimientos que haya requerido la autoridad superior de la
Universidad en el marco de lo dispuesto por el Decreto N° 1344/07 reglamentario de la
Ley N° 24.156, y aun no estén concluidas al finalizar el presente ejercicio conforme a
las pautas establecidas en la Resoluciéon SIGEN N° 162/2014.

Cantidad de horas: 5.

— Régimen de Adscripciones. Decreto N° 639/2002. Res. N° 9/2001 SGP:

Informar semestralmente la némina (altas y bajas) del personal adscripto de la
Universidad a la Oficina Nacional de Empleo Publico de la Subsecretaria de la Gestién
Publica de la Jefatura de Gabinete de Ministros.

Cantidad de horas: 3.

— Inversiones Financieras. Disp. N° 18/1997 CGN: Verificar el
cumplimiento de la remision de informacion a la Contaduria General de la Nacion
sobre el estado de las Inversiones Financieras producidas en la Universidad.

Fecha de Presentacion: febrero, abril, julio y octubre del 2023.

Cantidad de horas: 60.

— Etica Ley 25.188 - Decreto N° 164/99 DDJJ Patrimoniales: Verificar el
cumplimiento de la presentacion de la Declaracion Jurada Patrimonial Integral ante la
Oficina Anticorrupcion de los funcionarios de la Universidad comprendidos en las
disposiciones establecidas en la Ley N° 25.188 de Etica Publica y su Decreto
Reglamentario N° 164/99.

Fecha de Presentacion: 15 de junio de 2023.

Cantidad de horas: 40.
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— Decision Administrativa N° 409/20 — Intervencion UAI: Esta UAI ha
determinado que en virtud de la culminacién de la Emergencia Sanitaria, dicho item
resulta no aplicable en el &mbito de la Universidad.

—Otros - Control de Cumplimiento Normativo:

—Capital Humano - Cumplimiento de los Decretos N° 312/2010

(Sistema de Proteccion Integral de las Personas con Discapacidad) y N° 721/2020
(Cupo Laboral en el Sector Publico Laboral): Verificar el cumplimiento en la
Universidad de los Decretos N° 312/2010 (Sistema de Proteccion Integral de las
Personas con Discapacidad) y N° 721/2020 (Cupo Laboral en el Sector Publico
Laboral) al cierre del primer semestre del afio 2023.

Fecha de Presentacion: 11 de agosto de 2023.

Cantidad de horas: 30.

Se prevé un total de 271 horas destinadas a Control de Cumplimiento Normativo.

Otras Tareas de Supervision del Sistema de Control Interno

Involucran todas aquellas actividades que se desarrollen en la Unidad de Auditoria
Interna, que coadyuven a la organizacion en la mejora de sus controles y el
cumplimiento de sus objetivos institucionales, agregando valor a la organizacion y

reduciendo los riesgos que afecten el logro de sus objetivos y la imagen institucional.

— Reporte Mensual: Completar mensualmente la matriz de reporte que
prevera el avance de la ejecucién del plan, asi como la descripcién de aspectos sobre
los cuales se haya tomado conocimiento que requieran especial atencién por su
relevancia. Asimismo, de corresponder, Informar las Contrataciones Significativas en
la Universidad, en forma mensual junto con el Reporte que se eleva a la SJ. Se
presentaran 12 productos en el afio.

Fecha de Presentacion: 1 al 5 de cada mes del afio 2023.
Cantidad de horas: 60.

Se prevé un total de 60 horas destinadas a Otras Tareas de Supervision del Sistema

de Control Interno.

OTRAS ACTIVIDADES

— Consolidacion de Deuda Publica: Revisar las actuaciones de la
organizacion en el trAmite de cancelacion de crédito mediante bonos de consolidacion
emitidos por el Estado Nacional, en el marco de las Leyes N° 23.982 y N° 25.344 y
complementarias.

Cantidad de horas: 10.
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— Evaluacion del Perjuicio Fiscal (Decreto N° 467/99, Res. N° 28/2006
SGN) - SISREP: Informar a la SIGEN, a través del Sistema Informatico SISREP, la
existencia de novedades relacionadas con el estado procesal de los juicios tramitados
por la Universidad con recupero patrimonial (Res. N° 12/2007 SGN).
Cantidad de horas: 20.

Se preveé un total de 30 horas destinadas a Otras Actividades.

ACTIVIDADES Y PROYECTOS NO PLANIFICADOS
Todas aquellas actividades y proyectos de auditoria desarrolladas por la UAI a

requerimiento de la maxima autoridad del Organismo y/o de la Sindicatura General de
la Nacidén que no estén incluidos en el planeamiento aprobado.

— Horas para Imprevistos: Se prevé un 25% aproximadamente del total de
horas disponibles para la ejecucion de tareas de auditoria no programadas o

imprevistos, resultando un total de 2.242 horas sobre la cantidad de 8.966 horas
asignables.

APOYO ADMINISTRATIVO

— Horas Administrativas: Horas destinadas a las tareas administrativas a
desarrollar:

Se prevé un total de 50 horas destinadas a Apoyo Administrativo.

Horas No Asignables a Otras Actividades

— Asistencia a cursos de capacitacion, jornadas, seminarios: 1.500 hs.
— Licencias del Personal: 1.734 hs.

CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL Y PROYECTOS ESPECIALES

En relacion a los Proyectos previstos en los Lineamientos del Sindico General de la
Nacion, cabe aclarar que el Proyecto “Fondos Fiduciarios” no resulta aplicable a la
Universidad. Asimismo, no se realizara en el ejercicio 2023 el Proyecto relacionado
con Responsabilidad Ambiental, dado que se ha efectuado en el 2022 y se abordara

dicha tematica tanto en el Seguimiento de Observaciones como en la 3°Etapa ISSOs.
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Control sobre Areas de Apoyo

De realizacién No Selectiva

1- PROYECTO: CIERRE DE EJERCICIO 2022

OBJETO:

Verificar el cumplimiento de los procedimientos de cierre vinculados a los arqueos de
fondos y valores, corte de documentacion, cierre de libros y otros procedimientos de
cierre por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre del 2022 en el marco de lo
establecido en la Res. N° 152/95 SGN.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las actividades del cierre de ejercicio 2022 prevén el desarrollo de las pautas
establecidas en los Instructivos de Trabajo elaborados por la SIGEN en todas las
dependencias ejecutoras del presupuesto de la Universidad.

Las tareas de campo se realizaran en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y
Agrimensura durante el periodo comprendido entre el 01/02/2023 y el 28/02/2023

El proyecto dispone de 300 horas para su ejecucion y el informe sera presentado el
28/02/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v' Requerimiento de la informacién y documental que debe contener el Acta de Cierre
de ejercicio que la UAI solicita a las Unidades Ejecutoras de Presupuesto de la
Universidad el dltimo dia habil del ejercicio que se cierra.

v’ Verificar la realizaciéon de las actividades de cierre de ejercicio 2022, segun las
pautas establecidas por la SIGEN (Resolucién N° 152/95 y su Anexo — Ptos A, By C).
v' Control y analisis de la informacién a presentar al cierre del ejercicio 2022 por
todas las dependencias ejecutoras de presupuesto de la Universidad a efectuarse
entre: el Acta de Cierre remitido, respuesta al IT de SGN, registracién en la base de
datos del SIU Pilaga y la documental de respaldo (fotocopia certificada).

v' Relevar los mecanismos de medicion existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v' Verificaciéon de costos de No calidad en el proceso, en caso de corresponder.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo — Propiamente Dicha — No Selectiva.
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2- PROYECTO: CUENTA DE INVERSION 2022

OBJETO:

Evaluar el control interno de los sistemas de informacion presupuestario y contable de
la Universidad Nacional del Nordeste, incluyendo la metodologia seguida para
elaborar la documentacién requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria
General de la Nacion para confeccionar la Cuenta de Inversion del Ejercicio 2022
(Res. N° 10/06 SGN), asi como también la informacién que debe remitirse a la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicAndose los procedimientos alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Se evaluara la calidad del proceso de generacion de la informacién presupuestaria,
econdmica, financiera y contable de la Universidad correspondiente al ejercicio 2022
y sus Estados Contables e Informacibn Complementaria; siguiendo las pautas
establecidas en los instructivos que se emiten anualmente.

Las tareas de campo se realizardn en la Contaduria General de la Universidad
durante el periodo comprendido entre el 02/02/2023 al 21/04/2023.

El proyecto dispone de 400 horas para su ejecucion y el informe serd presentado el
21/04/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v' Reconocer los procedimientos y fuentes de informacién utilizados para
confeccionar la documentacion.

v' Seguimiento de las acciones encaradas por la Universidad a fin de subsanar las
observaciones del ejercicio anterior. Analisis de la tendencia evidenciada respecto a
la evolucién del tratamiento de hallazgos.

v' Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas de
informacion contable y presupuestaria.

v/ Revisar y analizar las inconsistencias presupuestarias informadas por la
Contaduria General de la Nacién y verificar su posterior regularizacion.

v’ Verificar selectivamente las transacciones registradas con la documentacion
respaldatoria.

v Pruebas acerca de la suficiencia y correccion de la documentacion respaldatoria de
las transacciones.

v" Vincular los resultados obtenidos en otras auditorias realizadas con impacto en los
registros y consecuentemente en la Cuenta de Inversion. (Por ejemplo: Tareas de
cierre, Ejecucién Presupuestaria, Fisica y Financiera, Auditorias Informaticas, etc.).

v Pruebas selectivas de la metodologia de compilacién de la informacién presentada.
v" Verificar la concordancia de las cifras e informaciones incluidas en los cuadros,
anexos Yy estados con los registros contables, presupuestarios y de corresponder con
otras fuentes de informacion.

v' Pruebas para verificar la consistencia entre los distintos formularios, cuando
corresponda.

v/ Comprobaciones matematicas sobre la informacién presentada en los diferentes,
cuadros, anexos y estados.

v Cotejar la aplicacion de las normas de valuacion y exposicion emitidas por la
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Contaduria General de la Nacion.

v' Comprobar que la documentacién elaborada se haya enviado en forma completa y
oportuna a la Contaduria General de la Nacion.

v' Relevar los mecanismos de medicion existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v" Verificar los costos de No calidad en el proceso, en caso de corresponder.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo — Horizontal — No Selectiva.
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De realizacion Selectiva

3- PROYECTO: CAPITAL HUMANO

OBJETO:

Evaluar el sistema de control interno aplicable a la gestién del capital humano en la
Universidad, como asi también en el grado de modernizacion de los procesos
relacionados.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollardn en la Facultad de Medicina y el area de la
Direcciéon General de Liquidacion de Haberes de la Universidad durante el periodo
comprendido entre el 07/02/2023 al 29/05/2023, tomandose una muestra del 20%
(veinte por ciento) aproximadamente del total de los agentes.

El proyecto dispone de 400 horas para su ejecucion y el informe serd presentado el
29/05/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacion real de
personal de las areas que deben intervenir en el proceso.

v Verificar los manuales de procedimiento y de control de las areas.

v" Verificar el cumplimiento de la certificacion de la efectiva prestacion de servicio de
los agentes de planta permanente, temporaria y contratada.

v Verificar los legajos del personal, la documental del mismo y su grado de
actualizacion.

v Verificar mecanismos de control de horarios, registro de asistencia y presentismo
del personal - procedimiento administrativo aplicado.

v' Relevar sobre la forma y modalidad de cumplimiento de la jornada de trabajo —
reglamento interno.

v Controlar la aplicacion normativa sobre Régimen de Incompatibilidades para el
personal de la UNNE. (Res. N° 147/07 C.S.)

v’ Evaluar el cumplimiento de la Ley N° 22.431 y Dto. Reg. N° 312/10 - Sistema de
Proteccion Integral de Discapacitados.

v Evaluar el cumplimiento del Decreto N° 721/2020 — Cupo Laboral.

v Verificar cumplimiento normativo en cuanto a: licencias, cargos y acceso a la
carrera.

v" Relevar los mecanismos y controles existentes para designacion de personal.

v’ Verificar el grado de implementacion de sistemas informaticos adecuados e
integrados a los sistemas de gestién para el manejo de la informacion del capital
humano.

v’ Verificar el proceso de liquidacion de haberes del personal y controles
implementados en dicho proceso.

v' Relevar los mecanismos de medicion existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v' Verificacion de costos de No calidad en el proceso, en caso de corresponder.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo — Propiamente Dicha — Selectiva.
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4- PROYECTO: POLITICAS DE SEGURIDAD INFORMATICA

OBJETO:

Verificar el estado del sistema de control de la seguridad de TI, relacionado con el
registro y control de acceso fisico a los lugares de la infraestructura critica de TI,
conexion a la red e Internet, accesos a los equipos de red, servidores y sistemas.
Medidas de seguridad adoptadas en los diferentes niveles de la Organizacion.
Manual de Politica de seguridad. Responsabilidades asignadas. Tratamiento para la
publicacion e intercambio de informacién sensible de la Universidad.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollardn el area de la Direccion de Gestion de
Tecnologia Informatica y Comunicaciones de la Universidad, durante el periodo
comprendido entre el 13/02/2023 al 05/06/2023.

El proyecto dispone de 400 horas para su ejecucion y el informe sera presentado el
05/06/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v' Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacion real de
personal de las areas intervinientes en el proceso.

v Relevar el Manual de Misiones y funciones, Manual de Procedimientos y de
Control de las areas.

v Verificar la existencia de un manual de politicas de seguridad formalmente
aprobado. Alcance y periodicidad de la revisién del Manual de politica de la Seguridad
de TI.

v Verificar las medidas de seguridad integradas, adoptadas entre los diferentes
niveles de la Organizacién: red, hardware y sistemas de informacién y de aplicacion,
estaciones de trabajo.

v’ Clasificacion de recursos informaticos y de la Informacion. Verificar medidas de
seguridad de Tl en relacién a la clasificacion de los activos que se gestiona.

v' Control de Activos: Verificar definicion de Infraestructura critica de Tl (ICdeT]l),
inventario de activos de Tl y clasificacion. Control de acceso fisico a los lugares de la
ICdeTl. Gestion de acceso a servidores y sistemas de usuarios, usuarios de
emergencia y de administracion. Gestion de logs, nivel de informacion que se
registra. - Verificar procedimientos para la gestién de incidentes o intrusion.

v Verificar medidas de seguridad adoptadas a nivel de red: firewall. Registro de
acceso a la intranet y la Internet y control de trafico. Registro de accesos a la red wifi
institucional. Segmentacion de redes internas, verificar existencia de restricciones o
medidas de control de conexion a las redes. Procedimientos para la gestion de
usuarios y claves para los accesos a sistemas, servidores, aplicaciones o ICdeTl.
Alcance de la aplicacion de las medidas adoptadas.

v’ Verificar la politica y/o procedimientos establecidos para asegurar el tratamiento de
informacién sensible ante el intercambio con entes externos y la publicacién segura
en sitios web y redes sociales para toda la Universidad.
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v' Relevar los mecanismos de medicién existentes, indicadores y sus fuentes de

informacién.
v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes

anteriores pendientes de regularizacion.
v' Verificacion de costo de no calidad en el proceso.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo — Horizontal — Selectiva.
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5- PROYECTO: INVERSION PUBLICA — OBRAS RELEVANTES

OBJETO:

Evaluar la legalidad y razonabilidad de los distintos procedimientos en relacion a los
proyectos constructivos y obras relevantes en la Universidad, desde la
fundamentacion hasta la recepcion definitiva, considerando los aspectos financieros,
de avance de obra y de calidad de construccion; como asi también, relevar la puesta
en marcha del Programa Nacional de Infraestructura Universitaria.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se desarrollaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se realizaran en el Instituto Rectorado comprendiendo las areas
competentes que intervienen en la gestion de obras de la Universidad, durante el
periodo 15/03/2023 al 15/06/2023 y se tomara una muestra del 20% (veinte por
ciento) aproximadamente de las obras relevantes de los afios 2018 al 2022.

El proyecto dispone de 420 horas para su ejecucion y el informe sera presentado el
15/06/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacién real de
personal de las areas intervinientes en el proceso.

v Verificar los manuales de procedimientos y de control de las areas.

v’ Verificar el cumplimiento de la normativa vigente.

v' Revisar los pliegos de clausulas generales y de las clausulas particulares
aprobados para cada una de las obras y su publicacién.

v Analizar el circuito de aprobacién y pago de certificados de obra.

v Analizar y Verificar si los proyectos estan concebidos con el nivel de detalle
adecuado y la existencia de estudios previos — tanto en obras nuevas como en obras
de rehabilitacion o restauracion.

v Evaluar el grado de cumplimiento de las obligaciones asumidas por las partes en el
contrato de obra publica.

v' Verificar los tramites de redeterminacién de precios solicitados.

v’ Verificar el cumplimiento de la normativa establecida en la Ley N° 24.354 que crea
el Sistema Nacional de Inversiones Publicas y de los procedimientos de Informacion
requeridos por el Banco Nacional de Proyectos de Inversion (BAPIN).

v' Relevar la implementacion y grado de cumplimiento en el uso del COMPR.AR,
CONTRAT.AR, GAT (Gestor de Asistencias y Transferencias) y RID (Registro Integral
de Destinatarios).

v Relevar la puesta en marcha del Programa Nacional de Infraestructura
Universitaria.

v' Relevar los mecanismos de medicidon existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v Verificacion de costos de No calidad en el proceso, en caso de corresponder.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo— Propiamente Dicha — Selectiva.
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6- PROYECTO: RENDICION DE CUENTAS

OBJETO:

Evaluar el estado de situacion de la totalidad de las rendiciones de cuentas
pendientes, relacionadas a proyectos financiados por la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU), en el marco de las Resoluciones Ministeriales N° 763/2018 y N°
600/21 respectivamente.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollaran en el Instituto Rectorado y las areas
competentes de la Universidad durante el periodo comprendido entre el 10/04/2023 al
30/06/2023.

El proyecto dispone de 350 horas para su ejecucion y el informe sera presentado el
30/06/2023.

PROCEDIMIENTOS:
v Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacion real de
personal de las areas que deben llevar a cabo las rendiciones de cuentas de fondos
provenientes de la SPU, en concepto de proyectos financiados por disco
organismo.
v" Verificar que se haya dado cumplimiento al objeto por el cual se transfirieron los
recursos asignados.
v’ Verificar que se ha dado cumplimiento con los plazos de rendicién establecidos
en la norma de otorgamiento de los fondos.
v’ Verificar Resoluciones de SPU en donde se asignan los fondos a la Universidad y
su incorporacién y asignacién al presupuesto.
v Analizar los procedimientos de erogaciones en el marco de las Rendiciones de
Cuentas correspondientes.
v’ Verificar comprobantes originales incluidos en las rendiciones de cuentas de los
fondos otorgados.
v’ Verificar las correcta registracion de los gastos imputables a los proyectos
financiados por la SPU en el marco de las Resoluciones Ministeriales N° 763/2018 y
N° 600/21 (SITRARED).
v Relevar los mecanismos de medicion existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.
v Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.
v" Verificacion de costos de No calidad en el proceso, en caso de corresponder.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo — Propiamente Dicha — Selectiva.
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7- PROYECTO: COMPRAS Y CONTRATACIONES

OBJETO:

Evaluar la legalidad y razonabilidad de los distintos procedimientos, desde la
fundamentacion de la necesidad hasta la recepcion de los bienes y servicios
involucrados.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollardn en el Instituto Rectorado y la Facultad de
Ciencias Econdmicas, durante el periodo del 05/06/2023 al 27/09/2023, tomandose
una muestra del 20% aproximadamente de los tramites de compras y contrataciones
iniciados durante el ejercicio 2022.

El proyecto dispone de 400 horas para su ejecucion y el informe sera presentado el
27/09/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacién real de
personal de las areas que deben intervenir en el proceso.

v Verificar los manuales de procedimientos y de control de las areas.

v/ Evaluar los expedientes administrativos donde se tramiten compras vy
contrataciones, el cumplimiento de las normativas vigentes y los plazos.

v' Relevar marco normativo aplicable.

v' Verificar el cumplimiento de la planificacion a través del Plan Anual de
Contrataciones.

v/ Evaluar el cumplimiento del régimen de compras y contrataciones abarcando
etapas de contratacién, autorizaciones, pliego de condiciones, adjudicaciones y
recepcion en el proceso referido a las distintas operaciones que se efectuen.

v Verificar la existencia de compras recurrentes de bienes y servicios similares
dentro de un periodo no mayor a los 3 meses.

v" Verificar el registro de los procedimientos de contrataciones en el Sistema de
Gestion de Compras y contrataciones de la Facultad e Instituto auditados, analizando
el contenido de cada etapa de contratacion.

v Relevar el cumplimiento normativo sobre “Precios Testigo”, “Compre Trabajo
Argentino” y “Redeterminacion de Precios”, asi como la identificacion, seguimiento y
control de los convenios suscriptos con Universidades Nacionales.

v Relevar la implementacion y grado de cumplimiento en el uso del COMPR.AR,
CONTRAT.AR, GAT (Gestor de Asistencias y Transferencias) y RID (Registro Integral
de Destinatarios).

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v' Verificaciéon de costos de No calidad en el proceso, en caso de corresponder.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo— Propiamente Dicha — Selectiva.
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8- PROYECTO: GESTION PRESUPUESTARIA

OBJETO:

Analizar la composicion del presupuesto de la Universidad por fuentes de
Financiamiento, su ejecucion presupuestaria de gastos respecto de cada fuente y la
incorporacién de los créditos asignados por las distintas jurisdicciones a la
Universidad. Ademas, se verificara el cumplimiento de la elaboracion del anteproyecto
del presupuesto 2024 de la Universidad por el &rea competente.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollaran en la Contaduria General de la Universidad y la
Secretaria General de Planeamiento entre el 07/08/2023 y 29/09/2023.
-Ejecucion Presupuestaria: el periodo bajo andlisis sera el primer semestre de 2023.
-Formulacion Presupuestaria: Ejercicio 2024.

El proyecto dispone de 308 horas para su ejecucion y el informe sera presentado el
29/09/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v' Determinar la composicién del presupuesto de la UNNE por Fuente de
Financiamiento al 30/06/2023, tomando como base para el calculo las Resoluciones
del Consejo Superior.

v' Verificar los créditos devengados a favor de la UNNE por las distintas
jurisdicciones al 30/06/2023.

v’ Verificar la efectiva incorporacion de los créditos devengados, comparando con las
Resoluciones emanadas del Consejo Superior.

v' Verificar la consistencia de la informacién registrada en el sistema SIU Pilaga con
los cuadros del pre cierre, por fuente de financiamiento.

v’ Verificar el cumplimiento del envio del proyecto de presupuesto 2024 ante la
Direccion Nacional de Presupuesto e Informacion Universitaria y analizar
graficamente su composicion.

v' Relevar los mecanismos de medicién existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v' Verificacion de costos de No calidad en el proceso, en caso de corresponder.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo — Propiamente Dicha — Selectiva.
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9- PROYECTO: SUMARIO - JUICIOS

OBJETO:

Evaluar la gestion de juicios y sumarios asi como el cumplimiento de los plazos
procesales en el &mbito de la Universidad.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicAndose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollardn en el &mbito de la Secretaria General Legal y
Técnica de la Universidad durante el periodo del 07/08/2023 al 20/10/2023. Se tomara
una muestra del 20% aproximadamente del total de tramites de actuaciones
sumariales y juicios en tramite al 31 de diciembre de 2022, en los que la Universidad
actle como parte actora o demandada.

El proyecto dispone de 350 horas para su ejecucion y el informe serd presentado el
20/10/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v' Relevar la dotacién real de las areas que deben intervenir en el proceso y su
consistencia con la estructura organizacional aprobada formalmente.

v’ Verificar la existencia, y utilizacién del manual de misiones y funciones.

v Relevar la existencia, y utilizacién, de manuales de procedimientos y de control de
las areas, y si el mismo se encuentra actualizado.

v’ Verificar si se da respuesta en tiempo y forma a los oficios judiciales requeridos.

v' Relevar la existencia y evaluar el Plan de accion del area.

v' Verificar que el ambito laboral sea adecuado para el trabajo y el archivo de las
causas judiciales y sumariales.

Sumarios:

v Relevar la normativa aplicable a las actuaciones sumariales.

v" Verificar el circuito administrativo desarrollado en la tramitacion de los sumarios, el
estado procesal, cumplimiento de las etapas del proceso los plazos y diligencia en la
tramitacion.

v' Realizar un relevamiento de las actuaciones sumariales iniciadas, en tramite y
finalizadas en el periodo fijado.

v" Evaluar los tiempos de tramitacién de las diferentes actuaciones al 31/12/2022

v Evaluar el estado de las tramitaciones en funcién de la normativa vigente aplicable
a la materia.

v Otros que resulten necesarios de implementar luego del andlisis del ambiente de
control interno imperante en el sector.

Juicios:

v' Verificar si se cuenta con un equipo de profesionales del area.

v' Verificar si los profesionales propios del area se dividen por rama del derecho
aplicable o cada uno interviene en juicios de diversa orientacion.

v’ Verificar si existe un sistema informatico de ingreso de causas por expediente.
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Indicar si se cumple en tiempo y forma con la carga.

v' Verificar si la procuracién de las causas, la efectia el mismo letrado que interviene
en la cuestion de fondo. Si la procuracion resulta eficiente y si es evaluada.

v Relevar el estado procesal de los juicios en tramite, grado de defensa de los
intereses de la Institucion.

v Evaluar la eficacia del accionar y el empleo de diligencia en la tramitacion.

v/ Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.
v' Verificacion de costo de no calidad en el proceso.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo — Propiamente Dicha — Selectiva.
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10- PROYECTO: ADMINISTRACION Y RESGUARDO DE ACTIVOS FIJOS

OBJETO:
Evaluar la gestion de administracion y resguardo de activos asi como el grado de
implementacién y uso del médulo Patrimonio -SIU Diaguita.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollaran en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo y
la Facultad de Humanidades, durante el periodo comprendido entre el 04/09/2023 al
27/11/2023.

Se tomara una muestra del 20% aproximadamente del total del patrimonio existente al
cierre del ejercicio 2022.

El proyecto dispone de 300 horas para su ejecucion y el informe serd presentado el
27/11/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v' Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacion real de
personal de las areas intervinientes en el proceso.

v Relevar el Manual de Misiones y funciones.

v’ Verificar el Manual de Procedimientos y de Control de las areas.

v’ Verificar el cumplimiento de la normativa legal y otras de caracter interno en la
Universidad vigente en la materia.

v Verificar la existencia de controles para garantizar el debido resguardo de los
bienes adquiridos.

v Controlar los registros de inventarios con la existencia fisica de los bienes y la
designacion de los responsables de su custodia.

v Verificar los bienes dados de baja patrimonialmente y su destino final.

v' Verificar los registros dominiales y la guarda fisica de los titulos de propiedad de
los bienes inmuebles.

v’ Verificar la carga, y controles en los sistemas implementados para el proceso.

v" Relevar los mecanismos de medicion existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v' Verificacién de costo de no calidad en el proceso.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo — Propiamente Dicha — Selectiva.
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11- PROYECTO: SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS

OBJETO:

Evaluar la razonabilidad y legalidad tanto del otorgamiento de los distintos subsidios,
aportes, transferencias, como en lo que respecta a su rendicibn de cuentas de
corresponder desde el punto de vista documental y fisico.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollaran en la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales
y Politicas, en el area de la Direccion de Gestion Econdémica Financiera y
dependencias que sean afines al presente Proyecto. Durante el periodo comprendido
entre el 02/10/2023 al 12/12/2023, tomando como universo el total de las
transferencias otorgadas en los ejercicios 2021 y 2022 y determinando una muestra
del 30 % de las mismas.

El proyecto dispone de 400 horas para su ejecucion y el informe serd presentado el
12/12/2023

PROCEDIMIENTOS:

v Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacion real de
personal de las areas intervinientes en el proceso.

v’ Verificar la existencia de manuales de procedimiento y control de las areas que
actdan en la temética

v’ Verificaciéon del cumplimiento de la normativa vigente en materia de otorgamiento
de beneficios no retributivos (subsidios, ayuda a personas, etc.) en la Universidad y
en la Facultad.

v’ Verificacion del porcentaje del presupuesto de la Facultad afectado a la ejecucion
del Inciso 5 — Transferencias y sus clasificaciones 5.1. Para financiar Gastos
Corrientes y 5.2. Para financiar gastos de Capital

v’ Verificacion de validez de los actos administrativos autorizando gastos en
Transferencias y los respectivos expedientes que les dieron origen.

v' Verificacion de la oportuna rendicién de cuentas en caso de corresponder.

v' Relevar los mecanismos de medicion existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v Verificacion de costos de No calidad en el proceso, en caso de corresponder.

CARACTER DEL PROYECTO:
Apoyo— Propiamente Dicha — Selectiva.
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Control sobre Areas Sustantivas

De realizacion Selectiva

12- PROYECTO: REVALIDAS Y CONVALIDACIONES

OBJETO:
Evaluar los controles y procedimientos implementados en el proceso de tramitacion
de revalidas y convalidaciones de titulos hasta su efectiva concrecion.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollardn en la Facultad de Odontologia, durante el
periodo 04/05/2023 al 31/07/2023.

Se tomara una muestra del 30% aproximadamente del total de tramites de revalidas y
convalidaciones en los ultimos 5 afios.

El proyecto dispone de 400 horas para su ejecucion y el informe serd presentado el
31/07/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v' Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacién real de
personal de las areas intervinientes en el proceso.

v Relevar el Manual de Misiones y funciones.

v’ Verificar el Manual de procedimientos y de Control de las areas.

v’ Verificar el cumplimiento de la normativa legal y otras de caracter interno en la
Universidad vigente en la materia.

v' Verificar la carga, y sus controles en los sistemas implementados en el proceso.

v’ Verificar los plazos de expedicién de los titulos a partir de la finalizacion de la carga
de los requisitos por parte del alumno para su solicitud.

v" Verificar los controles implementados por la Comision Universitaria de Expertos.

v' Relevar los mecanismos de medicién existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v" Verificacion de costo de no calidad en el proceso.

CARACTER DEL PROYECTO:
Sustantivo — Propiamente Dicha — Selectiva.
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13- PROYECTO: EMISION DE TITULOS

OBJETO:

Evaluar el circuito académico y administrativo de emisién de titulos de grado y pre
grado desde la solicitud por parte del alumno que finalizé la carrera, hasta la entrega
efectiva del titulo de egresado. Determinar la eficacia y eficiencia de los controles de
las &reas intervinientes desde la solicitud hasta la entrega del titulo asi como el
cumplimiento de los plazos.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollaran en la Facultad de Artes, Disefio y Ciencias de
la Cultura, y en el Instituto de Criminalistica y Criminologia, durante el periodo
12/06/2023 al 28/09/2023.

Se tomara una muestra del 20% aproximadamente del total de tramites iniciados de
expedicién de titulos de grado y pre grado del primer semestre del afio 2021.

El proyecto dispone de 550 horas para su ejecucion y el informe serd presentado el
28/09/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v' Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacién real de
personal de las areas intervinientes en el proceso.

v Relevar el Manual de Misiones y funciones.

v’ Verificar el Manual de procedimientos y de Control de las areas.

v’ Verificar el cumplimiento de la normativa legal y otras de caracter interno en la
Universidad vigente en la materia.

v" Verificar los controles implementados por la administracion para determinar que el
estudiante dio cumplimiento efectivo de la carrera.

v’ Verificar la carga de datos en el sistema SIU GUARANI

v' Verificar los sistemas implementados en el proceso y sus controles.

v' Verificar los plazos de expedicién de los titulos a partir de la finalizacion de la carga
de los requisitos por parte del alumno para su solicitud.

v Verificar los procedimientos empleados para la legalizacion de titulos y
cumplimiento de la normativa vigente.

v' Relevar los mecanismos de medicién existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v Verificacion de costo de no calidad en el proceso.

CARACTER DEL PROYECTO:
Sustantivo — Propiamente Dicha — Selectiva.
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14- PROYECTO: BECAS DE INVESTIGACION

OBJETO:

Evaluar el circuito de otorgamiento de Becas de Investigacion desde la solicitud por
parte del interesado, hasta la culminacion de la evaluacion, el otorgamiento y toma de
posesion de la misma; determinando la eficacia y eficiencia de los controles de las
areas intervinientes asi como el cumplimiento de los plazos y la efectiva certificacion

Yy pago.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollaran en la Secretaria General de Ciencia y Técnica,
durante el periodo 03/07/2023 al 27/10/2023.

Se tomara una muestra del 20% aproximadamente del total de trdmites iniciados de
solicitud de beca del segundo semestre del afio 2022.

El proyecto dispone de 400 horas para su ejecucion y el informe sera presentado el
27/10/2023

PROCEDIMIENTOS:

v Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacion real de
personal de las areas intervinientes en el proceso.

v' Relevar el Manual de Misiones y funciones.

v" Verificar el Manual de procedimientos y de Control de las areas.

v’ Verificar el cumplimiento de la normativa legal y otras de caracter interno en la
Universidad vigente en la materia.

v’ Verificar los controles implementados por la administracién en el proceso.

v’ Verificar la carga, y sus controles en los sistemas implementados para el proceso.

v' Mecanismos de seguimiento adoptados para el control pertinente de los recaudos
a aportar para acreditar el avance de las tareas propias de las becas otorgadas y su
respectivo informe de avance.

v’ Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v’ Verificacion de costo de no calidad en el proceso.

CARACTER DEL PROYECTO:
Sustantivo — Propiamente Dicha — Selectiva.
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15- PROYECTO: RECURSOS PROPIOS

OBJETO:

Evaluar la generacion, percepcién, registracion, aplicacion e incorporacion de los
ingresos generados en el ambito de la Universidad, y los mecanismos de control
implementados, tanto para asegurar la integridad y disposicion conforme los destinos
legalmente previstos; como las medidas de resguardo adoptadas, a fin de evitar el
riesgo de la pérdida de su valor.

ALCANCE:

Los trabajos de auditoria se realizaran de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. N° 152/02 SGN) y al Manual de Control Interno
Gubernamental (Res. N° 03/11 SGN), aplicandose los procedimientos de auditoria alli
enumerados y otros que se consideren necesarios en la circunstancia.

Las tareas de campo se desarrollaran en la Secretaria General de Extension
Universitaria (en sus dos sedes), durante el periodo comprendido entre el 14/08/2023
al 29/11/2023. Se seleccionard una muestra representativa del 20% (veinte por
ciento) aproximadamente de la totalidad de los recursos producidos durante el afio
2022.

El proyecto dispone de 450 horas para su ejecucion y el informe sera presentado el
29/11/2023.

PROCEDIMIENTOS:

v Relevar la estructura organizacional y su consistencia con la dotacion real de
personal de las areas intervinientes en el proceso de generacién, recaudacion,
percepcién y registracion de los recursos propios.

v' Verificar la existencia de un sistema de registracion integral de los recursos propios
en las Secretarias.

v' Relevar la existencia de los actos administrativos que autorizan la recaudacion por
cada concepto de ingreso que constituye Recurso Propio.

v" Relevar la existencia de los actos administrativos que autorizan la operatoria de
colocaciones de capital que hubiere y sus procedimientos.

v Relevar la implementacion de procedimientos para la percepcion de los ingresos y
el control de su ejecucién

v’ Verificar la existencia de controles cruzados entre las recaudaciones, los depésitos
y las registraciones contables.

v' Verificar la integridad de las sumas recaudadas y confrontar con la registraciéon en
el SIU Pilaga.

v’ Verificar la aprobacién por parte de la Autoridad Superior de las sumas
recaudadas mensualmente en concepto de recursos propios y su remision a la Sec.
Gral. De Planeamiento y la Contaduria Gral. De la Universidad.

v' Verificar la participacion de fundaciones, asociaciones, cooperadoras o cualquier
otra entidad con personeria juridica propia que genere y/o administre recursos en
nombre de la Universidad en funcién de algin convenio o contrato vigente.

v' Relevar los mecanismos de medicién existentes, indicadores y sus fuentes de
informacion.

v' Seguimiento de acciones correctivas y recomendaciones resultantes de informes
anteriores pendientes de regularizacion.

v" Verificacion de costos de No calidad en el proceso, en caso de corresponder.

CARACTER DEL PROYECTO:
Sustantivo — Propiamente Dicha —Selectiva.
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Total de Horas previstas para Auditorias y Proyectos Especiales.

En total se prevé la cantidad de 5.828 hs. para Auditorias y Proyectos Especiales.

9. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

9.1. Estructuray Organigrama Aprobado

Por Resolucion N° 133/93 del Consejo Superior de la Universidad Nacional del
Nordeste y su modificatoria N° 353/93 C.S. fue aprobada la Unidad de Auditoria
Interna que tiene por mision llevar a cabo el examen posterior de las actividades
administrativas, financieras y de gestion, sobre la base de un control integral e
integrado:

Organigrama:

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA EN LA U.N.N.E

[ SIGEN ] [ CONSEJO SUPERIOR

|

RECTOR

KEQUIPO DE AUDITORES\

OPERACIONALES

CONTABLES
LEGALES
DE SISTEMAS

]

[ OPERACIONAL ] PROYECTOS DE
INVERSION

2 Auxiliares Junior Est. Cs. Econ.
2 Auxiliares Junior Est. Sistemas.

1 Auxiliar Junior Est. Derecho.

REFERENCIAS:
DEPENDENCIA JERARQUICA

______________ DEPENDENCIA FUNCIONAL
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En el afio 2022 la UAI ha presentado a las Autoridades de la Universidad, Proyecto de
actualizacion de la Estructura UAI UNNE con modificacién del organigrama e incorporacion
del cargo de Auditor Académico (Fecha de presentacion: 12/04/2022).

9.2. Composicion actual de la UAl v apertura por especialidades

. Cargo / Nivel / o " i Horas SISAC
Apellido y Nombre Categoria Funcion Designacion 2023
Cra. Godoy Sosa, Miriam Auditora Titular | Auditora Res. R N° 1789/19 1.952
Leticia Interna
Abog. Monzén, Héctor Técnico Con funciones
Antor;io ! Profesional de Auditor | Res. R N° 635/14 1.708
Cat. 01 Legal
Técnico
Abog. Moretti, Amelia Rut Profesional Asesora Legal | Res. R N°559/14 1.708
Cat. 02
Ing. Centeno, Fernando Técnico
9. ! Profesional Informatico Res. R N° 5464/17 1.708
Manuel
Cat. 02
Técnico Asesor
Cr. Latorre, Héctor Damian Profesional Res. R N° 5603/07 1.708
Contable
Cat. 05
. . Técnico - L
Lic. Segovia, Tamara Profesional Auxma_r Técnica Res. R N° 4411/21 1.708
Antonella Profesional
Cat. 05
Adm. Pérez Lugo, Leila Administrativo | Auxiliar o
Lourdes Cat. 07 Administrativa | €S- R N°3573/21 1.708
TOTAL HORAS SISAC 12.200

» El total de horas anuales se calcul6 sobre la cantidad de horas hombre y dias no laborables
particulares en la Universidad Nacional del Nordeste que se detallan a continuacion:

03 de mayo: Recordacion de la Cruz de los Milagros y Celebracion de la Fundacion de la Ciudad de
Corrientes.

16 de julio: Coronacion Pontificia de la Virgen de Itati.

24 de septiembre: Festividad de la Virgen de la Merced.
26 de noviembre: Dia del no docente universitario.
14 de diciembre: Aniversario de creacién de la Universidad Nacional del Nordeste.

» Atento a que no se encuentra integrada funcionalmente la estructura de la UAl y de los cargos de
auditores, se prevé para el afio 2023 tramitar la cobertura de los cargos vacantes, de modo tal de
determinar adecuadamente su composicién con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento de todas las
actividades planificadas. Asimismo, también se tramitara la incorporacion de nuevos agentes con titulo
profesional universitario.

>

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, 03 de noviembre de 2022.-

Firmado

GODOY digitalmente por

.. GODOY SOSA
SOSA Miriam yiiam Leticia

Leticia Fecha: 2022.11.03
10:14:26 -03'00'
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ANEXO I: Resolucion N° 1115/18 C.S.
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RESOLUCIONN® 11 15 /18

CORRIENTES, 12 DIC 201

VISTO:

El Expediente N°01-08118/18 por el cual la Sra. Rectora propicia la
aprobacién del proyecto de “ESTRUCTURA ORGANICO-FUNCIONAL DEL
RECTORADO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE E
INSTITUTOS DEPENDIENTES™; y

CONSIDERANDO:

Que el Proyecto consiste en un modelo organizacional, el cual
comprende diversas etapas institucionales postergadas en su tratamiento, el que
amerita ser consolidado y definido en un Gnico acto resolutivo emanado del maximo
cuerpo, con una visién integradora y actualizada de la Estructura Orgénico-Funcional
del Rectorado y sus Institutos dependientes;

Que la Estructura Orgénico Funcional disefiada comprende
instancias claramente definidas, actualmente dispersas y desagregadas en un
sinniimero de resoluciones que hacen ineficaz la lectura y visién organizacional de la
Institucion Universitaria;

Que en ese sentido es necesario citar dichas instancias:
Resolucién N°794/98 C.S., ltima Estructura Orgénico-Funcional correspondiente al
Instituto Rectorado aprobada con caracter global, en sus VIII Anexos; Resoluciones
posteriores de modificacién parcial de la Resolucién N°794/98 C.S., en un ntmero tan
elevado, que dificultan su lectura; y corresponden a las gestiones de gobierno
universitario de fa UNNE desde el afio 1998 a la fecha; luego, el modelo
organizacional que de hecho surge del proceso de reencasillamiento del personal no
docente, resultado de las reuniones de trabajo, discusiones y acuerdos formalizados en
Actas Acuerdos de la Comisién Paritaria Particular de fecha 07 y 13/06/07, aprobadas
por la Resolucién N°375/07 C.S.;

Que el proceso de reencasillamiento de todo el personal no
docente de la Universidad Nacional del Nordeste ha contado con la aprobacion de la
Comision Paritaria- Nivel General segun Acta de fecha 28/06/07;

Que se han incorporado las modificaciones propuestas por la Sra.
Rectora, en concordancia con lineamientos institucionales del plan de gobierno
desarrollado durante el periodo 2014-2018 y los programas, proyectos y acciones
previstos para la actual gestién 2018-2022;

Que se han considerado los criterios, los principios y el respeto a
la legislacion laboral dispuesta en el Decreto N°366/06 del P.E.N., aprobado por
Resolucion N°388/06 C.S., que homologa el Convenio Colectivo de Trabajo para el
Sector No Docente de Instituciones Universitarias Nacionales, vigente;

Que el presente Proyecto viene a completar la instancia de disefio
y aprobacion de Estructura Organico Funcional de la UNNE, en concordancia con la
Resolucion N°606/08 C.S., por la cual el Consejo Superior aprobara el “Manual de
Organizacion de Unidades Académicas de la Universidad Nacional del Nordeste” con
igual basamento.

Que la propuesta considera ademas los lineamientos establecidos
Rectora y las propuegtas realizadas por los Secretarios Generales que
Gabinete y las Areas de Desarrollo Estratégico:;

2
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Que la presente medida resulta necesaria a los efectos de la
implementacion del “Reglamento de Concursos para cargos vacantes de la Planta no
docente de la Universidad Nacional del Nordeste”, aprobado por Resolucién N°386/17
€S;

Que la Direccién General de Organizacién y Control de Gestion
dependiente de la Secretaria General de Planeamiento, ha elaborado el Proyecto
considerando el marco precedentemente expuesto, como asi también técnicas
organizacionales eficientes y convenientes, proponiendo su fratamiento y aprobacion,
hasta el nivel de Departamento, Tramo Mayor de Personal, categorias 1; 2 y 3 del
Convenio Colectivo de Trabajo vigente, homologado por Decreto N°366/06 del PEN;

Que las Comisiones de Interpretacion y Reglamento y de
Presupuesto y Cuentas han emitido despacho favorable

Lo aprobado en sesion de fecha;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
RESUELVE:

ARTICULO 1° - Aprobar la “Estructura Organico-Funcional del Rectorado de la
Universidad Nacional del Nordeste e Institutos Dependientes”, que se agrega como
ANEXOS I a XVI de la presente Resolucién.

ARTICULO 2° - Dejar sin efecto la Resolucién N°794/98 C.S. y sus modificatorias,
como asi también toda otra Resolucién que, sobre Estructura Organico Funciona] del
Rectorado de la UNNE y sus Institutos Dependientes, se oponga a la presente.

ARTICULO 3° - Autorizar a la Secretaria General de Planeamiento, a través del 4rea
técnica competente de su dependencia, a iniciar, en el tiempo que le sea ordenado por
la Sra. Rectora, una Segunda Etapa tendiente a la elaboracién de los “Manuales de
Misiones y Funciones” pertinentes.

ARTICULO 4° - Registrese, comuniquese y archivese,

(
L M
PROF. VERONICA N. TORRES DE BREARD PROF. MARIA DELFINA VEIRAVE
SEC. GRAL. ACADEMICA RECTORA

i
"ES COPIA M. sdm;{:su

Oirec. Grai, Coord. Adrn.
Conselo Supador
UNNE
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PLAN ESTRATEGICO DE_AUDITORIA 2023 - 2026

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE

DURACION: 4 afios.

PERIODO COMPRENDIDO: 2023-2026

Valoracion Periodos Total Hs.
Proceso Subproceso iﬁ/zzs de Cronogr.ama
Riesqo 2024 | Hs. | 2025 | Hs. | 2026 | Hs. Ejecucion
PROCESOS SUSTANTIVOS
1.1 | Emisién de Titulos MEDIO 550 550 1100
1.2 |Cumplimiento Circuito Academico-Administrativo ALTO 400 400 800
1- GESTION ACADEMICA 1.3 |Revalidas, Convalidaciones y Legalzaciones. ALTO 400 400 800
1.4 |Acreditacion de Carreras ante CONEAU ALTO 350 350 700
1.5 |Concursos y Evaluaciones Docentes ALTO 350 350 700
2- GESTION DE CIENCIA Y 2.1 |Proyectos de Investigacion ALTO 400 400 800
TECNOLOGIA 2.2 [Becas de Investigacion ALTO 400 400 800
ioiﬁ_igfgssi_sr:m’gi&?_‘?m 3.1 |Recursos Propios ALTO 450 450 450 450 1800
PROCESOS DE APOYO
a) Ejecucién Presupuestaria
4.1 |Gestion Presupuestaria BAJO 308 308 308 308 1232
b) Formulacién del Presupuesto
4 - GESTION PRESUPUESTARIA, | 42 [Administracion y Resguardo de Activos Fijos BAJO 300 300 600
CONTABLENEATRIMONIAL 4.3 |Compras y Contrataciones MEDIO 400 400 400 1200
4.4 |Inversion Publica - Obras Relevantes ALTO 420 420 840
4.5 |Rendicion de Cuentas MEDIO 350 400 750
5- GESTION DE PROGRAMAS 5.1 |Otorgamiento de Becas MEDIO 400 400 800
SOCIALES 5.2 [Subsidios y Transferencias MEDIO 400 400 800
6.1 |Seguridad e Higiene ALTO 350 350 700
6 - GESTION AMBIENTAL
6.2 |Responsabilidad Ambiental ALTO 350 350 700
7.1 |Organizacion Informatica MEDIO 400 400
7.2 |Plan Estrategico de Tecnologia y Plan area Tl MEDIO 300 300
Z)—EGLIEASI':'\:%\IRE'\):IEAIEAIJECNOLOGIA 73 I;Aseesgat;r::giento de la Operacién - Recuperacion Ante BAIO . 350 350
7.4 |Politicas de Seguridad Informatica ALTO 400 400
7.5 |Administracion y Gestion de Proyectos de TI MEDIO 300 300
?Jsﬁ;ygg SURDICEUSERVCES 8.1 |Sumario- Juicios ALTO 350 350 700
anAEASr:lré)OSN RERECIRSeS 9.1 |Capital Humano ALTO 400 . 400 800
PROCESOS DE CONDUCCION
10- GESTION DE LA 10.1 |Estructura, Manuales y Reglamentos BAJO - 350 350
ORGANIZACION INSTITUTICONAL 10.2 |Indicadores de Gestién ALTO 350 350 700
TOTALES 13 5128 12 4458 13 | 5078 | 13 4758 19422

Se aclara que los Proyectos: 1) Inversion Publica — Obras relevantes, 2) Subsidios y Transferencias, 3)
Compras y Contrataciones y 4) Capital Humano, que se encontraban previstos para el ejercicio 2022, en
funcion de la dotacién de la UAI, las actividades/ proyectos pendientes de ejecucién a la fecha y las horas
disponibles en lo que queda del presente ejercicio fueron replanificados para el ejercicio 2023.

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, 03 de noviembre de 2022.

Firmado digitalmente

GODOY SOSA Ppor GODOY SOSA
L. . . Miriam Leticia
Miriam Leticia recha: 2022.11.03
10:15:11 -03'00"
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