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Carrera nueva N° 10.96511: Maestria en Gestion y Desarrolle de la Vivienda Secial,
Universidad Nacional del Nordeste, Facultad de Arquitectura y Urbanismo. Dictamen
considerado por la CONEAU el dia 18 de Junio de 2012 duranie su Sesion N* 388.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de la carrera nueva de

Maestria en Gestion v Desarrolio de la Vivienda Social, Universidad Nacional del Nordeste,

Facultad de Arquitectura y Utbanismo, y coasiderando lo dispuesto por la Ley 24.521, la

Resolucién del Ministerio de Cultura v Educacién N° 1168/97, las Resoluciones det Ministerio de

Educacion N° 5172010 y N° 160/2011, la Ordenanza N° 056 — CONEAU y 1a opinion del Comité de

’, Pares, se detalian a continuaci6n las caracteristicas de la carrera nueva y los elementos de juicio que

fundamentan el presente dictamen:

I) Caracteristicas de la carrera nueva

La carrera nueva de Maestria en Gestiéon y Desarrollo de la Vivienda Seocial, de la
Universidad Nacional dei Nordeste (UNNE), Facultad de Arquitectura y Urbanismo, a dictarse en la
ciudad de Resistencia, Prov. de Chaco, propone una modalidad presencial. Su dictado serd de

carécter a término; su plan de estudios es estructurado.

Se presenta la siguiente normativa: Resotucién (Res.) del Consejo Superior {CS} N° 734/11
mediante la cual se crea la Maestria, se aprueba su plan de estudios, su régimen académico y ¢l
reglamento de tesis v se designa al Director, la Codirectora, ta Coordinadora Ejecutiva, la

. Coordinadora de Tutorias y los miembros del Comité Académico. Se adjunta la Res. del Consejo
Directivo de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo N° 434/07 que aprueba el modeio de

formulario de Evaluacién de cursos de posgrado que obra como anexo.

Asimismo, se adjunta el resultado de una evaluacién de la carrera nueva realizada por un

experto externo a la Institucion.

La Maestria presenta una denominacién novedosa. Los objetivos planteados son: ocupar un
espacio de vacancia en la formacion académica centrada en la probiematica de la gestion de la
solucion habitacional, en particular de los sectores en situacion de pobreza, y en la metodologia de
la investigacion orientada a este campo de estudio; ofrecer una formacion superior académica
teérico-prictica, en investigacién, desarrotio y gestion del habitat social destinada a profesionales
de distintas disciplinas vinculados a la actividad académica en la temdtica y a la accion social y

habitacional; formar recursos humanos profesiongles capacitados abordar la problematica

I
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habitacional desde una perspectiva participativa, interdisciplinaria ¢ intersectorial; complementar ia
labor que realiza el Instituto de Investigacién y Desarrollo en Vivienda de la Facultad en

investigacion y formacion en ei tema.

La estructura de gobierno est: conformada por un Director, una Codirectora, una
Coordinadora Ejecutiva, una Coordinadora de Tutorias y un Comité Académico constituido por 8
miembros. Entre las funciones del Director se cuentan: coordinar ai Comité Académico, participar
en forma activa en el dictado de los méduios, constituir y gestionar al cuerpo docente. Entre las
funciones de 1a Codirectora se cuentan: gestionar administrativamente la Maestria y realizar el
seguimiento de los procesos institucionales exigidos. Ademis, e Director y la Codirectora
comparteni las siguientes funciones: brindar orientacion general y académica ala Maestria, conducir
el desarrollo general de la carrera, realizar la coordinacién académica general, su planificacién,
seguimiento y evaluacién;, coordinar al cuerpo docenfe de la carrera. Enfre las funciones de la
Coordinadora Ejecutiva se cuentan: coordinar y gestionar en forma cooperativa el dictado de cada
modulo, en conjunto con los responsables del mismo y de la carrera. Entre las funciones de la
Coordinadora de Tutorias se cuentan: capacitar tutores, coordinar las actividades pricticas de taller
v sus metodologias, coordinar y supervisar el trabajo de tutorias. Entre las funciones del Comité
Académico se cuentan proporcionar: asesoramiento y aval del programa general de la carrers;
asesoramiento y aval para la designacién del cuerpo docente y de los directores de tesis,
asesoramiento a la Direccién; aval de ios proyectos de tesis, asesoramiento y aval de la
conformacion de los tribunales de tesis. También sera responsable de 1a admisién de los estudiantes
y ¢l control del cumplimiento del Reglamento Interno.

El Director designado es Arquitecto, titulo expedido por 1a Universidad de Buenos Aires. En
la actualidad se desempefia como profesor tituler de la citedra de Disefio de la Facultad de
Ingenieria, Vivienda y Planeamiento de la Universidad. Informa antecedentes en la docencia
universitaria y la gestion académica. Esté adscripto a la Categoria 1 del Programa Nacional de
Incentivos v ha sido Investigador principal del CONICET. Ha dirigido proyectos de investigacion..
Su produccién cientifica en los ultimos cinco afios comprende 2 publicaciones en medios sin
arbitraje, 4 capitulos delibro, 1 libroy 12 frabajos presentados en reuniones cientificas. También ha
integrado jurados de concursos docentes.

La Codirectora designada es Arquitecta por la UNNE y Doctora por la Universidad
Politécnica de Catalufia (Espafia), institucién que también le expidio una Diploma de Estudios
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Avanzados en Urbanismoy Ordenacién det Territorio. En la actualidad se desempefia como jefe de
trabajos practicos regular de la citedra de Arquitectura II que se dicta en la Facultad. Informa
antecedentes en la docencia universitaria y 1a gestién académica, asi como también desempefio
fuera de ese ambito. Estd adscripta a la categoria 3 del Programa Nacional de Incentivos y es
Investigadora adjunta del CONICET. Ha dirigido proyectos de investigacién y una tesis de
maestria. Su produccién cientifica en los ultimos cinco afios comprende 4 publicaciones en revistas
con arbitraje, 9 capitulos de libro, 2 libros y 21 trabajos presentados en reuniones cientificas.
También ha integrado jurados de concursos docentes y de tesis y ha conformado comités

editoriges.

El plan de estudios fue aprobado en el afio 2011, por Resolucion N° 734 del Consejo Superior.
La duracién total prevista para la carrera es de 20 meses, con un total de 555 horas obligatorias (305
tedricas y 250 practicas), a las que se agregan 160 horas destinadas a tutorias y actividades de
investigacion.

Respecto de las actividades précticas, durante el primer trayecto en los talleres se trabajard
con casos, preferentemente reales y aportados por los maestrandos, elegidos de su practica
cotidiana, Cuando ello no sea posible, los casos seran aportados por el equipo de direccion de la
Maestrfa, que seguird, como criterio general para su seleccion 1a posibilidad de completar un
abanico lo mas representativo posible de tipologias de problemas en la region (casos de
consolidacion, rehabilitacidn, vivienda nueva y otros). El trabajo con casos se orienia a reforzar,
verificar vy aplicar los contenidos tedricos, y se realizara en equipos preferentemente
interdisciplinarios de 2 0 3 maestrandos cada uno. A lo largo de los 4 médulos, 1os equipos deberan
desarrollar un proyecto de intervencion integral sobre el caso elegido. Estin previstas instancias de
exposicion y debate intergrupal, con e! propdsito de que cada equipo, ademas de poner a
consideracién las variables relativas al tipo de problema gue refiera su propio caso, pueda conocer y
reflexionar sobre las tipologias trabajadas por los equipos restantes. Durante el segundo trayecto, el

trabajo de taller se estructurara en funcitn del desarrolloy formulacién de los proyectos de tesis.

En el plan de estudios aprobado se establece que para el ingreso al posgrado se requerira que
el aspirante posea titulo expedido por universidades de gestion publica o privada, argentinas o del
extranjero y debidamente reconocidas, de carreras con una duracion minima de 4 afios, por ¢ emplo:
arquitectos, licenciados en trabajo o servicio sodal, antropologos, socidlogos, abogados,

economistas, ingenieros, ambientalistas y otras afines 2 la temética de la catrera. La evaluacidon de
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la admision de los aspirantes estara a cargo del Comité Académico. En la Solicitud de acreditacion

se afiade que el equipo de Direccién también parficipara en la admisién.

La modalidad de evaluacion firal propuesta consiste en una tesis de cariacter individual, de
investigacion bdsica, aplicada o de desarrolio experimental en ¢l campo del hébifat social. El plazo
previsto para la presentacion de la tesis ez de 24 meses, una vez finalizadas las acfividades
curriculares. El tribunal evaluador estara integrado por 4 miembros, entre ellos, el director de tesis
con voz pero sin voto,, de los cuaies al menos uno debera ser externo a la Institucion.

En el plan de estudios aprobado se establece que una vez que se cubra la matricula minima de
20 atumnos, €l Consejo Directivo podra otorgar becas a los docentes concursados de la Facultad.
Los solicitantes presentardn sus antecedentes académicos, profesionales v de investigacion y e
Comité Académico elaborara un orden de mérito de los postulantes en base a <riterios
especificados. Sobre esta base, el Consejo Directivo enalizard el niimero de becas a otorgar, las
condiciones de pago correspondientes y el porcentaje a subsidiar en relacion al costo total de la
matricula, en funcion de los recursos financieros de la camrera. El cupo maximo previsto es de 40

alumnos,

El fondo bibliogrifico consta de 452 voliimenes vinculados con la temdtica del posgrado y 2
suscripciones a revistas especializadas. También se dispondra de acceso a bases de datos o
bibliotecas virtuales (Humanities Absiracts, Social Science Abstracts, y otras).

Ademas, los alumnos dispondrén de 27 computadoras del Centro de Informatica Aplicada al
Disefio y 1a Tecnologia de la Facultad.

Segin el ptan de estudios aprobado el cuerpo académico estd formade por 32 integrantes, 22
estables y 10 invitados. Se observa una inconsistencia entre estos datos y los informados en la
Solicitud de acreditacion, segiin a cual el cnerpo académico estaria conformado por 31 docentes, 25
estables y 6 invitados, de los cuales 2 no constan en la némina del plan de estudios aprobado. Segin
las 31 fichas docentes presentadas, 10 de los docentes estables poseen titulo maximo de doctor, 12
titulo de magister, 3 titulo de especialista y 6 titulo de grado. De los invitados, 3 tienen titulo
maximo de doctor, 1 titulo de especialista y 2 titulo de grado. Los integrantes del cuerpo académico
se han formado en las areas disciplinares de Agrimensura, Arquitectura, Sociologia, Medio

Ambiente, Derecho, Psicologia, Ingenieria, Geografia. En los Gltimos cinco afios 13 han dingido

tesis de posgrado, 27 cuentan con produccién cientifica y 25 han participado ¢n proyectos de

investigacion. Diecisiete tienen adscripcién a organismos de promocion cientifico-tecnolégica
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(Programa Nacional de Incentivos: 3 a la categoria I, 3 a la categoria 1, 5 a la categoria III, 3 a ia
categoria IV, 1 a la categoria V; CONICET: un Investigador: principal, 3 Investigadores
independientes independiente, un Investigador adjunto y un Investigador asistente. Veintiuno han
desarrollado experiencia fuera del ambito académico, tanto piblico como privado. Dieciocho tienen
residencia alejada del {ugar previsto para ¢ dictado de la Maestria (5 de ellos residen en el exterior)
v 19 tienen su maxima dedicacion fuera de la UNNE,

Se informan 14 actividades de investigacion (13 de ellas vigentes) y una de transferencia
(vigente a la fecha de presentacién de esta carrera nueva), desarrolladas en el ambito del cual surge
estz propuesta. Once de las 13 actividades de investigaciéon vigentes presentan resultados, en §
participan integrantes del cuerpo académico informado en la Solicitud de acreditacion y todas son
evaluadas y financiadas por la Universidad.

II) Andlisis giobal dd proyecto
IL.a. Inserci6n institucional, marco normativo ¥ conduccion del posgrado

La fundamentacion es adecuada en tanto la tematica que aborda este proyecto -el déficit
habitacional y sus consecuencias sociales- es una de las problemdticas fundamentales de los
estudios urbanos y regionales de Latinoamérica en general, y muy especialmente del Area

Metropolitana del Gran Resistencia, donde estd previsto dictar este posgrado.

La evaluacion de esta maestria fue realizada asumiendo que se trata de un posgrado de tipo
académico, considerando sus objetivos (en los que se menciona “la formacion de cuadros de
docencia e investigacion™), e perfil del graduado pretendido, la modalidad de evaluacioén final
propuesta y las actividades curriculares del plan de estudios. Sin petjuicio de lo anterior, el egresado
podria optar por desenvolverse en un ambito profesional, ya que también se pretende que el
gradvado pueda desempefiarse en funciones institucionales de gestidn y accidn habitacional en
todos sus niveles de desarrollo, con fuerte incidencia de la tarea participativa e intersectorial (por

ejemplo en organizaciones sin fines de lucro).
La denominacién propuesta es adecuada en tanto delimita en forma clara su objeto de estudio.

La Maestria se inserta en el marco de 1a labor en investigacion del Instituto de Investigacion y
Desarrollo en Vivienda (IIDVi), dependiente de la Facultad. Este Instituto tiene una extensa

trayectoria en tareas de investigacion v transferencia en la temética del habitat social. Ademas, fa

Maestria estd directamente vinculada con la asignatura Gestion y Desarrollo de 1a Vivienda Popular,
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que integra €l plan de estudios de la carrera de Arquitectura. Cabe entonces esperar que este

posgrado actie como un nuevo canal de retroalimentacion instituci onal.

Las lineas de investigacién que se desarrolian tanto en la Facultad como en IDVi estdn
estrechamente vinculadas con la temética propuesta v dan cuenta de trayectotia en investigacion en
el tema objeto de estudio. Ademads, la Facultad edita una revista de reconocido prestigio en el pais

dentro el area disciplinar.

La estructura de gestion, si bien numerosa, es correcta. Los responsables del Equipo de
Direccion y de la Coordinacién estan calificados para llevar adelante las tareas requeridas. Cabe
sefialar que si bien e Director de 1a Maestria no acredita un titulo posgrado, su extensa trayectoria
académica ha sido reconocida, por ejemplo, a través de su categoria de Investigador principal del
CONICET. De igual modo, se considera que los miembros del Comité Académico cuentan con
antecedentes suficientes para llevar a cabo las tareas que tendran a cargo. Si bien tres de ellos
residen fuera de la provincia en la que esta previsto el dictado, el érgano de gobierno es numeroso v

la frecuencia de las reuniones permitira el cumplimiento de las funciones asignadas.

La normativa es orgénica y suficiente para regular el desarrollo del posgrado. Proporciona
informacién detallada acerca del plan de estudios, el régimen de correlatividades, los requisitos y
pautas de evaluacion, el reglamento de tesis y, en general, todo lo necesario para comprender ¢
funcionamiento de la Maestria. No obstante, seria conveniente incorporar a la normativa presentada
los mecanismos previstos de seguimiento y orientacion de los alumnos durante el desarrollo de la

tesis.

La Universidad ha suscripte numerosos convénios con ofras instituciones, las que a su veg
ya se estn vinculadas a ofras carreras de grado y de posgrado que se dictan la UNNE. Estos
acuerdos de cooperacién académica dentro del marco institucional de la Facultad pueden favorecer

el desarrolio de la Maestria.

IL.b. Diseiio, desarrolle v duraci6n del plan de estudios.

La estructura del plan de estudios es consistente con la intencién de ofrecer una visiéon amplia
y multidisciplinar para ¢l abordaje de una problematica tan compleja v mulfi-dimensional como lo
es la gestion y desarrollo de la vivienda social. La distribucién horaria de los modulos es razonable
¥ guarda relacion con los contenidos minimos declarados. La carga horaria total destinada al

desarrollo de contenidos y a las actividades de investigacién se ajusta a lo requerido por las
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Resoluciones Ministeriales N° 1168/97 y N° 160/11. Cabe destacar la inclusion de un Seminario

Internacional con invitados de amplia trayectoria y prestigio en el campo disciplinar de la Maestria.

Los contenidos de los programas son pertinentes. Los criterios y modalidades de evaluacidn
son claros y apropiados. La biblicgrafia es adecuada al nivel académico del posgrado, e incduye

tanto textos clasicos del campo de estudio como nuevos aportes v marcos tedricos actualizados.

El programa incluye trabajos de “estudio de casos” en el Primer Trayecto del plan de estudios.
Se menciona que se incentivard la seleccién de “casos reales” por parte de los maestrandos,
vinculados con su préictica cotidiana. Altemativamente, se comunica que el equipo de Direccion
podra aportar casos de estudio, procurando garantizar la mayor variedad posible de tipologias de
problemas en la region. Tanto 12 amplia experiencia del IIDVi en el tema como su acceso a redes

institucionaies permiten prever una adecuada disponibilidad de casos de estudio para analizar.

La inclusién del estudio de casos reales, que propone un acercamiento directo con el trabajo

de campo y la realidad de la problemitica central del posgrado, es particularmente pertinente.

En cuanto a los requisitos de admision, el perfil de los aspirantes es intencionalmente amplio.
La Maestria se dirige a arquitectos, soci®ogos, abogados, economistas, ingenieros, ambientalistas,
y, en general, a todos los graduados universitarios en disciplinas afines a la tematica, que acrediten
tituios de grado reconocides en carreras con 4 afios de duracién como minimo. Esta aproximacién
es coherente con e enfoque del posgrado que refleja su plan de estudios. Por otro tado, los primeros
dos moédulos del programa, “Introduccién al abordaje de la vivienda social® vy

“Multidimensionalidad del problema habitacional” facilitaran el trabajo muitidisciplinario.

Los objetivos institucionales son consistentes con el plan de estudios, el perfil de graduado
pretendido v la denominacién del posgrado. Un sefialamiento menor en relacién con este punte es la
diferencia entre el recorte més limitado del perfil del graduado que surge de los objetivos
institzcionales, en 1os que se menciona “la formaci6n de cuadros de docencia ¢ investigacion™, y el
que se detalla en ei perfil det graduado, en donde se enumeran también “funciones institucionales de
gestién y accion habitacional” como posibles areas en las que los graduados podrian desempeiiarse.
De todos modos, la ampliacién del perfil descripta se corresponde con los contenidos del plan de
estudios.

H.c. Proceso de formacién.
En relacién con el cuerpo académico, corresponde sefial ar 1a inconsistencia entre os docentes

informados en el formulario electrdnico y los que constan en el pian de estudios aprobado.
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Del andlisis de las 31 fichas docentes que se presentan surge que ¢ cuerpo académico
propuesto ¢z calificado. La mayoria de sus integrantes cuenta con amplia experiencia en una gran
variedad de teméticas afines al posgrade y también con vinculos regionales e internacionates.

Las trayectorias de los docentes y, en general, los temas de sus producciones académicas
guardan relaci 6n con sus actividades curriculares en el programa.

Los antecedentes en investigacion declarados son relevantes para la tematica de la Maestria.
Mis de un tercio del plantel docente ha dirigido tesis de posgrado y una amplia mayoria informa
experiencia en investigacion.

Los docentes que cuentan con titulos de nivel académico inferior al que otorgara la Maesiria
informan antecedentes académicos, en investigacion y docencia, ¥y experiencia profesional que
ameritan su participacién en el plantel docente. Ademas, muchos de ellos confieren calidad a este
posgrado.

Sin embargo, dado que mas de la mited de los docentes informan residencia en otro lugar al
de dictado de esta Maestria y varios de ellos en €l exterior, se recomienda que la Institucion
asegure la interaccién entre los docentes externos y locales, el Comité Académico y los alumnos
durante el desarrollo de la carrera.

El sistema de becas beneficiaria solo a los docentes de Ia Facultad, una vez que se cubriese el
minimo de 20 alumnos.

En cuanto a los recursos materiales informados, las aulas disponibles son suficientes y los
recurso bibliograficos son aceptables, pero seria conveniente que se ampiliaran las suscripciones a
revistas especializadas en el tema del posgrado. El equipamiento informitico disponible es
suficiente para el miximo de alumnos a admitir por cohorte.

II.d. Resuitados y mecanismos de revisién y supervision

La modalidad de evaluacion final es una tesis individual, cuyas caracteristicas fundamentales
se comresponden con un trabajo académico y estin correctamente descriptas. El alumno podra
elaborarla sobre la base de un trabajo de investigacion bésica, de investigacion aplicada o de
desarrollo experimental en el campo del habitat social. La Gltima opcién ampliaria ¢l perfil del
egresado extendiéndolo al campo profesional. En este sentido, en futuras presentaciones la
Institucién debera asegurar el cumplimiento de lo establecido en la resolucion ministerial de
estandares respecto de las maestrias académicas y profesionales. La conformacién del jurado se

ajusta a lo requerido por la resolucion ministerial de estandares..
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Las actividades de investigacién informadas se vinculan con temiticas que se abordarin en la
Maestria y presentan resultados con impacto en el campo disciplinar, lo cual garantiza a los

alumnos un ambito de insercion adecuado para ¢ desarrollo de sus tesis.

Se informa una actividad de transferencia y se describen variados antecedentes del IIDVi en
el tema, todo lo cual es propicio para el desarrolic de transferencia circunscripta a la tematica del
posgrado.

Tanto los mecanismos de supervision y orientacion previstos para los alumnos como los
propuestos para {a evaluacién de tutores y docentes son correctos. Dado que se los describe en un
“Formulario de evaluacidon de cursos de posgrados” que se presenta, seria conveniente incorporarlos

ala normativa

IIT) Recomendacion de la CONEAU

Por lo expuesto, la CONEAU recomienda que se otorgue ¢ reconocimiento oficial provisorio
de su titulo a la carrera nueva de Maestria en Gestion y Desarrollo de la Vivienda Social,
Universidad Nacional del Nordeste, Facultad de Arquitectura y Urbanismo, a dictarse en la ciudad

de Resistencia, Provincia de Chaco.

Se efectizan as signientes recomendaciones para el mejoramiento de la calidad:

- Se asegure la participacion de todos los docentes cuyas fichas docentes se adjuntan.

- Se garanfice durante el desarrollo de Ia carrerala interaccion entre los docentes externos ¥
locales, el Comité Académico y los alumnos, y se tienda a incrementar en ¢l futuro la cantidad de
docentes locales, a efectos de optimizar € seguimiento de los cursantes.

- Seincorporen a la nomnativa los mecanismos previstos para el seguimiento y orientacion
de los alumnos durante ef desarrollo de la tesis.

- Se incrementen las suscripciones a revistas especializadas (en forma digital o sobre

soporte papel).



