Al

(U

Reoctorads

RESOLUCIONN® 4 2 © [17
CORRIENTES, 28 JUN 2017

VISTO:
El Expte. N°08-03506/17 por el cual la Facuitad de Derecho y Ciencias
Sociales y Politicas, solicita la modificacidn parcial de la Res. N°§17/16 C.S.; v

CONSIDERANDO:

Que por la misma se crea la Carrera de Posgrado “Maestria en
Magistratura y Funcién Judicial”; :

Que las modificaciones solicitadas surgen de las recomendaciones
de los Pares Evaluadores de la CONEAU y se refieren a la adecuacién del Plan de
Estudio a.la funcién judicial, la reformulacién del médulo de Metedologia de la
Investigacion, el incremento en la carga horaria de la actividad curricular El Poder
Judicial y el nuevo Cédigo Civil y Comercial unificado, el incremento de actividades
précticas y la designacién del Coordinador;

Que por Resolucién N°187/17 el Comsejo Directivo eleva la
propuesta y adjunta un Texto Ordenado;

Que la Direccién de Posgrado emite su Informe Técnico N°40/17;

Que la Comisién de Posgrado aconseja acceder a lo solicitado;

Lo aprobado en sesién de la fecha;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
RESUELVE:

ARTICULO 1°- Modificar parcialmente la Resolucién N°817/16 C.S., correspondiente
a la Carrera de Posgrado “MAESTRIA EN MAGISTRATURA Y FUNCION
JUDICIAL”, de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas, de
conformidad con el Texte Ordenado que se transcribe como Anexo de la presente
Resolucién.

ARTICULO 2° - Registrese, comuniquese y archivese.

X
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PROF. MARIA V. GODOY GUGLIELMONE ~ PROF. MARA DELFINA/VEIRAVE
SEC. GRAL. ACADEMICA RECTORA
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ANEXO

TEXTO ORDENADO

DENOMINACION DE_YA CARRERA: MAESTRIA EN MAGISTRATURA Y FUNCION
JUDICIAL

DENOMINACION DEL TITULO QUE OTORGA: MAGISTER EN MAGISTRATURA Y
FUNCION JUDICIAL

1. UNIDAD/ES ACADEMICA/S RESPONSABLE/S.

Sede de la Carrera: Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas.
Calle: Salta Numero; 439 :

Localidad: Corrientes

Provincia: Corrientes  Cddigo Postal: 3400

Teléfono: 0379- 4464476 - Fax: 0379-4464476

Correo Electronico:; decanatof@dch.unne.edu.ar

II. PLAN DE ESTUDIO

1. Objetivos institucionales.

Los principios que identifican a la Universidad Nacional del Nordeste —calidad, excelencia y pertinencia
- impulsan al desarrollo de una intensa actividad de posgrado con alcance nacional y de importancia
para la region,

En cumplimiento a los objetivos institucionales la Universidad brinda una oferta de cursos, seminarios y
carreras de posgrado, que aportan al desarrollo y actualizacién de la formacién de Jos profesionales que
interactiian en la comunidad en distintas dreas (salud, educacidn, produccidn, servicios y administracidn
publica).

En ese contexto nacional y regional, la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas promueve el
desarrollo de una oferta de posgrade innovadora y en constante expansién, que busca el
perfeccionamiento y actualizacién de sus profesionales con proyeccidén a su insercién en el medio, en
este caso, de profesionales del derecho orientados hacia 1a magistratura y funcion judicial,

2. Fundamentacién de la Carrera.

La Universidad siempre ha estado abierta a la consideracién de los problemas de las instituciones
publicas de la regidn y la sociedad, En esta oportunidad se pretende, desde el conocimiento
universitario, contribuir a la eficacia del servicio de justicia, afianzando valores republicanos que
fortalezean la independencia del Poder Judicial y su misién ciudadana de brindar una justicia eficiente y
cercana a la comunidad.

En nuestra sociedad moderna, en la que la conflictividad va mutando junto a los cambios sociales, debe
trabajarse para el fortalecimiento del Poder Judicial analizando sus problemas desde una visién integral,
a fin de que se concreten cambios estructurales y funcionales necesarios para mejorar el servicio de
justicia,

La mejora institucional y el logro de un servicio de justicia accesible y eficaz, presupone la capacitacién
permanente de los actores del Poder Judicial, que son quienes confieren dindmica a la prestacién del
servicio, De ahf que, para hacer frente a las nuevas necesidades de justicia, sus cuadros deban adquirir
nuevas competencias, desarrollar nuevas capacidades y entrenar nuevas habilidades para aplicarlas en la
tarea judicial, ya que la capacitacién en torno a la funcién judicial es el medio idéneo para generar
cambios perceptibles en el corto y ¢l mediano plazo.

En esa tarea, el aporte de la universidad resulta fundamental. La formacidn superior de quienes se
desempefien o aspiren a desempefiarse en la funcién judicial, promoverd el surgimiento de nuevos
lideres con conocimiento de las nuevas tendencias en la materia, los que al ocupar cargos con
responsabilidad politica dentro del Poder Judicial, tanto en la judicatura como en los diferentes roles del
Ministerio Pablico, habrdn de impulsar los cambios esperados para la justicia, desde la sociedad,

La Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas de la UNNE estructura esta Maestria en
Magistratura y Funcién Judicial, como una maestria profesional destinada a formar en nuevas
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competencias a profesionales del derecho que se orlenten hacia la funcién judicial en sus diferentes
expresiones: jueces, fiscales, defensores, asesores y secretarios judiciales y del ministerio publico, todos
ellos comprometidos con un servicio de justicia transparente, eficiente, independiente y cercano a la
comunidad.
Mediante la Maestria se busca avanzar en un modelo de formacidn académica contextual/laboral que
permita el desarrollo de competencias idoneas para el desempefio eficaz de la funcién judicial y el
abordaje de la nueva conflictividad social, con un fuerte compromiso ético, La carrera busca constituirse
en un espacio apto para aprender el quehacer judicial, donde cada actor desarrolle las habilidades
necesarias para brindar un servicio de Justicia ajustado a las exigencias de Ja litigiosidad actual y sea
capaz de aportar innovaciones para la mejora del servicio de justicia.
Esta propuesta académica es la primera que se presenta en la regién y sus especiales caracteristicas
podrén brindar a [os maestrandos una vision de eficacia y eficiencia en la funcién judicial, con un faerte

compromiso ético, que redundard en beneficio de las organizaciones judiciales, sus dindmicas internas y
su relacién con la comunidad, en las cuatro provincias.

3. Carga horaria total:

La carga horaria total de la carrera serd de 732 horas reloj distribuidas de la siguiente manera:
¢ 588 horas reloj para cursado de clases de los médulos disciplinares,
* 144 horas destinadas a la elaboracién del Trabajo final.

Caracter: Profesionalista

4. Duracién de la carrera en afios:
Tres afios de cursado, es decir 30 {treinta meses),

5. Total de créditos:
La carrera otorgard un total de 49 créditos.

6. Cupao:
Se prevé un cupo minimo de 45 inscriptos y un cupo méaximo de 70 inscriptos.

7. Criterios, mecanismos y requisitos de admisi6n.

La carrera establece como requisito de ingreso poseer titulo de grado de abogado o equivalentes de la
Universidad Nacional del Nordeste o de otra Universidad argentina, nacional o privada, legalmente
reconacida.

Los candidatos completardn un formulario de inscripeidn consignando sus datos personales, presentando
su CV acompafiado de una carta de motivacién en la que expresen sus objetivos académicos.

La evaluacién de los postulantes estard a cargo del Comité Académico de la Maestria, mediante wna
entrevista personal con el candidato. A tal efecto, Ja coordinacién de la carrera organizard la
documentacién presentada por los postulantes, suministrando a los miembros del comité todos los
elementos de valoracién necesarios para el andlisis de los perfiles, trayectorias y objetivos académicos
planteados en cada caso. Concluidas las evaluaciones, los resultados se registrardn en un acta que serd
luego archivada en dependencias de [a carrera.

La resolucion de admision serd oficializada por la Direccién de la carrera, a partir de los resultados
comunicados por ¢l Comité Académico. La decisién de aceptacién de cada postulacién serd
fehacientemente notificada al candidato,

Una vez admitido en la cdfrera y formalizada la inscripcidn, el maestrando se hallard en condiciones de
cursar las asignaturas de la carrera, asi como solicitar equivalencias por reconocimiento de créditos,
aprobado por el Consejo Directivo previo dictamen del Comité Académico.

En sintesis, a los efectos de someterse al proceso de seleccion, los postulantes deberan presentar:
a.  Solicitud de inscripcion consignando datos personales,
b. Copia legalizada del Diploma en que conste el titulo universitario obtenido, fotocopia DNJ, dos
fotos actualizada
¢.  CV que acredite las condiciones académicas, cientificas y profesionales mas relevantes, con el
cardcter de declaracién jurada,
d. Carta de motivacién.
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8. Condiciones para el otorgamiento del titnlo a obtener,

La Carrera de Maestria culminard con un trabajo final, individual y eserito, que dé cuenta del trayecto de
formacién profesional del maestrando. El mismo podré adquirir formato de proyecto o estudio de casos,
que, con base en el marco tedrico abordado durante la carrera, permita evidenciar la integracién de los
aprendizajes realizados en el proceso formativo, la profundizacién de conocimientos en el campo
profesional y el manejo de destrezas y perspectivas innovadoras para la funcién judicial,

Dicho trabajo debera realizarse bajo la direcci6n de un Director de trabajo final de Maestria con méritos
suficientes en el campo cientifico. Serd evaluado por un jurado integrado como minimo por tres
miembros, debiendo al menos uno de ellos ser externo a la institucién universitaria, El trabajo ser4

realizado en lengua espaiiola y su defensa serd oral y publica en la sede de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales y Politicas,

Para acceder al grado de magister, el cursante deberé:
- Aprobar la totalidad de los médulos y el Taller de Trabajo Final,
- Aprobar el Trabajo Final de la carrera. ‘
- Tener cancelado el pago de los aranceles respectivos.

9. Perfil del graduado.

A través del recorrido curricular el egresado adquirird una capacitacién que le permitird profundizar
conocimientos profesionales en el 4rea del derecho vinculada al servicio de justicia y otras actividades
afines al acceso a justicia, as como reconocer la problematica de la organizacién judicial para proponer
innovaciones estructurales que tiendan al mejoramiento del servicio de justicia,

Con la visidn integral brindada por la carrera, el graduado podra lograr un posicionamiento dentro de la
funcién judicial, comprendiendo la realidad actual en que debe ser ejercida la judicatura, afirmando
valores éticos y republicanos que seran ftiles en su desempefio; y captando el rol comprometido con la
sociedad que gufa la funcién del ministerio pablico fiscal y Ia proteccién y defensa de los derechos
fundamentales de las personas propio de la funcién plblica tutelar y de la defensa,

Asimismo, desde la perspectiva teérico-prictica de la maestria, se podrdn desarrollar habilidades y
destrezas para aplicarlas a la realidad judicial incentivando reformas estructurales en la administracién
de justicia y en el ministerio piiblico, apuntando a una gestién ética, responsable y consciente de la
trascendencia de cada funcién.

Desde el aspecto ocupacional, el maestrando obtendrd una capacitacidn especializada para
desempefiarse con ventajas en las distintas dreas del Poder Judicial y del Ministerio Piblico, sea federal
o provincial (magistrado, asesor defensor, fiscal o secretario judicial o del ministerio piblico).

10. Objetivos generales de carrera.

Sociales

¢ Aportar al mejoramiento del servicio de justicia y al fortalecimiento institucional de los
Poderes Judiciales de la regién NEA, a través de la capacitacién permanente de sus actores y
de quienes aspiren al desempefio en la fincién judicial,

*  Contribuir, mediante la formacidn superior, al afianzamiento de nuevos liderazgos que habran
de promover los cambios estructurales y funcionales del Poder Judicial y del Ministerio
Publico, a fin de responder a las demandas soctales de justicia cercana y eficiente.

¢ Fortalecer competencias en los profesionales del 4rea del derecho vinculadas al servicio de
justicia y actividades afines al acceso a justicia, consolidando el marco juridico de los derechos
fundamentales.

*  Profundizar conocimientos téenicos y organizacionales necesarios para un ejercicio eficaz de la
funcién judicial, orientada a dar respuesta a la conflictividad social segin mandatos
constitucionales,

¢ Proporcionar un espacio de estudio reflexivo y critico, en el campo de la funcién judicial, con
especial preocupacion por el acceso a justicia y el impacto de los derechos humanos conforme
a los requerimientos cognoscitivos actuales, como herramienta de apoyo a la demanda de
Jjusticia de los ciudadanos.,

« Promover las précticas permanentes de renovacidn y actualizacién de conocimientos
especificos relacionados con el poder judicial para permitir las transformaciones que necesita
para brindar un servicio de justicia eficiente, transparente y cercano a la comunidad.
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Institucionales

+ Posicionar a la universidad como espacio de formacién y de capacitacion permanente de la
magistratura y de la funcién judicial en la region, con visién de eficacia, eficiencia y
compromiso €tico y social de sus actores.

+ Posicionar a los maestrandos en la funcién judicial y su problemética, a fin de aportar
propuestas innovadoras que colaboren en el mejoramiento del servicio de justicia.

+ Promover en los maesirandos el desarrollo de capacidades especificas para Hevar adelante la
accién penal pablica, en ejercicio de la funcidn de custodia de la legalidad que es propia del
ministerio piblico fiscal,

*  Valorizar el acceso a justicia mediante la misién de proteccién y de defensa de los derechos
findamentales de las personas, acorde a los mandatos constitucionales y convencionales,

* Promover la formacidn de profesionales de la docencia universitaria y de la investigacién
superior como cuadres cualificados para aportar cientificamente a la materia relacionada con la
justicia y el ejercicio de los derechos del ciudadano. :

* Generar conocimiento cientifico transferible a la actividad de grado y posgrade y a las
instituciones vinculadas al quehacer judicial y a la comunidad en general.

11. Estructura curricular (ciclos v/o dreas y/o afios).

La Carrera es una Maestria estructurada, con modalidad de dictado presencial.

Se compondrd de doce médulos presenciales que contendrén asignaturas disciplinares, y dos que
corresponderdn al seminario de metodologia de la investigacion y al taller de Trabajo Final.

El dictado de la carrera se distribuird en seis cuatrimestres de clases presenciales, a cursarse a lo largo
de tres afios. Cada cuatrimestre esti organizado por médulos cuyas unidades did4cticas serdn dictadas
por uno o rads profesores. Dichos médulos tienen una duracién en horas que difieren segiin el contenido
a desarrollar y el niimero de docentes que lo dicten, Los médulos se dictan cada 15 dias viernes ¥
sébado con una carga horaria de 12 horas.

En el primer afio se dictard: el primer cuatrimestre que consta del médulo I, II y parte del 11I; segundo
cuatrimestre que consta de: parte del médulo I11, Modulo IV y V.,

En el segundo affo, el tercer cuatrimestre se dictard el Modulo VI y el mddulo VII y el cuarto
cuatrimestre los médulos VIII, IX y X.

En el tercer afio se va dictar €] quinto cuatrimestre, médulos XI y XII y parte del XIII y el sexto
cuatrimestre, parte del mddulo XIIT y el médulo XIV.

Tanto las asignaturas como los seminarios tendrdn una orientacidn tedrico-practica, a fin de permitir la
aplicacién de los conocimientos tedricos adquiridos mediante distintos dispositivos pedagégicos a
eleccidn de cada docente dictante,

El taller de trabajo final se caracterizard por una préctica profesional més acentuada a cumplirse
mediante estrategias que permitan el desarrollo de habilidades concretas en los maestrandos.

El médulo correspondiente a Metodologia de la investigacién tendrd como objetivo aportar 2 los
maestrandos los conocimientos metodol6gicos necesarios para la elaboracién del trabajo final de la
carrera.,

Ademés de las clases teérico précticas que se llevardn a cabo con el dictado de las asignaturas, se
implementard un Taller de Trabajo Final a efectos de conducir al maestrando en la elaboracién del
trabajo final individual. Este Taller tendrd una carga horaria presencial de 72 horas reloj y estard
orientado hacia la prictica profesional especifica en la funcién judicial, con el objeto de desarrollar
habilidades concretas para la elaboracién de proyectos o estudios de casos.

PRIMER ANO

PRIMER CUATRIMESTRE

Modulo I: El Poder Judicial En El Estado De Derecho Constitucional Y Democritico
Médulo II: El Poder Judicial — Organizacién y Gobierno

Médulo I1I: El Poder Judicial ~ Gestién y Organizacién (primera parte)

SEGUNDO CUATRIMESTRE

Mbdulo III: El Poder Judicial ~ Gestién y Organizacion (segunda parte)
Médulo IV: El Poder Judicial — Gestién De La Oficina Judicial
Modulo V: El Poder Judicial y Los Derechos Humanos

d
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SEGUNDO ANO
TERCER CUATRIMESTRE

Modulo VI: El Poder Judicial y Su Funcién Jurisdiecional
Médulo VII: E} Poder Judicial y El Acceso A Justicia

CUARTO CUATRIMESTRE

426/ 17

Médulo VIII: EI Poder Judicial y El Nuevo Codigo Civil Y Comercial Unificado

Mddulo IV: el Poder Judicial y El Desafio De Los Nuevos Procesos

Médule X: El Poder Judicial y El Nuevo Derecho Penal

TERCER ANO
QUINTO CUATRIMESTRE

Modulo XI: El Poder Judicial y Etica Judicial
Médulo XII: El Poder Judicial y Comunicacién
Médulo XIII: Metodologia de la Investigacién (primera parte)

SEXTO CUATRIMESTRE

Médulo XIII: Metodologia de la Investigacién (segunda parte)

Modulo XIV; Taller De Trabajo Final

12. Distribucién del total de Unidades de Actividad Académica segiin la estructura curricular

adoptada.
MODULOT: Dr. Enrique Zuleta Puceiro 43 hs
EL PODER JUDICIAL EN EL | Dr. Eduardo Rey Vizquez
ESTADO DE DERECHO | Dr. Santiago Finn
CONSTITUCIONAL Y | Dra. Martha Altabe de Lértora
DEMOCRATICO
MODULO IL: Dr. Gabriel Ojeda 36 hs
EL PODER JUDICIAL - | Dra, Martha Altabe de Lértora
ORGANIZACION Y
GOBIERNO
MODULG III: Dr. Luis Maria Palma 48 hs
EL PODER JUDICIAL - | Dr. Alejandro Perez Bigot
GESTION Y | Dr. Alberto Bueres
ORGANIZACION
MODULC IV; Dr. Luis Marfa Palma 72 hs
EL PODER JUDICIAL - | Dr.Juan Manuel Iglesias
GESTION DE LA OFICINA | Dra, Marfa Eugenia Sierra
JUDICIAL
MODULOC V; Dra, Ménica Anis 36 hs
EL PODER JUDICIAL Y LOS | Dr. Juan Manuel Iglesias
DERECHOS HUMANOS

Sub total: 240hs
MODULO VI: 72 hs

EL PODER JUDICIAL Y SU
FUNCION
JURISDICCIONAL

Dr, Sergio Lopez Pereyra
Dr. Enrique Del Carril
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MODULG VII: Dra, Martha Altabe de Lértora 36 hs
EL PODER JUDICIAL Y EL | Dra. Silvia Vecchi
ACCESO A JUSTICIA
MODULQ VIII: Dr, Alberto Bueres 84 hs
EL PODER JUDICIAL Y EL | Dra. Lidia Garrido Cordobera
NUEVO CODIGO CIVIL Y | Dra. Marfa José Nicolini de
COMERCIAL UNIFICADO Franco
Dr. Francisce Jungent Bas
Dra. Luz Gabriela Masferrer

MODULO IX: Dr. Carlos Anibal Rodriguez 48 bs
EL PODER JUDICIAL Y EL | Dra, Marfa Eugenia Sierra
DESAFIO DE LOS NUEVOS | Dra. Ursula Basset
PROCESOS
MODULO X: Dr. Ramén Luis Gonzélez 48 hs
EL: PODER JUDICIAL Y EL | Dra. Gabriela Aromi de Sommer
NUEVO DERECHO PENAL

Sub total: 288 hs
MODULO XI: Dr, Santiago Finn 36 hs
EL PODER JUDICIAL vy
ETICA JUDICIAL
MCDULQ XII: 24 HS
EL PODER JUDICIAL Y | Dr.Gustavo Radl Arballo
COMUNICACION

Sub total: 60 hs

Sub total general: 588 hs
MODULQ XIII: Dra, Elizabeth Nora Pace de | 72 hs
METODOLOGIA DE LA | Elias
INVESTIGACION
MODULQ XIV: Dra. Luz Gabriela Masferrer 72 hs

TALLER DE TRABAJO
FINAL

'Dra. Maria Eugenia Sierra

Dr. Mario Villegas

Total: 732 hs

13, Presentacion de unidades de Actividad Académica

MODULO I

Denominacién: EL PODER JUDICIAL EN EL ESTADO DE DERECHO CONSTITUCIONAL Y

DEMOCRATICO

Docente responsable: Dr. Eduardo Rey Vazquez

Docentes dictantes:

¢ Dr. Enrique Zuleta Puceiro

¢  Dr. Santiago Finn

¢ Dra. Martha Altabe de Lértora

Carga horaria tedrica: 24 horas

Carga horaria practica: 24 horas

Carga horaria: 48 horas.

Modalidad: curso terico — préctico.

Caracter: obligatorio,
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Objetivos: :

- Cjomprensién tedrica y practica de los aspectos internos y externos del Poder Judicial, asi como su
desenvolvimiento con las instituciones principales de la sociedad civil y la comunidad internacional.

- Andlisis de la ubicacién del juez en el derecho internacional y constitucional a fin de comprender el
marco institucional del Poder Judicial impregnado de las exigencias intermacionales, regionales y
constitucionales, 4

- Valorar la independencia judicial como baluarte de la defensa de los derechos fundamentales y del
orden republicano de gobierno,

~ Comprender los sistemas de designacion y remocidn de jueces y funcionarios judiciales y mediante un
andlisis comparado proponer mejoras al sistema actual.

- Captar el rol del ministerio pablico fiscal en el esquema constitucional actual en defensa de los
intereses generales de la sociedad.

- Dimensionar las funciones tutelares y de defensa de los derechos fundamentales de las personas, segin
las normativas constitucionales y convencionales,

Contenidos minimos:

El poder judicial y su vinculacién con el sistema democrético. Legitimidad de los jueces y la dificultad
contramayoritaria. El sistema Republicano. Funcién institucional del Poder Judicial en el control de
legalidad de la actividad de los otros poderes del Estado. El didlogo interpoderes. Estado de Derecho
Legal y Estado de Derecho Constitucional. Las garantias constitucionales de independencia,
imparcialidad e inamovilidad, Sistemas de seleccién y de remocién de los integrantes del Poder Judicial.
El Consejo de la Magistratura. El Jurado de Enjuiciamiento. Procedimiento del juicio politico. Control
judicial de los procesos de remocién. Causales de destitucién. Funcién puablica — Funcién judicial,
Concepto amplic de funcionario piblico. Responsabilidad ética. Responsabilidad politica.
Responsabilidad disciplinaria. Cddigos de conducta profesional. Responsabilidad Gerencial.
Responsabilidad cientifica: Argumentacién. Juicio Politico. Sumaric Administrativo, Responsabilidad
del Estado por error judicial. Ministerio Piblico: Concepto. Ubicacién constitucional y soluciones
provinciales. Autonomia y autarquia, Funciones y actuacién, Principio de unidad de actuaciénm.
Principio de oportunidad. Imparcialidad. Objetividad en la tarea del Ministerio Pablice, Normas de
fondo que rigen la actuacion tutelar,

Actividades practicas desarrolladas en la actividad curricular:

Como estrategias de ensefianza se utilizard la clase magistral para e] abordaje tedrico conceptual de los
temas referidos al poder judicial y su papel en el sistema democratico. Se realizaran trabajos practicos
de aplicacitn de la tematica referida a Ia responsabilidad judicial en sus diferentes 1ipos. Se asignarén
estudios comparativos de los sistemas de seleccién y remocién de magistrados y funcionarios y trabajos
grupales de analisis de jurisprudencia sobre criterios utilizados en los procesos de remocién. Se
dispondrd la realizacién de un trabajo general comparativo de las disposiciones nacionales y
provinciales referidas a la organizacién de! Ministerio Piblico. Previo a cada clase a los alummos se le
indicard [a bibliografia y jurisprudencia que deberd ser leida. Las clases consistirdn en una exposicidn
tedrica y andlisis de casos con participacion de los alumnos.

Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién:

La evaluacién dei contenido tedrico abordado en las clases se hard mediante trabajo monografico
individual que resulte integrador de los aspectos conceptuales, o mediante trabajo préctico individual
que muestre propuesta superadora de los sistemas de seleccién y remocién conocidos

Bibliografia sugerida.

- Aragdn, Manuel, Constitucién y democracia, Tecnos, Madrid, 1989,

~ Altabe de Lértora, Martha Helia, “E] Ministeric Publico de la Provincia de Corrientes”,
Rev.“Entrevarios”- Revista de la Fac. de Cs. Sociales de la Universidad de la Cuenca del Plata-
Aflo 4 N*:8 pg.5S a 8 -Corrientes 2000,

- Altabe de Lértora, Martha Helia, “Ministerio Publico y Reforma de la Constitucién en
Corrientes™, “Conexiones™ Revista de la Universidad de la Cuenca del Plata —Afio 1 N1 — pg.
33/34.Corrientes 2001.

- Altabe de Lértora, Martha Helia, “El Ministerio Publico y su Incorporacion a la Constitucion
de la Provincia de Corrientes”, Verbum Justitiae —~Revista del Colegioc de Magistrados y
Funcionarios del Peder Judicial de la provincia de Corrientes —Septiembre 2003 .- pag. 13 a
16.-

- Apesteguia, Carlos, “Ministerio PUblico. Su situacidn institucional”, LL, 1997-C-1426,
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Asamblea General de la Organizacion de las Naciones Unidas, Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, ONU, 1948,

BAIGUN, David, El Ministerio Pfiblico y los érganos administrativos de control. {en: Pena y
Estado Nro. 2, “Ministerio Piblico”, Editores Del Puerto, 1.997).

BALCARCE, Fabian. Ubicacién institucional del Ministerio Pablico y principios que lo rigen.
Conferencia dictada ¢l 7 de julio de 2.004 en la F.D.C.S. de la Universidad Nacional de
Coérdoba, {online, consultado 13/01/2.0085).
www.eldial.com/edicién/cordoba/penal/indice/doctrina/cp040812-a.asp

Becker, Wemer, La libertad que queremos: la decisién para la democracia liberal, FCE,
Meéxico, 1990,

Bianchi, Alberto B, “El Ministerio Pdblico: un nuevo poder? (reexamen de la doctrina de los
organos extra-poder),”, ED, 162-139,

Bobbio, Norberto, El futuro de la democracia, Plaza y Janés, Barcelona, 1985.

Bobbio, Norberto, Nicola Matteucel y Gianfranco Pasquino {comps.), Diccionario de politica,
2 volimenes, Siglo XXI, México, 1988.

Coussirat, Jorge A, “El ministerio Pdblico en la reforma constitucional de 19947, AAVV,
desalma, 1993,

Dahrendorf, Ralf, El nuevo liberalismo, Red Editorial Iberoamericana, México, 1993.
Dworkin, Ronald, Los derechos en serfo, Ariel Derecho, Barcelona, 1989,

Garcia Pelayo, Manuel, Las transformaciones del Estado moderno, Alianza Universidad,
Madrid, 1987.

FERRAJOLI, Luigi. Derecho y razén, (Editorial Trotta. Segunda edicidn 1.997).

"FERRAJOLI, Luigi. Los problemas de la legalidad penal y la independencia de jueces y

fiscales. (en: revista Ideas y acciones Nro. 5, Convenio Inecip- Tribunal Superior de Justicia de
Neuquén, 2.000),

Garzén Valdés, Ernesto, Derecho y filosofia, Alfa, Barcelona y Caracas, 1985.

GELLI, Marfa Angélica. Constitucién De La Nacién Argentina, Comentada y anotada. Tomos |
v IL. (Editorial La Ley, 2.008).

GELLI, Maria Angélica. Claves politicas y perfiles del Ministerio Ptblico en la Constitucién
Argentina, (en: Boletin informativo de la Asociacién Argentina de Derecho Constitucional.
Aflo XIII Nro. 131, marzo 1997).

GUZMAN, Nicolds. La objetividad del fiscal (0 el espiritu de autocritica). Con la mirada
puesta en una futura reforma. (en: Revista de derecho procesal penal. La actividad procesal dei
Ministerio Publico Fiscal-II1. Editorial RubinzalCulzon, 2008-2).

Hart, H. L. A,, El concepto de derecho, Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1990,

Hayek, Friedrich A., Derecho, legislacién y libertad, Unién Editorial, Madrid, 1983,

Humboldt, Wilhelm Von, Los limites de la accién del Estado, Tecnos, Madrid, 1988.

Lof, Felix, “El Ministerio Pdblico y la reforma constitucional de 1994 JA, 1996-111-596,
Malem Sefia, Jorge F., El error judicial y la formacién de los fueces, Gedisa, 2009.

MAIER, Julio B. El Ministerio Piblico en el proceso de reforma penal de América Latina. (en:
Revista Penal y Estado Nro.2. “Ministerio Publico”, Editores Del Puerto, 1.997),

MAIER, Julio B.; Binder Alberto M. Proyecto de Ley organica para la justicia penal y el
Ministerio Piiblico, (Publicacién de la Secretarfa de Justicia Nacional. Subsecretaria de
Asuntos Legislativos, 1.988),

Macpherson, C. B., La democracia liberal y su época, Alianza Editorial, Madrid, 1988.

Miller, David, Janet Coleman, William Conndly y Alan Ryan (comps.), Enciclopedia del
pensamiento politico, Alianza Diccionarios, Madrid, 1989,

Muguerza, Javier, et al,, El Fundamento de los derechos humanos, Debate, Madrid, 1989,
Quiroga Lavié, Humberto, La formacién del derecho procesal organizacional, Honorable
Cémara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires, Diciembre 1998,

Nino, Carlos Santiago, Derecho, moral y politica. Una revisién de la teorfa general del derecho,
Ariel Derecho, Barcelona, 1994,

Nino, Carlos Santiago, Fundamentos de derecho constitucional, Andlisis filosdfico, juridico y
politoldgico de la préctica constitucional, Astrea, Buenos Alres, 2013,

Obarrio, Felipe D, “El ministerio ptiblico; cuarto poder del Estado™, LL, 1995-C-870.

Rawls, John, Liberalismo politico, FCE, México, 1996.
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- ROXIN, Claus. Posicién juridica y tareas futuras del Ministerio Publico. (En: El Ministerio
Piblico en ¢l proceso penal, AA.VV. Editorial Ad.-Hoe, 1.993).

- Sabsay — Manili, Constitucién de la Nacion Argentina, T.4, Hammurabi, Bs.As., 2010.

- Saenz, Ricardo O, “El Ministerio Piblico (bases para la ley organica nacional)”, LL, 1995-D-
1081.

- Santiago (h), Alfonso, y Alvarez, Fernando (coords.), Funcién politica de la Corte Suprema.
Obra en homenaje al Dr. Julio Oyhanarte. Abaco. 2000,

- Santiago (h), Alfonso,La Corte Suprema y el control politico, Abaco. 1999,

- Santiago (h), Alfonso, Grandezas y miserias en la vida Judicial, EI mal desempefio como
causal de remocion de los magistrados judiciales, E] Derecho, Buenos Alres, 2003.

- Santiago (h.), Alfonso (dir.),La responsabilidad fudicial y sus dimensiones, Abaco 2006,

- Santiago (h), Alfonso (dir.), La responsabilidad de los Jueces por el contenido de sus
decisiones jurisdiccionales. Marco tedrico y andlisis de algunos casos paradigmdticos, La
Ley, Buenos Aires, 2016,

- Sosa Arditi, Enrique A; Jaren Agiiero, Luis N., Proceso de remocidn de los magistrados,
Hammurabi, Buenos Aires, 2005,

- Tawil, Guido S., La responsabilidad del Estado y de los magistrados y funcionarios judiciales
por el mal funcionamiento de la administracién de justicia, Depalma. Buenos Alres, 1989,

- TERUEL, Santiago. El Ministerio Pablico Fiscal: desafio de su organizacion auténoma. (en:
Diaric La Ley, 16/07/1.998).

MODULOC 1I:
Denominacién: EL PODER JUDICIAL ~ ORGANIZACION Y GOBIERNO

¢ Docente responsable: Dr, Gabriel Ojeda
Docentes dictantes:

¢ Dr. Gabrie] Ojeda

¢ Dra. Martha Altabe de Lértora
Carga horaria teérica: 18 horas
Carga horaria practica: 18 horas
Carga horaria: 36 horas.
Modalidad: curso tedrico ~ préctice.
Caricter: obligatorio.
Objetivos:
. Mejorar las habilidades y competencias de los maestrandos en técnicas de gestién y Administracion
Judicial, )
- Perfeccionar su capacidad de liderazgo para generar procesos de cambio ¢ innovacién en las
organizaciones judiciales y de ministerio pablico.
- Generar una actitud proclive a la identificacién de los problemas, la bisqueda de soluciones y su
exitosa ejecucion,
Contenidos minimos:
El Poder Judicial y gobierno del Poder judicial. Funcién Politica ¥ Administrativa, Funcién de
Gobierno. Modelos de Cortes Supremas, La organizacién y el rol de las Cortes Supremas. Sistemas
comparados. Poder de Superintendencia, Cultura judicial. Carrera judicial. Inhabilidades de los
Magistrados y Funcionarios judiciales. Los Concejos de Justicia y la sociedad civil. El administrador de
Corte. El Poder Judicial como organizacién: Evolucién de la teoria administrativa. Las corrientes de
pensamiento administrativo, Las organizaciones, Concepto. Componentes. Caracteristicas de las
organizaciones. Fines de las organizaciones. Clasificacién de las organizaciones. La organizacion
judicial. - Andlisis. Clasificacién. Actividades sustantivas, actores y diferentes racionalidades,
Complejidad de la organizacién judicial. Diferentes estructuras y modelos de organizacién judicial,
Tensiones en las dimensiones de la estructura organizacional judicial: politicas, de gobierno y
administrativa, Direccién y liderazgo en el ambito judicial. Poder, conflicto y negociacidn en la
organizacién judicial. El planeamiento en la organizacién judicial, Planeamiento y prospectiva.
Estrategia y estructura. Planeamiento estratégico, tictico y operativo, Su aplicacién en la organizacidn
Judicial. Ministerio Pdblico: Organizacién y estructura. Organizacién jerérquica, Funciones, Principios
que rigen su actuacién y funcionamiento, Flexibilizacién, simplificacién, desformalizacion,
especializacidn,
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Actividades practicas desarrolladas en la actividad curricular:

Se trabajard el médulo bajo modalidad de tailer. Para el desarroilo de temas tedricos se utilizara la

exposicién dialogada con participacién interactiva. El abordaje tedrico conceptual del tema de la

funcién politica y administrativa del poder judicial se hard con un enfoque tebrico préctico,
posicionando a los maestrandos en una situacién de conflicto, Se asignarin consignas grupales para

resolucion de casos-problema en una organizacién, con posterior puesta en comim de Conclusiones y

andlisis general por el resto de la clase, con redaccién de informe general, Se propondra que los alumnos

planteen en grupo un caso-problema en una organizacién judicial o de ministerio péblico, y la
resolucién del caso incluyendo dramatizacién de situaciones y puesta en comdn de las conclusiones

grupales. También se propondréd la realizacién de un cuadro comparativo de la organizacién y

composicion de las Cortes Supremas o Superiores Tribunales del pais, con propuestas de reforma.

Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién:

La evaluacion del contenido abordado durante el médulo se hard mediante un trabajo individual de

resolucion de un caso hipotético con consigna de trabajo aportada por el profesor. A opcién del

maestrando, el mddulo se acreditard con la realizacién de un proyecto destinado al asesoramiento
estratégico a una organizacion judicial superior frente a una situacién problemdtica.

Bibliografia sugerida,

- Altabe de Lértora, Martha Helia, “El Ministerio Publico de la Provincia de Corrientes”
Rev “Entrevarios™ Revista de la Fac. de Cs. Sociales de la Universidad de la Cuenca del Plata-Afio
4 N°:8 pg.5 a 8 -Corrientes 2000,

- Altabe de Lértora, Martha Helia, “Ministerio Publico ¥ Reforma de la Constitucién en Corrientes”,
“Conexiones™ Revista de la Universidad de la Cuenca del Plata —Afio 1 N°:1 — pg. 33/34.Corrientes
2001.

- Altabe de Lértora, Martha Helia, “El Ministerio Publico y su Incorporacién a la Constitucién de la
Provincia de Corrientes”, Verbum Justitiae —Revista del Colegio de Magistrados y Funcionarios del
Poder Judicial de la provincia de Corrientes — Septiembre 2003.- pag. 13 a 16.

- Apesteguia, Carlos, “Ministerio Pablico. Su situacién institucional”, LL, 1997-C-1426.

- BAIGUN, David. El Ministerio Piblico y los ¢rganos administrativos de control. (en: Pena y
Estado Nro. 2, “Ministerio Pablico”, Editores Del Puerto, 1.997).

- Chiavenato, Idalberto {2002), Introducci6n a la teoria general de la administracidn, Colombia, Mc
Graw Hill

~  Charles, W, L. Hill y Gareth R. Jones, Administracién Estratégica. Un Enfoque Integrado. McGraw
Hill, 3* edicion, 1996.

- David, Frank R.: Conceptos de administracion estratégica. Prentice Hall. 11°. Edicién. México.
2003.

- Fowler Newton, Enrique,, Andlisis de Estados Contables, La Ley 3ra. Edicién Buenos Aires —
2007.

- GELLIL Marfa Angélica. Constitucién De La Nacién Argentina. Comentada y anotada. Tomos I y
II. (Editorial La Ley, 2.008).

- GELLI, Maria Angélica. Claves politicas y perfiles del Ministerio Publico en la Constitucién
Argentina, (en: Boletin informativo de la Asociacién Argentina de Derecho Constitucional. Afio
XITI Nro, 131, marzo 1997).

- GUZMAN, Nicol4s. La objetividad del fiscal (o ¢l espiritu de autocritica). Con la mirada puesta en
una futura reforma. (en: Revista de derecho procesal penal, La actividad procesal del Ministerio
Pablico Fiscal-1II, Editorial RubinzalCulzoni, 2008-2).

- Harold Koonts, Heinz Weihrich (1998). Administracién una perspectiva Global, 11va. Edicién.
Editorial M¢ Graw — Hill, México

- Hitt, Ireland, Hoskisson: Administracién estratégica,7°Edicién. México. 2008.

- Aceves, Victor: Direccién estratégica: el proceso de formulacién de estrategias., McGraw Hill.
México.2003,

- Mintzberg, Henry et al. El Proceso Estratégico. Conceptos, contextos y casos. Edicién Breve.
Prentice Hall. México 1997.

- Ogliastri, Enrique. Manual de Planeacién Estratégica. Ediciones Uniandes, Bogota. 1997

- Omahe, Kenichi: La mente del estratega, McGraw Hill. México. 2004.

- Rodriguez Valencia, Joaquin. Cémo aplicar la planeacion estratégica a las pequefias y medianas
empresas, Ed. Thomson 2010.
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- ROXIN, Claus. Posicidn juridica y tareas futuras del Ministerio Pablico, (En: EI Ministerio Pablico
en el proceso penal. AAVV, Editorial Ad.-Hoc, 1.993).

- Sabsay — Manili, Constitucién de Ia Nacién Argentina, T.4, Hammurabi, Bs,As., 2010,

- Saenz, Ricardo O, “El Ministerio Pablico (bases para la ley organica nacional)”, LL, 1995-D-1081

- Steiner, George A: Planeacion estratégica. Lo que todo director debe saber. Una gufa paso a paso.
Compaiifa Editorial Continental, México. 1997

- Thompson &Strickland: Direccién y administracién estratégica. McGraw Hill. Edicién Especial en
Espafiol, México. 2008

- Certo Samuel (1984). Administracién Moderna, 2da. Edicidn, Nueva Editorial Interamericana,
S.A.de C.V. Cedro 512, México 4, D.F.

- Daft, Richard L. (2004}, Administracién. México, Thomsen

- Gili, Juan José (2000). Disefio y efectividad organizacional, Argentina, Ediciones Macchi

- Robbins Stephen (1991). Administracién, Teorfa y Préctica. 6ta. Edicién. Editorial Prentice Hall,
Meéxico. '

- Stoner, James A, F., Freeman, R, Edward y Gilbert, Daniel R. Jr. (2003) Administracidn, México,
Prentice Hall,

- Quiroga Lavié, Humberto, La formacion del derecho procesal organizacional, Honorable Cdmara
de Diputados de la Provincia de Buenos Aires, Diciembre 1998.

- TERUEL, Santiago. El Ministerio Publico Fiscal: desafio de su organizacién auténoma. (en; Diario
LaLey, 16/07/1.998).

MODULOQ II1:
Denominacién: EL PODER JUDICIAL — GESTION Y ORGANIZACION
Docente responsable: Dr. Mario Villegas
Docentes dictantes:

¢ Dr, Luis Maria Palma

¢ Dr. Alejandro Perez Bigot

s Dr, Alberto Bueres
Carga horaria tedrica: 24 horas
Carga horaria prictica: 24 horas
Carga horaria;48 horas.
Modalidad: curso teérico — préctico.
Caricter: obligatorio,
Objetivos:
- Desarrollar en los maestrandos capacidades de interpretacién conceptual, y de wtilizacién especifica de
herramientas de calidad en los dmbitos operativos del Poder Judicial y de dependencias del Ministerio
Pablico.
- Mejorar las habilidades y competencias de los maestrandos en técnicas de gestién ¥ Administracién
Judicial,
- Formar calificadamente a los participantes mediante el aprendizaje de técnicas fundamentales para ¢l
andlisis de los sistemas judiciales y las unidades que los componen, su gestién y administracién,
- Perfeccionar su capacidad de liderazgo para generar procesos de cambio e innovacién en las
organizaciones judiciales y de ministerio ptiblico.
- Generar una actitud proclive a la identificacién de los problemas, la bisqueda de soluciones y su
exitosa ejecucion.
- Brindar herramientas de anélisis para hallar soluciones acordes con los conceptos de eficacia y
eficienciz, aplicados a la organizacién judicial.
Contenidos minimos:
El Poder Judicial y Administracién del Poder Judicial. Autarquia financiera. Recursos. Analisis
Comparado. Presupuesto. Manejo Presupuestario. Especies de Presupuesto. Politica presupuestaria,
Gestion de los Recursos. Cartas Compromiso con el Ciudadano. La Planificacién Estratégica. Gestién y
Administracién Judicial. Relaciones institucionales. Ministerio Piblico; Organizacién y autarquia. La
funcién judicial en la era de la informacién. Gestién judicial y gestién de calidad. Los principios de la
gestion en las unidades judiciales y de ministerio publico. Estructura de la organizacién. Funciones y
roles. Gestion de calidad en el Servicio de Justicia. Estindares bésicos de eficacia, eficiencia,
efectividad, productividad, excelencia y calidad. Liderazgo y Evaluaci6n Judicial, La Direccién, El rol
directivo. Toma de decisiones. Liderazgo Herramientas de Inteligencia Emocional. Motivacién y
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comunicacién. La toma de decisiones y la conduccién de grupos. Planificacion y control. El concepto de
calidad en el Servicio de Justicia. Modelos de gestién de calidad y de mejora continua. La norma ISO
9001, La guia IRAM 30600, Mapa de procesos. Politica de calidad, Manuales de procedimientos
documentados. Registros, mediciones y auditorfas. Planeamiento organizacional aplicado a la oficina
judicial y de ministerio publico. Evaluacion institucional y de la calidad. Estadisticas y probabilidades
para ¢l andlisis. Control de Gestién y Auditorfa, Estadisticas. Indicadores judiciales. Tecnologias de la
informacién. Firma digital y electrénica, Aplicacién de procedimientos para operaciones internas y
comunicaciones con documentos electrénicos y firmas digitales. Notificaciones electronicas, Expediente
digital. La Economia de la Justicia y el Andlisis Econémico del Derecho, AED como herramienta de los
operadores juridicos subordinada al valor justicia. Anélisis técnico y cientifico de la eficiencia a
instituciones y procesos judiciales, Costes de la administracién de justicia. Litigiosidad y organizacién.
Litigiosidad y disefic procesal, ’
Actividades pricticas desarrolladas en [a actividad curricular:
El curso se desarrollard segiin una modalidad presencial, que comprendera sucesivos encuentros con
formato de taller, y el uso de técnicas de trabajo individual y grupal. En una primera parte se expondrén
los conceptos tedricos referidos a [a administracién econémica del poder judicial por parte del docente.
Luego se trabajard en forma de taller, proponiendo en trabajo grupal a los alumnos, el andlisis y estudios
de casos sobre el manejo presupuestario y gestién de recursos, Se promover4 la participacién interactiva
de los alumnos mediante dispositivos preparados por el docente y motivacién directa mediante tramos
de peliculas, con consignas de trabajo individual y puesta en comtn con debate de ideas sobre eficacia,
eficiencia, excelencia y productividad en la gestién judicial, con elaboracién de propuestas de mejora de
una unidad judicial o del ministerio piblico. Luego del abordaje tedrico sobre gestién de calidad, se
realizard estudio de casos de aplicacién de modelos de calidad y certificaciones 1SO en juzgados y
dependencias del Ministerio Piblico en el pafs. Mediante la metodologfa de Taller, con exposiciones
tedricas acompafiadas de ejemplos précticos, se abordara la temética del Anélisis econémico del derecho
y se propondré el estudio de casos para la aplicacién de los conceptos de eficiencia y equidad.
Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién:
La evaluacién del contenido abordado durante el médulo se hard mediante un trabajo individual de
resolucién de un caso hipotético con consigna de trabajo apartada por el profesor, 0 un reporte de
relevamiento de alglin proceso de gestién judicial propuesto por el maestrando, seguido del
correspondiente procedimiento técnico, utilizando los modelos analizados en clase. A opcién del
maestrando, el médulo se acreditard con la realizacidn de un proyecto que elabore una propuesta de
evaluacidn de una unidad judicial, mediante la utilizacién de las herramientas analizadas.
Bibliografia sugerida.
- Alfaro Arancibia, Rodrigo, “Visién Integrada de la Reforma Procesal Penal en Chile”, IX
Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado y de la Administracién Pablica,
Madrid, Esparia, 2 al 5 de  noviembre de 20044 en linea;
http://www.rodrigoalfaro.cl/documentos/Articulo_Implementacion la RPP_en Chile.pdf:
ultima visita.
= Amezcua Viedma, Cesareo, Jiménez Lara, Antonio,Evaluacién de programas sociales,
Editorial Diaz de Santos, México, 1996.
- Banco Interamericanc de Desarrollo, La Economia Politica de la Reforma Judicial, IDB, 1997.
- Barreiro, Telma, E/ rol del coordinador: los enemigos y aliados internos, Novedades
Educativas N° 67, Buenos Aires, julio 1996,
- DBender, Agustin, “El nuevo Cédigo de Procedimiento Electrénico. Problemas de
constitucionalidad, transparencia y dispersién normativa en la transicién al expediente digital”
El dial.com -biblioteca virtual.
- BIDART CAMPOS, Germén J.; dir. Economia, Constitucién y Derechos sociales, Buenos
Aires, EDIAR, 1997, etc
- Binder, Alberto, “Cémo y sobre qué debe rendir cuentas el sistema judicial”, en linea
http://www.cefamericas.org/../5366-icomo-y-sobre-que-debe-rendir-cuentas-el-sistema-
judicial, dltima visita.
- Binder, Alberto, “Diez tesis sobre la reforma de la justicia penal en América Latina”, en
Contribuciones: El ciudadano en el centro de la Justicia Penal, Fundacién Konrad Adenauer -
CIEDLA-, 3/1996.

- Blanco Tllescas, Francisco, El Control Integrado de Gestidn, México, Limusa Editores S.A,
2000.
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- Cabrillo, Francisco (2011). Economia de la administracion de justicia. Civitas, Madrid

- Dalla Via, A, R. (2000). Derecho Constitucional Econdmico. Buenos Aires: Abeledo Perrot,

- Calsamiglia, Albert, “Eficiencia y Derecho”, DOXA 4, 1987.

- Calsamiglia, Albert, “Justicia, eficiencia y optimizacién de la legislacién™, en Documentacién
Administrativa DA 218-219, Ministerio para las Administraciones Piblicas, Madrid 1989.

- Centro de Estudios de Justicia de las Américas, Qué es la gestidn por resultados, Conferencia
Regional “Gestién por resultados en la administracién de justicia”, 24 y 25 de noviembre de
2008.

- Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo -CLAD, Una Nueva Gestién
Pablica para América Latina, htip/fwww.clad org/documentos/declaraciones/una-nueva-
gestion-publica-para-america-latina/view, (iltima visita,

- Chang, Richard Y., Mejora Continua de Procesos, Ediciones Grénica, Barcelona, 1994,

-~ Charterjee, Debashis, £/ liderazgo consciente, Ediciones Grénica, Barcelona, 2001.

- Chayer, Héctor, “;Cudnto gastar en Justicia? Formulacién de presupuestos judiciales”,
presentacién realizada en el VII Seminario de Gestién Judicial - Inversién en Justicia, CEJA —
Superior Tribunal de Justicia de la Provincia de Rio Negro ~ Fores, Bariloche, Argentina,
octubre de 2009.

- Consejo General del Poder Judicial, Libro Blanco de la Justicia, Madrid, Espaiia, septiembre
de 1997

- Cooter, Robert y Ulen, Thomas, Derecho y Economia, Fondo de Cultura Econdmica, primera
edicién en espafiol, México, marzo de 1998

- Forastiero, Daniel y Perel, Vicente, Auditoria para la Calidad, Ediciones Macchi, Buenos
Alres, 1994

- Garavano, Germédn, y Palma, Luis Marfa, “Un Nuevo Camino para la Reforma Judicial™,
Reforma Judicial - Revista Mexicana de Justicia, Nmero 5, Enero - Junio

- 2003, [ 195 a 210, en linea,
http:/Awsvw juridicas.unam.mx/publicaflibrevirev/refiud/cont/5/iec/iec 1.pdf; dltima visita.

- GARCIA, Yomha Diego; Martinez Santiage. Linecamientos para una investigacién
desformalizada, El cambio cultural del expediente al legajo de investigacién. (en: Revista de
derecho procesal penal. La investigacién penal preparatoria. (Editorial Rubinzal - Culzoni,
2,011-1).

- Ghersi, C. A, y Lovece, G, (2013). Derecho Econ6mico. Buenos Aires, Argentina: Editorial
Errepar.

- Ghersi, C. A. (2002). Econometria Juridica. Buenos Alres: Astrea.

- Guibourg, Ricardo, "Manual de Informatica Juridica”, Astrea, 1996.

- Hammergren, Linn, “Apuntes para avanzar en el debate sobre cédmo mejorar el Gobierno
Judicial”, Centro de Estudios de Justicia de las Américas, 2004.
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edicién, Me.Graw Hill, Bogota, Colombia, 1996,
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= Lynch, Horacio Marfa y Del Carril, Enrique, La Justicia: un plan de reformas al sistema
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Banco de Boston, junio 1993, en linea htip://www.foresjusticia.org.ar, titima visita

- Palma, Luis Maria, “Es necesario transformar el Estado para poder refundar la Nacién®, Diario

Infobae, 18 de julio de 2001,
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Palma, Luis Marfa, “Gestién Judicial y Mejora Continua®, Diarie ElDial.Com -
hitp:/Avww.eldial.com-, afio X, N® 2264, Suplemento de Administracién de Justicia y

Reformas Judiciales,  martes 17 de abril de 2007, en linea:
https://www.academia.edu/8262608/Judicial Management and Continuous Improvement Ge
sti%C3%B3n Judigial v Mejora Continua; ditima visita,

Palma, Luis Marfa, “Gestion Judicial, Reforma y Participacién™, en Tratado de Derecho
Judicial, Tomo [, paginas 1025 a 1037, Vigo, Rodolfo Luis y Gattinoni de Mujia, Maria
(Directores), Editorial AbeledoPerrot, Buenos Alres, septiembre de 2013,

Palma, Luis Maria, “Globalizacién, Estado y Justicia. ;Hacia un Nuevo Paradigma?”, Diario
EIDial,Com -httpy/fwww.eldial.com-, afio XIV, N° 3265, Suplemento de Derecho de la Alta
Tecnologia, miéreoles 11 de mayo de 2011 — eldial.com DC15B7, en linea:
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Politica,, Universidad de Belgrano, 2010, Buenos Aires, Argentina, en linea
http:/Awwwv.ub.edu.ar/investigaciones/tesis/63 _palma.pdf, (ltima visita;
http://biblioteca.cejamericas.org/handle/2015/2298, Gltima visita,

Palma, Luis Maria, Justicia y Reforma en la Argentina Democrdtica, Tesis Doctoral de
Sociologfa, Universidad de Belgrano, 2012, Buenos Aires, Argentina, en linea
http://Avaw.ub.edu.ar/investigaciones/tesis/65_palma.pdf, ultima yisita;
http://biblioteca.ce]americas.org/handle/2015/2299, ltima visita.

Parody, Eduardo, “Las normas ISO 9001:2000: su importancia®, en Parody, Eduardo Gerlero,
Mario, compiladores, Herramientas prdcticas para una administracién eficiente, David
Grinberg Libros Juridicos, Buenos Aires, 2006,

PEREZ HUALDE, Alejandro, Constitucién y economia, Buenos Aires, Depalma, 2000.
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Quiroga Lavié, Humberto (Comp.), Gestidn de Calidad y Justicia, Rubinzal-Culzoni, Santa Fe,
2003.
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Cultura Econémica,
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MODULO IV:

Denominacién: EL PODER JUDICIAL — GESTION DE LA OFICINA JUDICIAL
Docente responsable: Dr. Luis Maria Palma

Docentes dictantes:

Dr, Juan Manue] Iglesias
Dra. Maria Eugenia Sierra de Desimoni
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Carga horaria tedrica: 36 horas

Carga horaria practica: 36 horas

Carga horaria:72 horas.

Modalidad: curso tedrico — prictico.

Carfcter: obligatorio,

Objetivos:

- Desarrollar en los maestrandos capacidades de gestién de la oficina judicial y de ministerio plblico,
mediante la utilizacién de herramientas concretas aplicadas a la funcién.

- Potenciar la capacidad de liderazgo dentro de la oficina, fortaleciéndolo co competencias especificas
de direccidn y gestion, ,

- Comprender la ventaja y promover la utilizacién de herramientas tecnoldgicas en las practicas de uso
cotidiano,

- Incentivar la exploracién de nuevos dispositives, procesos y secuencias de instrucciones.

- Comprender el sentido de trabajar en equipo y de motivar adecuadamente a los recursos humanos.
Contenidos minimos:

Estructura organizacional de la oficina judicial: unidades y procesos de trabajo. Indicadores y métodos
de andlisis de la realidad de la oficina, Método de andlisis y clasificacién de los resultados. Anélisis del
funcionamiento de la oficina. Métodos de evaluacién de desempefio. Disefic e implementacién de un
sistema de indicadores. Los estdndares de gestién. Planificacién y determinacién de objetivos
Indicadores. Evaluacién del sistema de gesti6n, La gestién de calidad como proyecto de mejora
continua. Oficina Judicial. Cambio de paradigmas. Redisefio de estructuras organizacionales (juzgados,
fiscalias, defensorias, asesorfas, oficinas de apoyo), Nuevos modelos de unidades judiciales. Separacién
de la actividad jurisdiccional de la administrativa. Oficina de gestién de tramite, Unidad de Decision
temprana, Unidad Fiscal de investigaciones estratégicas. Manejo de casos. La administracin en el poder
judicial y la idoneidad gerencial del responsable de la funcién judicial, Funcionarios y auxiliares de Ja
justicia. Perfiles, estructura y escalafén, El juzgado como organizacién. Los principios procesales y la
gestién judicial, Evolucién procesal y cambios en la cultura judicial: del escrito a la oralidad y del
expediente al legajo de investigacién, El conflicto en la organizacién. Situaciones de crisis. Percepeién y
representacion de la realidad. Recursos humanos, Capacitacién y clima laboral, Capacitacién para el
trabajo cotidiano. Grupos y equipos de trabajo. Resolucién de conflictos. El equipo de trabajo, Del
grupo al equipo de trabajo. El responsable de la funcién como lider y gerente. El rol del Secretario. La
cantidad, la calidad y la eficiencia como elementos necesarios para el acceso a la justicia. La informatica
como herramienta de apoyo a la gestion y administracién judicial. Herramientas informdticas de uso
cotidiano. Elaboracién de modelos de utilizacién frecuente por los profesionales del derecho y modelos
de despachos, autos, resoluciones, escritos y dictimenes.

Actividades practicas desarrolladas en [a actividad curricular:

El curso se desarrollard segin una modalidad presencial, que comprenderd sucesivos encuentros con
formato de taller y uso de técnicas de trabajo individual y grupal. En una primera parte el profesor
desarrollara los conceptos tedricos apoyado con el uso de medios audiovisuales y escenas de filmes,
seleccionadas por su vinculacién con las teméticas. El abordaje tedrico de los temas se realizard a partir
de la bibliografia indicada, con disparadores de motivacion fundados en la problemética del quehacer
Judicial concreto. En una segunda parte se dividird a los concurrentes en grupos de trabajo para la
resolucién de un caso real o hipotético, Se analizardn casos realizando relevamiento de datos de
organizacién y funcionamiento de las unidades judiciales y de ministerio piiblico para aplicar propuestas
de mejora. Se realizard estudio de casos sobre el concepto de conflicto en la oficina, utilizando
herramientas de resolucién. Se propondrd la redaccién individual de modelos de autos simples,
resoluciones y dictdmenes para uso estandarizado mediante red informética.

Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién:

Se solicitara la elaboracién de una propuesta de evaluacién de una unidad judicial, mediante la
utilizacion de las herramientas analizadas a ravés de la actividad académica. La misma deberd contener:
Descripcion de la unidad judicial analizada, su organizacién y funcionamiento, descripcion de la
propuesta, sus objetivos generales y especificos, y su alcance fisico, modalidad de gestién, enumeracién
¥y descripcitn de los productos elaborar al cabo de la implementacién de la propuesta, actividades o
nodos de tareas a desarrollar, criterios de cumplimiento y correspondiente cronograma, con mencién de
indicadores generales y especificos a ser utilizados para evaluar el funcionamiento de la unidad judicial,
antes y después de la implementacién de la propuesta,
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Bibliografia sugerida:

Amado, Gilles y Guittet, André, La comunicacidn en los grupos, Libreria “El Ateneo” editorial,
Buenos Aires, 1978.
Barreiro, Telma, &/ rol del coordinador: los enemigos y aliados internos, Novedades Educativas
N° 67, Buenos Alres, julio 1996,
Bielsa, Rafael y Grafia, Eduardo, “El Tiempo y el Proceso™, en linea hitp://www.argenjus.org.ar,
Ultima visita.
Bielsa, Rafael, EI concepto de Reforma orgdnica del servicio de justicia, Cuadernos de
FUNDEJUS, La Ley, Buenos Aires, segunda quincena de 1993.
Brenna, Ramén, “Capacitacién Judicial y Juridica”; en linea http:/www.argenjus.org.ar, Gltima
visita.
Centro de Estudios de Justicia de las Américas, Qué es la gestidn por resuitados, Conferencia
Regional “Gestion por resultados en la administracién de justicia®, 24 y 25 de noviembre de 2008.
Chang, Richard Y., Mejora Continua de Procesos, Ediciones Grénica, Barcelona, 1994,
Chatterjee, Debashis, £/ liderazgo consciente, Ediciones Grénica, Barcelona, 2001,
Corte Suprema de Justicia de la Nacidén Argentina-Argenjus, Convenio de Cooperacion Técnica
para la Reforma Judicial, en linea, http://www.csin.gov.ar/convenio/convenio.html, dltima visita.
Corte Suprema de Justicia de la Nacién Argentina, Comisidn Nacional de Gestién Judicial, Gestidn
Judicial, La Ley, julio de 2008,
Cosentino, Guillermo, “Metamorfosis del cambio social y su impacto en el Sistema de
Administracion de Justicia (SAIY”, La Ley Actualidad, Buenos Aires, 3 de julio de 1997
Courtade, Carlos Enrique, *Aplicacion de las normas de calidad ISO 9001/2000, en el Juzgado de
Cobros y Apremios de la II Nominacidn de [a Ciudad de San Miguel de Tucumén®, s.d.
Courtade, Carlos Enrique, “Gestion de Calidad y Planificacion”, s.d.
Garavano, Germén, y Palma, Luis Marfa, “Un Nuevo Camino para la Reforma Judicial”, Reforma
Judicial — Revista Mexicana de Justicia, Nimero 5, Enero - Junio 20035, s 195 a 210, en linea,
httpe/Awvwwy. Juridicas.unam mx/publica/librev/rev/refjud/cont/5Aec/iec] 1.pdf; Ultima visita.
Drucker, Peter F, Gerencia para el futuro, Traduccidn de Jorge Cérdenas Nannetti, Grupo
Editorial Norma, Colombia, 1993,
Drucker, Peter F, La gerencia. Tareas, responsabilidades y prdcticas, Buenos Alres, 1992,
EguigurenPraeli, Francisco José, “;Qué hacer con el Sistema Judicial?”, en linea
http:/Awww.agendaperu.org.pe/pdfs/pub-09.pdf, dltima visita.
Frangois. Japiter, “Hercules e Hermes: tres modelos de juez”, Universidad de Alicante; DOXA,
Cuadernos de Filosofia del Derecho, n® 14, 1993,
Gamboa, Alicia y Bobadilla, Francisco Javier, “Enfoque de Mejora Continua en la Organizacion del
Despacho, Instrumento Potenciador de la Armonia Interna®, s.d.
Garavano, Germdn y otros autores, “Indicadores de Desempefio Judicial®, Diaric “La Ley”,
Suplemento “Actualidad”, 18 de julio de 2000,
Garavano, German y otros autores, La Problematica de la Oficina Judicial en la Argentina, El
Derecho, 3 de septiembre de 1999.
Garavano, Germén y Palma, Luis Marfa, “El Didlogo Argentino y la Reforma Judicial?, Diario “La
Ley”, Suplemento “Realidad Judicial”, 13 de diciembre de 2002, pagina 5,
Garavano, German y Palma, Luis Marfa, “El Rol del Secretario Judicial en [a Argentina del Nuevo
Milenio. Ideas para un Debate Pendiente™, Diario “La Ley™, 8 de abril de 2004, pginas 1 a 4.
Garavano, Germén y Palma, Luis Maria, “La Capacitacién Judicial en ta Argentina, Ideas para su
Potenciacidn”, Diario “La Ley”, Suplemento *“Realidad Judicial”, 13 de diciembre de 2002, pagina
4,
GARCIA, Yomha Diego; Martinez Santiago. Lineamientos para una investigacién desformalizada.
El cambio cultural del expediente al legajo de investigacion. (en: Revista de derecho procesal penal.
La investigacion penal preparatoria. (Editorial Rubinzal - Culzoni, 2.011-1),
- Hammergren, Linn, “Apuntes para avanzar en el debate sobre cémo mejorar el Gobierno
Judicial®, Centro de Estudios de Justicia de las Américas, 2004.
- Hill, Charles W, Jones, Gareth R., Administracidn estratégica: Un Enfoque Integrado, 3°
edicidn, Mc.Graw Hill, Bogot4, Colombia, 1996.
- IRAM (Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacidn), Guia de interpretacion de la
norma IRAM ISO 9001-2000 en la Justicia, S/D.
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Li Rosi, Ricardo, La Educacién Judicial, Revista de la Asociacién de Magistrados y
Funcionarios de la Justicia Nacional, N°® 21/22, 1999.

Lynch, Horacio Marfa y Del Carril, Enrique, La Justicia: un plan de reformas al sistema
Jjudicial argentino, Foro de Estudios sobre la Administracién de Justicia ~FORES-, Fundacién
Banco de Boston, junic 1993, en linea httpy/www.foresjusticia.org.ar, ultima visita

Palma, Luis Marfa (Autor — Coordinador), Una Propuesta para la Justicia del Siglo XXI,
Programa de las  Nacionés Unidas para el  Desarrollo), en linea
https/Avww.unidosjusticia.org.ar/archivo/PALMA_propuesta_sXXI.pdf, iltima visita

Palma, Luis Maria, “Es necesario transformar el Estado para poder refundar la Nacién”, Diario
Infobae, 18 de julio de 2001.

Palma, Luis Marfa, “Administracién y Modemizacién Judicial en un Mundo en Cambio®,
Revista Argentina del Régimen de la AdministracionPublica (RAFP) N° 453, SecciénDoctrina
Especial, paginas 123-150, junio de 2016, ISSN 1666-4108

Palma, Luis Maria, “Capacitar para la Autogestion”, Revista Opelegis, Asociacion de
Magistrados y Funcionarios del Poder Judicial de la Provincia de Entre Rios, N°® 3, diciembre
de 2005, paginas 14 a 16.

Palma, Luis Marfa, “Gestién Judicial y Mejora Continua®, Diario ElDial.Com -
http://wwnv.eldial.com-, afio X, N° 2264, Suplemento de Administracién de Justicia y Reformas
Judiciales, martes 17 de abril ‘de 2007, en linea:
https://www.academia.edu/8262608/Judicial_Management and Continnous_Improvement_ Ge
sti%C3%B3n Judicial v Mejora Continua; Gltima visita,

Palma, Luis Marfa, “Gestién Judicial, Reforma y Participacién®, en Tratado de Derecho
Judicial, Tomo I, paginas 1025 a 1037, Vigo, Rodolfo Luis y Gattinoni de Mujfa, Maria
(Directores), Editorial AbeledoPerrot, Buenos Aires, septiembre de 2013,

Palma, Luis Marfa, “Los Desafios de la Justicia: Participacion, Reforma y Nuevos Modelos”,
en Libro Desenvolvimento&Sustentabifidade. Desafios e Perspectivas, paginas 393-415,
OksandroGonélves, Daniel WunderHachem y Ana Claudia Santano (Coordenadores), ISBN
978-85-3544-0002-1, Editora Ithala, Curitiba, Parana, Brasil, septiembre de 2015

Parody, Eduardo, “Las normas 1SO 9001:2000: su importancia”, en Parody, Eduardo Gerlero,
Mario, compiladores, Herramientas prdcticas para una administracion eficiente, David
Grinberg Libros Juridicos, Buenos Aires, 2006.

Quiroga Lavié, Humberto (Comp.), Gestidn de Calidad y Justicia, Rubinzal-Culzoni, Santa Fe,
2003.

Vargas Viancos, Juan Enrique, “Herramientas para el Disefio de los Despachos Judiciales”, en
RevistaSistemas Judiciales, afio 6, nimero 10, Centro de Estudios de Justicia de las Américas —
CEJA-, febrero de 2006, Buenos Aires, Argentina, pédginas 78-103; en linea:
http://sistemasjudiciales.org/content/jud/archivos/revpdf/36.pdf; dltima visita,

Wherter, William, Administracion de recursos humanos y personal, Editorial McGraw Hill,
1994,

MODULQ V:

Denominacién: EL. PODER JUDICIAL Y LOS DERECHOS HUMANOS
Docente respounsable: Dra, Monica Anis

Docentes dictantes:

Dr. Juan Manue] [glesias
Dra. Monica Anis

Carga horaria tedrica: 18 horas

Carga horaria préctica: 18horas

Carga horaria:36 horas,

Modalidad: curso tedrico — practico.

Caracter: obligatorio.

Objetivos:

- Comprender el manejo de las herramientas juridicas para la plena efectivizacién de los derechos
humanos de los nifies, nifias y adolescentes en general en materia de proteccién de los derechos
humanos de la infancia, conforme al nuevo paradigma consagrado en la Convencidn sobre los Derechos
del Nifio y en los demas tratados internacionales de proteccién de los derechos humanos.
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- Otorgar herramientas tedricas y metodolégicas sobre el uso de los Derechos Humanos, nacionales e
internacionales, en la argumentacién juridica y en la construccién inter como multidisciplinaria del
contenido de los derechos.

- Desarrollar competencias para analizar teméticas y problemdticas en materia de Derechos Humanos
que estructuren casos resueltos ¥ €n proceso.

- Posicionar al maestrando en los roles activos de defensa y proteccidn de los derechos de los
vulnerables,

- Potencializar los valores propios de la cultura que dignifiquen la condicién humana, medio ambiente,
grupos vulnerables, justicia transicional, persona y familia, entre otros.

Contenidos minimos:

Los derechos humanos. Principios para la interpretacién y aplicacién de los derechos humanos. La
Constitucién Nacional y los tratados internacionales. Reglas de aplicacién. Jerarquia. Jurispradencia de
la CSIN. La obligatoriedad de las decisiones y de la jurisprudencia de la Corte

Interamericana. El control de constitucionalidad y convencionalidad. Las garantias constitucionales y
convencionales. Los derechos civiles y politicos y los derechos econémicos, sociales y culturales.
Responsabilidad de los poderes del Estado en su cumplimiento. Politicas plblicas estatales y derechos
humanos, Legislacién y reglamentacién de los derechos humanos. El derecho humano al acceso a la
justicia y a una jurisdiceién eficaz. El rol de la defensa publica frente a los derechos fundamentales de la
persona. Normas protectorias de derechos humanos: ejercicio efectivo de la tutela de los derechos por
parte del Ministerio Pablico.

Actividades pricticas desarrolladas en la actividad curricular:

Como estrategias de ensefianza se utilizara la clase magistral para el abordaje tedrico conceptual de la
temética de fondo. Se analizard jurisprudencia de la Corte Interamericana en la materia y se realizardn
trabajos précticos de aplicacién de los precedentes a supuestos hipotéticos de conflicto. Previo a cada
clase a los alumnos se les indicard Ia bibliografia y jurisprudencia que deberd ser leida. Las clases
consistirdn en una exposicidn tedrica y anélisis de casos con participacién de los alumnos, Se promoverd
en clase la dramatizacién de diferentes roles activos en defensa, proteccién y juzgamiento sobre los
derechos humanos, mediante role playing,

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacién:

La evaluacién del contenido tedrico abordado en las clases se hard medianie trabajo monogréfico
individual que resulte integrador de los aspectos conceptuales, o mediante trabajo prictico individual
que resuelva una situacion de conflicto aplicando los derechos humanos.

Bibliografia sugerida:

« Abramovich, Victor y Courtis, Christian (2006). El umbra! de ciudadania. El significado de los
derechos sociales en el Estado social constitucional. Buenos Aires: Del puerto,

« Abramovich, Victor y Courtis, Christian (2006). Los derechos sociales como derechos exigibles. 2°
edicion, Madrid: Trotta.

» Abregi, Martin y Courtis, Cristian (comp) 2004 La aplicacién de los tratados sobre derechos humanos
por los tribunales locales. Buenos Aires; CELS-Del puerto

+ Albanese, Susana (2007) Garantias Judiciales: Algunos requisitos del debido proceso legal en el
derecho internacional de los derechos humanos. Buenos Aires: Ediar

+ Alegre, Marcelo y Gargarella, Roberto {coords.). (2007). El derecho a la igualdad. Aportes para un
constitucionalismo igualitario. Buenos Aires; Lexis Nexis

« Alexy, Robert (2010) La construccién de los derechos fundamentales. Buenos Aires: Ad- Hoc

+ Argibay, Carmen (2007). "Erradicar la discriminacién y la violencia contra las mujeres”. En
Documentos y reflexiones. Programa para el Fortalecimiento Institucional de Organismos Vinculados a
los Derechos de la Mujer, UNFPA, Buenos Aires: Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto, Presidencia de la Nacién

+ Bobbio, Norberto (1991) El Tiempo de Los Derechos. Editorial Sistema

+ Bobbio, Norberto (1991). El future de la democracia. México: FCE

+ Bobbio, Norberto (1996). Igualdad y Libertad. México: Paidés

+ Bobbio, Norberto (1998), Teorla general del derecho, Madrid: Debate

+ Bobbio, Norberto et. al, (2002). Diccionario de politica. t. 1 (a-j). 13° edicion. México: Siglo XXI

« CELS. (2010). Derechos Humanos en Argentina, Informe 2010, Buenos Aires: Siglo XXI

» CELS, (2011). Derechos Humanos en Argentina, Informe 2011, Buenos Alires: Siglo XXI

+ Dworkin, Ronald. (2008). La democracia posible. Barcelona: Paidds.

« Dworkin, Ronald. (2010). Los derechos en serio, Barcelona: Ariel.
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» Facio, Alda y Fries, Lorena (eds.), (1999). Género y derecho. Santiago de Chile; La Morada

« Fayt, Carlos S. (2007) Evolucién de los Derechos Sociales: del reconocimiento a la exigibilidad.
Buenos Aires: La Ley+ Ferrajoli, Luigi (2001), El fundamento de los derechos fundamentales, Trotta,
Madrid,

+ Ferrajoli, Luigi. (2007). Los fundamentos de los derechos fundamentales. Debate con L. Bacceli, M.
Bovero, R. Guastini, M. Jori, A. Pintore, E. Vitale y D. Zolo. Edicién de A.de Cabo y G. Pisarello. 3°
edicién. Madrid: Trotta

+ Ferrajoli, Luigi. (2009). Derechos y garantias. La ley del mas débil. 6° edicién. Madrid: Trotta

« Ferrajoli, Luigi. (2011). Principia iuris. Teorfa del derecho y de la democracia. Vol. 1, Teoria del
derecho, Madrid: Trotta

+ Fiss, Owen M. (2010) Democracia y Disenso. Una teoria de la libertad de expresién, Buenos Aires:
Ad- Hoc

+ Gargarella, Roberto (2008). Teoria y critica del Derecho Constitucional. Buenos Aires: Abeledo Perrot
» Gelli, Maria Angélica. "Constitucién de la Nacién Argentina; comentada y concordada: 4° edicidn
ampliada y actualizada®, Tomo I, Buenos Aires: La Ley, 2008.-

+ Gonzélez Napolitano, Silvina y Pulvirenti, Orlando (coord.). Introduccién al Estudic de los Derechos
Humanos, Buenos Aires: Errepar, 2011,

+ Holmes, Stephen y Sunstein, Cass (2011). El costo de los derechos. Por qué la libertad depende de los
impuestos, Buenos Aires: Siglo XXI.

+ Kennedy, Duncan. (2010). Izquierda y derechos. Ensayos de teorfa juridica critica, Buenos Aires:
Siglo XXI

» Lorenzetti, Ricardo y Kraut, Alfredo. (2011), Derechos humanos: justicia y reparacion, Buenos Aires:
Sudamericana

« Lynn Hunt (2010). La invencién de los derechos humanos. Buenos Aires; Tusquets Editores

+ Manili, Pablo Luis (2010). Tratado de derecho procesal constitucional, Buenos Aires: La Ley.

+ Nino, Carlos S. (2005). Fundamentos de derecho constitucional, Anélisis filoséfico, juridico y
politoldgico de la préctica constitucional. Buenos Aires: Astrea

» Nino, Carlos S. (2006). Juicic al mal absoluto, Buenos Atres: Ariel

- Nino, Carlos S. (2007). Etica y derechos humanos, 2° edicidn. Buenos Alres: Astrea

+ Palacio de Caeiro, Silvia B, (2011). Constitucion Nacional en la doctrina de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién. Buenos Aires: La Ley

« Pautassi, Laura y Gamallo, Gustave (dirs.) (2012). ;Mds derechos, menos marginaciones? Politicas
sociales y bienestar en la Argentina. Buenos Aires: Biblos,

+ Pinto, Ménica (1999). Temas de Derechos Humanos. Buenos Aires: del Puerto

+» Rawls, John, (1993). Teoria de la justicia. Buenos Aires: CFE

* Ross, Alf, (1994). Sobre el derecho y la justicia. 5° edicién. Buenos Aires: Eudeba

+ Ruiz, Alicia E. C. (2001). Idas y vueltas por una teorfa critica del derecho. Buenos Aires: del Puerto

« Sabsay, Daniel A. (2009) Constitucién de la Nacién Argentina y normas complementarias. Anélisis
doctrinal y jurisprudencial.

« Sagiies; Néstor Pedro (2009). Compendio de derecho procesal constitucional. Buenos Aires: Astrea

* Sen, Amartya, (2011), La idea de la justicia. Buenos Aires: Taurus

+ Sola, Juan Vicente (2009). Tratado de Derecho Constitucional. Buenos Aires : La Ley.

+ Travieso, Juan (1999). Garantias fundamentales de Jos derechos humanos. Buenos Aires: Hammurabi,

MODULO VI
Denominacién: EL PODER JUDICIAL Y SU FUNCION JURISDICCIONAL
Docente responsable: Dr. Sergio Lopez Pereyra
Docentes dictantes:
- Dr. Sergio Lopez Pereyra
- Dr. Enrique Del Carril
Carga horaria tedrica: 36 horas
Carga horaria practica: 36 horas
Carga horaria: 72 horas,
Modalidad: curso tedrico — préctico.
Caricter: obligatorio,
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Objetivos:

- Identificar los distintos paradigmas de la decisién judicial a fin de adoptar resoluciones coherentes y
consistentes,

- Estimular la percepeién e identificacion de los problemas juridicos presentados.

- Profundizar en el conocimiento de la realidad social en la que nacen los contlictos,

- Potenciar las habilidades necesarias para [a toma de decisiones prudenciales,

- Completar, desde una perspectiva practica y enmarcada en el proceso, los conocimientos adquiridos en
la formacion académica anterior y en las pruebas de acceso precedentes,

- Generar conciencia en los concurrentes de las problematicas que existen en torno a la argumentacidn
juridica y la produccidn de textos juridicos,

- Ejercitar la motivacion de resoluciones.

- Identificar falacias, inconsistencia y errores Idgicos en los textos juridicos

- Conocer y criticar procedimientos argumentativos detectando sus falencias

- Adquirir hesramientas para redaceidn de eseritos juridicos y para analizar fallos y escritos judiciales,
Contenidos minimos:

El Poder Judicial y su funcién jurisdiccional, Teorfa de la decisién judicial. Argumentacién.
Interpretacion de la ley y de la constitucién, Fundamentacién y Argumentacién, El derecho y sus
razones. Derecho y argumentacidn. Contexto de justificacion. Comprender, explicar, justificar, decidir,
comunicar, Técnicas de argumentacién eficaz. Planos de la argumentacion juridica: factico, normativo,
linguistico, axjoldgico. Argumentacion y justificacion de la decisién judicial. Tipos de razones que la
integran, La discrecionalidad. El principio de razonabilidad, El principio de proporcionalidad, Hipétesis
conflictivas halldindose en juego derechos fundamentales, Pautas interpretativas. El razonamiento
judicial, Logica del proceso judicial. Logica formal y légica material o dialéctica de la interpretacidn
judicial, EI juicio estimativo del juez. Interpretacién constitucional e interpretacidn *“previsora” La
construccidn de la sentencia, Estructura de la sentencia. El derecho, los hechos y la solucion del caso,
Esquema del razonamiento judicial, Decisidn basada en reglas, Decisién basada en argumentacién.
Decision basada en paradigmas. Conflictos entre reglas y principios. Lenguaje juridico. Lenguaje y
discurso juridicos. El derecho como red semidtica.

Actividades priacticas desarrolladas en Ia actividad curricular:

La capacitacidn se realizard en formato de taller. La exposicion se divide en tres partes. En una primera
parte el profesor explica los principios generales sobre el tema; en una segunda parte se divide a los
concurrentes en grupos y se les presenta un caso real o una hipétesis de trabajo para la discusién
conjunta. Por dltime, los distintos grupos exponen en conjunto las conclusiones y el profesor da las
pautas generales y aclara dudas o preguntas, En los talleres se trabajard mediante el estudio y anélisis de
casos, sobre el concepto de Sentencia como texto escrito y en la produccidn de sentencias, Lectura de
argumentos en Sentencias para identificacion e interpretacién de recursos argumentativos,

Modalidad de evaluacidén y requisitos de aprobacién:

Para la acreditacién del médulo deberd realizarse un trabajo individual escrito de anélisis de casos o
trabajo escrito de deteccién de recursos argumentativos en sentencia brindada por el profesor, aplicando
el contenido de lo trabajado,

Bibliografia sugerida:

AARNIQ, A.: Lo racional como razonable, versidn castellana de E. Garzén Valdés, Centro de Estudios
Constitucionales, Madrid 1991,

ALEXY, R.: Teoria de la argumentacion juridica, trad. M. Atienza e 1. Espejo, Madrid, CEC,
ALCHOURRON, CE. y BULYGIN, E.. Andlisis légico y Derecho, Centro de Estudios
Constitucionales, Madrid 1991. "Los limites de la 16gica y el razonamiento juridico

ANDRES IBANEZ, P. (1992): “Neutralidad y pluralismo en la aplicacién del derecho. [nterpretacién
judicial e insuficiencia del formalismo™, Doxa 15-16, pp. 861-882.

ASIS ROIG, R. De (1995): Jueces y normas, La decisién judicial desde el ordenamiento, Madrid,
Marcial Pons.

ASIS ROIG, R, de (2001): "Sobre la motivacidn de los hechos”, Anuario de filosofia del derecho XVIII,
pp. 35-48,

ATIENZA, M. (1994): “Sobre la argumentacion en materia de hechos, Comentario critico a las tesis de
Perfecto Andrés Ibdfiez”, Jueces para la democracia 22, pp. 82-86.

ATIENZA, M. {1991): Las razones del derecho. Teorias de la argumentacion juridica, Madrid, CEC.
ATIENZA, M. (1999): “El derecho como argumentacidn”, Isegoria 21, pp. 37-47.

ATIENZA, M. (1986): Sobre la analogia en el derecho, Madrid, Civitas.
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DWORKIN, R., El imperio de la justicia, trad. C.Ferrari, Gedisa, Barcelona, 1988, pp. 57-59 y 164-186.
DWORKIN, R., Los derechos en serio, trad. de M. Guastavino, Barcelona, Ariel, 1995,pp. 146-208.
EZQUIAGA GANUZAS, J. (1984): "Los juicios de valor en la decisién judicial”, Anuario de Filosofia
del Derecho 1, p. 33-39.

IGARTUA SALAVERRIA, J. (1994); Teoria analitica del derecho, Ofati, HAEE,

MACCORMICK, N., Legal Reasoning and Legal Theory, Clarendon Press, Oxford 1978.

PERELMAN, Ch. (1979): La logica juridica y la nueva retérica, trad. L. Diez-Picazo, Madrid, Civitas.
PERELMAN, Ch. Y OLBRECHTS-TYTECA, L. (1989): Tratado de la argumentacion racional, trad. J.
Sevilla, Madrid, Gredos,

TOULMIN, Stph., RIEKE, R. y JANIK, A., An Introduction to Reasoning, Mamillan, New York 1984.
TOULMIN, Stph., The Uses of Arguments, Cambridge University Press, 1969,

VERNENGO, R. I. (1977): La interpretacién juridica, México, UNAM.

WESTON, A. (1994): Las claves de la argumentacidn, trad. J. F. Malem, Barcelona, Ariel,
WROBLEWSKI, I, (1989): “Sentido™ y “hecho™ en el derecho, San Sebastidn, Laboratorio de
sociologia juridica/Universidad del Pafs Vasco.

MODULO VII:
Denominacién: EL PODER JUDICIAL Y EL ACCESO A LA JUSTICIA
Docente responsable: Dra. Martha Altabe de Lértora
Docentes dictantes:

= Dra, Martha Altabe de Lértora

- Silvia Vecchi
Carga horaria te6rica: 18 horas
Carga horaria practica: 18 horas
Carga horaria: 36 horas.
Modalidad: curso tedrico — préctico.,
Caricter: obligatorio.
Objetivos:
-Encontrar para cada problema particular del acceso a la jurisdiccion la solucién experta, personal y
adaptada al contexto social, humano y juridico dado.
- Trabagjar, desde un enfoque profesional, un problema real, con sus elementos de confusién, a veces
contradictorios, tal como en la realidad se dan y buscar una descripcion profesional, tericamente bien
fundada,
- Comparar la situacidn concreta presentada con el modelo tedrico, identificando las peculiaridades del
caso y proponiendo estrategias de solucidn,
- Crear contextos de aprendizaje que faciliten la construccién social del conocimiento.
- Comprender los problemas divergentes y adoptar soluciones mediante Ia reflexién y el consenso.,
- Fijar la informacién y el conocimiento adquiridos al discutir y practicar los conceptos utilizados.
- Desarrollar habilidades comunicativas: capacidad de explicar, interrogar y de responder.
- Promover el uso de un lenguaje especializado, socializarse, atender y comprender a los otros,
interaccidn con otros estudiantes son una buena preparacion para los aspectos humanos de la gestidn,
- Desarrollar habilidades especificas como ser comprension lectora; valoracion de la informacién; uso
de informaciones y de conocimientos de expertos; roles; toma y argumentacién de decisiones; previsién
de consecuencias; expresion escrita y oral; entre otras.
- Aumentar la motivacién del alumno por el tema de estudio al confrontar situaciones relativas al
gjercicio de la profesién o la judicatura,
- Profundizar conocimientos y dimensionar posibilidades de utilizacién de las diversas formas de
resolucion Alternativa de Conflictos, poniendo especial acento en la Negociacién y la Mediacién
- Desarrollar habilidades y técnicas necesarias para la préctica de la resolucién de conflictos
judicializados y para la defensa eficaz de los derechos fundamentales,
Contenidos:
El derecho de acceso a la justicia como derecho fundamental. Concepto de acceso a la justicia en el
dmbito constitucional, en el derecho internacional de los derechos humanos y en el derecho comparado
constitucional. Dificultades y barreras del acceso 2 justicia. Las dificultades especificas para €] acceso 4
[a justicia de las mujeres, de los menores, de los pobres, de las personas en condicién de vulnerabilidad.
Barreras culturales, lingiiisticas, econdmicas, de género. El rol de la defensa puablica y del ministerio
pupilar como instrumento eficaz de acceso a justicia y de proteccién de los derechos humanos.

22



Wit Nt dod N 126/%7
Reoctorads

Responsabilidad de los estados para remover las barreras de acceso-a la justicla. Vias judiciales y
alternativas de acceso a justicia, Salidas tempranas del proceso y los métodos alternativos de solucién de
controversias: negociacién, conciliaciones, mediaciones y arbitrajes. Resolucién alternativa de
conflictos y administracién de justicia. Enfoques, ventajas y objetivos de la RAD. Procedimientos
adversariales y no adversariales. Conflicto: Perspectivas, visiones, causas generadoras, principios en
juego. Técnicas de mediacién y conciliacion. El mediador y el Juez. La justicia de paz y el acceso a
justicia. Justicia vecinal o de baja cuantia, Arbitraje para cuestiones patrimoniales. Defensa técnica
eficaz, Reglas de Brasilia para ¢l acceso a la justicia de las personas en situacion de vulnerabilidad.
Actividades practicas desarrolladas en la actividad curricular:

Las clases sobre acceso a justicia tendrin una modalidad tedrico-practica. Para internalizar el tema de
acceso a justicia y las barreras que lo dificultan se utilizard el método de resolucidn de casos, siguiendo
tres momentos: Preparacién, Seguimiento y evaluacion. Primero el docente propondrd la lectura
individual del caso o documento o norma juridica, su andlisis y biisqueda de informacién suplementaria.
Luego, en trabajo grupal, se dard la discusién del caso con examen de las cuestiones planteadas y debate
sobre las posibles respuestas, con discusion y andlisis con toda la clase y debate general conducido por
el profesor. Finalmente, se realizar4 una sintesis de las aportaciones realizadas y se propondrén lecturas
o indagaciones que incrementen el conocimiento sobre el tema. Para comprender la importancia del
acceso a justicla como derecho humano con proteccion convencional, se analizardn casos de
jurisprudencia de la Corte Interamericana, puntualizando sus fundamentos, en trabajo grupal con puesta
en comin y elaboracién de conclusiones. Las clases sobre vias alternativas de resolucién de conflictos
articulardn instancias expositivas a cargo de los docentes responsables, dedicadas a la introduccién y
andlisis de los lineamientos tedricos del médulo e instancias de discusién y reflexién sobre textos
diversos {ensayos, articulos criticos, novelas, casos, etc.) asignados a los cursantes con anterioridad y
durante el desarrollo del seminario Se incorporara bibliografia especifica sobre cada una de las
unidades y textos considerados. Se simulardn situaciones para internalizacién de roles funcionales y
utilizara taller de casos como metodologia reflexiva.

Modalidad de evaluacion y requisitos de aprobacidn:

Los alumnos aprobaran la asignatura con un escrito cientifico en el que se evaluard la comprensién de
los hechos del caso analizado, la identificacion de los argumentos facticos y juridicos desarroliados en el
documento analizado (sentencia, norma juridica, documento, etc. o norma administrativa), la posicion
personal debidamente fundada y el lenguaje utilizado y su pertinencia.-

Bibliografia sugerida:

« “Congresos Nacionales de Derecho Procesal — Conclusiones”. Edt. Rubinzal Culzoni, 1999,

« Altabe de Lértora Martha Helia — 2009: *El Principio de Convencionalidad, El Control De
Convencionalidad Y El Proceso Como Garantia Constitucional” - Trabajo Seleccionado en el XXV
Congreso Naciona! de Derecho Procesal, Bs. As., 11 al 13 de Noviembre de 2009, Publicado en el
Libro de Ponencias del Congreso en la pag, 808/818, Editado por Rubinzal Culzoni Editores.

« Altabe de Lértora, Martha Helia — 08/1997 “Caracteristicas De La Accién De Amparo A Partir De La
Reforma Constitucional de 1994” — Libro De Ponencias Del XIX Congreso Nacional de Derecho
Procesal Tomo II, Corrientes, Universidad Nacional de Nordeste.

» Altabe de Lértora, Martha Helia “Control de Convencionalidad™, Revista de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales y Politicas de la UNNE, Afio 3 N° 4, Editorial Dunken, 2009,

+ Anitua, Gabriel Ignacio, “La defensa piblica como garantia de acceso a justicia™, Revista del
Ministerio Publico de la Defensa, Afic 5 N°7, 2011,

+ Bidart Campos, German — “Manual de la Constitucién Reformada®, Ediar, 1997.

« “Acceso a la Justicia Como Garantia de Ignaldad; Instituciones, Actores y Experiencias Comparadas™
~ Qbra colectiva — Birgin y Kohen — compiladores — Editorial Biblos — Ed. 2006,

+ “Garantlas Judiciales: Algunos Requisitos del Debido Proceso Legal en el Derecho Internacional de
los Derechos Humanos™ -Susana Albanese — Ediar — 2007 — Segunda Edicién.

- Cappelletti, Mauro y Garth Bryant, “El Acceso a la Justicia- La Tendencia en el Movimiento Mundial
Para Hacer Efectivos los Derechos™ Ed. Fondo de Cultura Econdmica, México D. F. 1996.

« Cayuso, Susana G. “Constitucién de la Nacion Argentina — Comentada™ La Ley, Bs. As., 2009,

« Chiarotti, Susana y Della Siega;Viviana- “Chaco, a 7 afios del caso LNP-Logros y obsticulos en
materia de violencia contra las Mujeres”™.-Publicacion del Comité de America Latina y €l Caribe para la
Defensa de los Derechos de la Mujer CLADEM e Instituto de Genero,Derecho y Desarrollo-
INSGENAR-Rosario-Argentina-Diciembre 2014.-
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+ Dabove Maria Isolina ~Directora-“Derechos Humanos de las Personas Mayores- Acceso a la Justicia y
Proteccion Internacional”-Obra Colectiva- Edit. Astrea Bs, As 2015.-

+ Falcén, Salgado y otros en obra colectiva “Tratado de Derecho Procesal Constitucional” — Tomo 11,
Rubinzal Culzoni, 2010.

* Ferrer Mac-Gregor — Quiroga Lavié, Rivas y otros en obra colectiva “Tratado de Derecho Procesal
Constitucional” — Tomo L. Ed. La Ley, 2010,

+ Garcia Ramirez, Sergio, “Defensa Publica y sistema interamericano”, Revista del Ministerio Piblico
de la Defensa, Afio 1 N°4, 2008.

* Gargarella, Roberto (Compilador), “Derecho y Grupos Desaventajados™ Ed. Gedisa, Barcelona,
Espaiia, 1999.

* - Gargarella, Roberto- Alegre, Marcelo —Coordinadores — Obra Colectiva — “El Derecho a la
Tgualdad” — Ed. Lexis Nexis.

« Gelli, Marfa Angélica “Constitucién de la Nacién Argentina — Comentada y Concordada® La Ley,
2008,

+ Pagina Web del XXVI Congreso Nacional de Derecho Procesal Santa Fe 2011:
www.procesalsantafe2011.com

+ Pagina Web: Corte Suprema de Justicia de la Nacién Argentina: www.pjn.gov.ar

* Quiroga Lavié, Humberto; Benedetti, Miguel Angel y Cenicacelaya, Ma. de las Nieves “Derecho
Constitucional Argentino” — 4ta. Edicién, Rubinzal Culzoni, 2009,

+ Juarez Mariano, Defensa técnica eficaz y juicio abreviado, Revista del Ministerio Piblico de la
Defensa, Afic 6 N°7, 2012,

* Porcile de Veltri, Marfa Teresa, “El rol del defensor de menores e incapaces en lo civil en la
proteccién del patrimonio™, Revista del Ministerio Publico de la Defensa, Afio 1 N°2, 2007.

* Rodriguez, Carlos Anibal — “Ley General del Ambiente de la Repiblica Argentina”, Lexis Nexis,
2007.

* Rosatti, Horacio — “Derechos Humanos en la Jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacién” (2003-2013)-Rubinzal Culzoni — Santa Fe Octubre 2013.-

* Sagiies, Néstor Pedro — Derecho Procesal Constitucional — Tomo II1 — Accién de Amparo — Astrea -
Bs. As, 2007,

- Moore, Cristopher-£! proceso de mediacién; Buenos Aires, Granica.

= Tedesco, Ignacio, Algunas consideraciones sobre la defensa y el abogado defensor” Revista del
Ministerio Piblico de la Defensa, Afio 1 N°4, 2008.

- Vecchi-Greco “Disefio Reflexivo en la préctica de la Mediacion™ en Nuevos Paradigmas en
Resolucién de Confictos. Perspectivas y prdcticas.”(Comp.) Fried Schnitman Editorial Granica. Bs.As.
traducido al portugués y publicado por ARTMED Porto Alegre,1999,

- Greco-Vecchi Mediacidn fumiliar. Newrralidad:vinculo y proceso comunicacional”, Revista Derecho
de Familia N° 12. Abeledo-Perrot

-Mediacidn. Resolucion de conflictos sin litigio, Folberg-Taylor: Limusa Noriega Editores, 1992,

MODULO VIII: ‘
Denominacién: EL PODER JUDICIAL Y EL NUEVO CODIGO CIVIL Y COMERCIAL
UNIFICADO
Docente responsable: Dra Luz Gabriela Masferrer
Docentes dictantes:
- Dr.Alberto Bueres
- Dora Mariana Gesualdi
- Dra. Lidia Garrido Cordobera
- Dra. Maria José Nicolini de Franco
- Dr. Francisco Jungent Bas
- Dra. Luz Gabriela Masferrer
Carga horaria tedrica: 42 horas
Carga horaria practica: 42 horas
Carga horaria: 84 horas,
Modalidad: curso tedrico — practico,
Caricter: obligatorio,
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Objetivos:

- Comprender el significado del didlogo de fuentes.

- Analizar las consecuencias practicas de la constitucionalizacion del derecho civil y comercial.

- Actualizar de las nociones aprendidas en la carrera de grado a la luz de los nuevos principios y
paradigmas contenidos en el CCC Unificado,

- Analizar [a temdtica del derecho del consumo y su relacién con el derecho constitucional y privado.

- Determinar el nuevo enfoque de la materia comercial dentro del CCC.

- Comprender los nuevos criterios del Cddigo a partir del andlisis de la jurisprudencia.

- Identificar barreras que se presentan a las personas vulnerables para el acceso a la justicia y sus
variables de solucidn, ’

- Brindar herramientas y técnicas que permitan ponderar econémicamente las decisiones judiciales,

- Incentivar conductas eficientes en la aplicacidn de determinadas instituciones del derecho por parte de
los operadores juridicos.

Contenidos minimos:

Dialogo de fuentes. Interpretacion de los casos judiciales conforme reglas del nuevo Cédigo Civil y
Comercial Unificado. El Cédigo como 5sistema. La materia comercial dentro del Codigo. Derecho del
consumidor, Concepto de consumidor. El Derecho del Consumidor y el nuevo Cédigo Civil y
Comercial: didlogo de fuentes a la luz de los principios. Los derechos del consumidor y usuario,
Fortalecimiento de los principios. Los contratos de consumo en el nuevo Cédigo Civil y Comercial de Ia
Nacion. Régimen de responsabilidad civil por dafios al consumidor. Dafio Punitivo. Dafio Directo. El
Servicio publico en e marco del derecho del consumo. Los nuevos paradigmas del Ordenamiento Civil
y Comercial. Identidad. Igualdad. No discriminacién, Derechos individuales y colectivos. Bienes,
Multiculturalidad. Acceso a la Justicia de las personas con discapacidad. Responsabilidad civil, Las
“funciones” de la responsabilidad civil. Funcidn preventiva. Funcién punitiva o sancidn pecuniaria
disuasiva. El orden publico. E] principio de sociabilidad, Aplicacién de la teoria econdmica a los
fendmenos juridicos y sistemas legales. Conocimientos técnicos referentes a las consecuencias de Ia
decision juridica, Ponderacidn de datos econémicos en la adopcién de decisiones en materia de Dafios,
Propiedad y Contratos.

Actividades practicas desarrolladas en la actividad curriculay:

El abordaje tedrico de los temas se realizard a partir de la explicaci6n del profesor con participacién de
los alumnos, con lectura asignada previamente. Se analizarin casos jurisprudenciales y se promoverd el
debate sobre el posicionamiento judicial frente a los nuevos paradigmas del Cddigo. Trabajos
individuales y grupales sobre los nuevos contenidos del Cédigo Civil y Comercial, Elaboracion de
sentencias con toma de decisiones aplicando el dislogo de fuentes y los principios de interpretacién del
CCC ante situaciones litigiosas concretas. Elaboracion de decisiones considerando conceptos de la
teoria econdmica aplicada al derecho,

Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién:

Trabajo monogréfico sobre la aplicacién de los nuevos criterios de interpretacién del CCC o elaboracién

de una sentencia con toma de decisiones aplicando el didlogo de fuentes ante situaciones litigiosas
concretas,

Bibliografia sugerida:

- Acciarri, Hugo A., “La Obligacién Técita De Seguridad”, En Alterini, Juan M. - Picasso, Sebastian -
Wajntraub, Javier H. (Coords.), /nstituciones De Derecho Privado. Problemas ¥ Propuestas, Abeledo-
Perrot, Buenos Aires, 2001.

- Agoglia, Marfa Martha - Boragina, Juan Carlos - Meza, Jorge A., “La Publicidad De Farmacos Y La
Teorfa De Los Bienes Sociales”, En La Responsabilidad. Libro Homenaje Al Prof, Isidoro Goldemberg,
Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1995.

- Alderete, Claudio Marcelo “El Sistema De Apoyos En La Toma De Decisiones De Las Personas Con
Discapacidad, Propuestas Y Comentarios™ 14 De Septiembre De 2015 Www.Infojus.Gov.Ar- Infojus-
Id Infojus; Dacf150503.

- Alonso, Fernande M., “Publicidad Comparativa (Analisis De Un Reciente Fallo)”, L1 1991-C-526.

- Alterini, Atilio A., Derecho Privado, Abeledo-Perrat, Buenos Aires, 1981.
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MODULO IX:
Denominacién: EL PODER JUDICIAL Y EL DESAFIO DE LOS NUEVOS PROCESOS
Docente responsable: Dr. Carlos Anibal Rodriguez
Docentes dictantes:

- Dr. Carlos Anibal Rodriguez

- Dra. Ursula Basset

- Dra. Maria Eugenia Sierra de Desimoni
Carga horaria tedrica: 24 horas
Carga horaria practica: 24 horas
Carga horaria: 48 horas,
Modalidad: curso tedrico — préctico.
Cardcter: obligatorio.
Objetivos:
- Identificar los presupuestos procesales que hacen al debido proceso legal y constitucional conforme a
los nuevos paradigmas del acceso a justicia.
- Estimular la percepcién e identificacién de los problemas juridicos presentados en relacién a la
eficacia o ineficacia de los institutos procesales tradicionales,
- Profundizar en el conocimiento de la realidad social en la que nacen los conflictos.
- Potenciar las habilidades necesarias para crear o adaptar las herramientas procesales a los
requerimientos sociales.
- Completar, desde una perspectiva practica y enmarcada en el proceso, los conocimientos adquiridos en
la formacidén académica anterior y en las pruebas de acceso precedentes.
- Generar conciencia en los concurrentes de las problemdticas que existen en torno a los procesos
judiciales y los conflictos sociales,
- Ejercitar la motivacion de resoluciones, dictdmenes y escritos judiciales en materia de derechos
fundamentales y la respuesta inmediata.
- Adquirir herramientas para hacer efectivos los principios procesales y la duracién razonable del
proceso,
Contenidos:
Proceso civil. Nuevo procedimiento civil y comercial basado en los principios de oralidad efectiva,
celeridad y transparencia. El Factor Tiempo: sus problemas y la relacién con el Debido Proceso. Tutelas
juridicas diferenciadas, Proceso cautelar y tutela anticipada. Herramientas procesales en materia de
prevencién de dafios. Nuevos medios y fuentes de pruebas. Inmediatez entre la prueba y la decisién.
Incorporacién de las TICS. Cumplimiento provisional de la sentencia. Terminacién anticipada del
proceso. El efecto no suspensivo de los recursos.
Procesos Colectivos. Derecho ambiental, El ambiente y los derechos. Legitimacidn para obrar, Los
derechos colectivos. Los derechos subjetivos. Datio ambiental. La funcién ambiental. Uso sustentable y
uso racional, Gestién sustentable. Los principios del derecho ambiental, Derecho procesal ambiental.
Derecho penal ambiental,
Procesos de familia y menores. Derecho de la persona y de familia, Nifios, nifias y adolescentes.
Capacidad progresiva. Régimen de comunicacién con el nific. Matrimonio. Régimen econémico.
Responsabilidad parental. Uniones Convivenciales, Pactos, Divorcio. Alimentos. Compensacion
Econémica. Discrecionalidad judicial. Afribucion del uso de la vivienda, Fertilizacidon Asistida.
Filiacién, Maternidad subrogada. Adopeidn. Tipos. Abogado del nifio, Intervencién del Ministerio
Publico,
Actividades practicas desarrolladas en la actividad curricular:
La capacitacion se realizard en formato de taller, La exposicién se divide en tres partes. En una primera
parte el profesor explica los principios generales sobre el tema; en una segunda parte se divide a los
concurrentes en grupos y se les presenta un caso real o una hipétesis de trabajo para la discusién
conjunta. Por ltimo, los distintos grupos exponen en conjunto las conclusiones v ¢l profesor da las
pautas generales y aclara dudas o preguntas,
En los talleres se trabajard mediante el estudio y anélisis de casos, sobre ¢l concepto de Sentencia como
texto escrito y en la produccidn de sentencias, Lectura de argumentos en Sentencias para identificacién e
interpretacidn de recursos argumentativos.
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Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacion:

Para la acreditacion del médulo deberd realizarse un trabajo individual escrito de andlisis de casos o
trabajo escrito de deteccién de recursos argumentativos en sentencia brindada por el profesor, aplicando
el contenido de lo trabajado.

Bibliografia sugerida:

BAQUEIRO ROJAS Edgar y Rosalia Buenros’tro Béez, “Derecho de Familia y Sucesiones”.
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del Proceso”, articulo aparecido en la Revista Brasileira de Direito Processual, ed. Forense, Rio
de Janeiro, 1984, vol, 48, ps. 111-118. Traduccién del portugués de CHIAPPINI, Julio O.; en
Zeus, entrega del 12,12,86, T, 42, pag, 5,

- BARRIOS DE ANGELIS, Dante; “El Derecho Procesal Internacional”, en “Curso de Derecho
Procesal Internacional y Comunitario del Mercosur™ obra dirigida por el Dr, Angel LANDONI
SOSA, ed, Fondo de Cultura Universitaria, Montevideo 1997, pags. 67 y ss.

- BERIZONCE, Roberto O.; “Efectivo acceso a la justicia™, Ed.- Platense.

- BERIZONCE, Roberto O.; “Evaluacidn provisional de una investigacién empirica trascendente
para el mejoramiento del servicio de justicia” en E.D., Tomo 114, pag. 870 y ss.

- BERTOLINQ, Pedro J.; “La Verdad Juridica Objetiva™, ed. Depalma, Bs. As., 1990,

- CALAMANDREI, Piero; “Studi sul processo civile”, Padova 1957,

- CAPPELLETTI, Mauro; “La oralidad y las pruebas en el proceso civil” Ed. EJEA

- CAPPELLETTI, Mauro y GARTH, Bryant; “El acceso a la justicia”, ed, Colegio de Abogados
del Departamento Judicial de La Plata; La Plata 1983.

- CAPPELLETTI, Mauro; “El proceso civil en el derecho comparado” Ed, Valetta

- CARNELUTTI, Francesco; “Derecho y Proceso “ Ed. EJEA

- CARNELUTTI, Francesco; “Como se hace un proceso™ Coleccién Monografias Juridicas; Ed.
Temis

- CARNELUTTI, Francesco; “Instituciones del Nuevo Proceso Civil Ttaliano”, ed. Bosch,
Barcelona 1942.

- CHIOVENDA, Giuseppe; “Curso de Derecho Procesal Civil -Instituciones de Derecho
Procesal Civil-", ed, Pedagdgica Iberoamericana, UN.AM., México 1995,

- CHIOVENDA, Giuseppe; “Instituciones de Derecho Procesal Civil”, ed. Revista de Derecho
Privado, Madrid 1940.

- CLARIA OLMEDQ, Jorge A.: “Derecho Procesal”, Tomos I y II, editorial Depalma, Bs. As,
1982.

- CLARIA OLMEDO, Jorge; “Hacia la Unificacién de Principios del Proceso en
Latinoamérica™, en Revista de Estudios Procesales™, N° 6, ed. Centro de Estudios Procesales,
Rosario, Diciembre de 1970, pags. 6/7.

- CLARIA OQLMEDQ, Jorge y otros; “La prueba en derecho procesal civil” Ed. Lemer

- CONDORELLI, Epifanio J. L,; “Del Abuso y la Mala Fe dentro del Proceso”, ed. Abeledo-
Perrot, Bs, As. 1986.

- COUTURE, Eduardo J.; “Estudios de Derecho Procesal Civil”, ed. Depalma, Bs, As. 1978,
Tomos I, IT y II1,

- COUTURE, Eduardo J., “El arte del Derecho vy otras meditaciones™ Ed. Fundacion de Cultura
Universitaria

- COUTURE, Eduardo I.; “Introduccion al estudio del Derecho Procesal Civil”, Ed. Depalma.

- COUTURE, Eduardo J.; “Vocabulario Juridico”, Montevideo 1960.

- CREUS, Carlos y MAS, Juan C.; "El Juicio Oral”, ed, Ensayos Juridicos, Sta. Fe, 1964.
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- CUETO RUA, Julio C.; “Nuevos Procedimientos para la solucién de disputas en los Estados
Unidos”, L.L. T. 1991-B-785.

- CUETO RUA, Julio; “Abuso del Derecho”, en Revista del Derecho Comercial y de las
Obligaciones, N°%s. 49 a 54, Afic 9, ed. Depalma, Buenos Aires, 1976, pags. 727 a 742.

- DALLA VIA, Alberto; “Sobre el Derecho y la Justicia en el Mercosur”, ED., T. 148, pag, 896.

- DE LA COLINA, Salvador; “Derecho y Legislacién Procesal”, ed. J. Lajouane, Bs. As, 1910,

- DELAZZARI, Eduardo N.; “Medidas Cautelares™ Ed, Platense, La Plata 1995 (2da edicién),

- DEVIS ECHANDIA, Hernando; “Teorfa General de la Prueba Judicial”, 3ra. ed., Ed. Zavalia,
Bs. As. 1976,

- DEVIS ECHANDIA, Hernando; “Teoria General del Proceso”, ed. Universidad, Bs. As. 1984,

- DIIORIO, Alfredo, “Prueba anticipada™, Ed. Abeledo Perrot

- DIIORIO, Alfredo, “Temas de Derecho Procesal” Ed. Depalma

- DI ORIO, Alfredo; “Aproximacién al concepto de jurisdiccidn en el ordenamiento juridico
nacional”, E.D., entrega del 29.7,1983, pég. 2.

- DIAZ, Clemente A.; “Instituciones de Derecho Procesal”, ed. Abeledo Perrot, Bs. As. 1968-
1972.

- EISNER, Isidoro “La inmediacién en el proceso™ Ed, Depalma,

- EISNER, Isidoro; “La forma de las posiciones y los interrogatorios a las partes en ¢l juicio
civil®, L.L, 110-1098.

- EISNER, Isidoro; “Nuevos Planteos Procesales™, ed. La Ley, Bs. As. 1991,

- EISNER, Isidoro; “Preclusién™, L.L. [18-1112,

- Falcdn, Enrique M, Reformas al Sistema Procesal. Rubinzal Culzoni 2013

- FALCON, Enrique; “Cddigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién. Anotado, concordado y
comentado™, Bs. As. 1984.

- FASSI, Santiago y YANEZ, Cesar; “Cédigo Procesal Civil y Comercial de la Nacién.
Comentado, anotado y concordade™, 2da, Edicién, ed, Astrea, Bs, As, 1978.

- FENOCHIETTO, Carlos E. y ARAZI, Roland; “Cédigo Procesal Civil y Comercial de la
nacién, comentado y concordade con el Cédigo Procesal Civil y Comercial de la provincia de
Buenos Aires”, ed. Astrea, Bs. As 1983,

- FENOCHIETTQ, Carlos E. y colaboradores; “Curso de Derecho Procesal”, Bs. As. 1978.

- FENOCHIETTO-BERNAL CASTRO-PIGNI; "Cédigo Procesal Civil y Comercial de la
Provincia de Buenos Aires”, ed. La Rocea, Bs. As, 1993,

- GELSI BIDART, Adolfo y VESCOVI, Enrique; “Reforma Procesal en América Latina: Bases
¥y Proyectos”, Juris, Tomo 59, pag. 230,

- GELSI BIDART, Adolfo; “Abuso del Proceso”, E.D., T. 96, pig. 957.

- GELSI BIDART, Adolfo; “Expansion y cambio en el Derecho™ en “Curso de Derecho Procesal
Internacional y Comunitario del Mercosur” obra dirigida por el Dr. Angel LANDONI SOSA,
ed, Fondo de Cultura Universitaria, Montevideo 1997,

- GOZAINI, Osvaldo A.; “El proceso Trasnacional, particularidades procesales de la Corte
Interamericana de Derecho Humanos®, ed. Ediar, Bs. As. 1992.

- GOZAINI, Osvaldo A.; “La conducta en el proceso”, ed, Platense, Bs. As., 1988.

- GOZAINI, Osvaldo A.; “La evolucién de la ciencia y el Derecho ante la estructura procesal
codificada: el Proceso en su hora de cambio®, L.L., T, 1987-E, pags. 663 y 664.

- GOZAINI, Osvaldo A.; “La justicia constitucional” Ed. Depalma

- HITTERS, Juan Carlos; “Técnica de los Recursos Extraordinarios y la Casacion”, ed. Platense,
LaPlata.

- HITTERS, Juan Carlos; “Técnica de los Recursos Ordinarios”, ed. Platense, La Plata.

- Kemelmajer de Carlucci, Alda Lépez Cabana, Roberto M., Directores. Derechos y Garantias en
el Siglo XXI. Rubinzal Culzoni 1999

- Peyrano, Jorge W, (Director) Esperanza, Silvia L. (Coordinadora). La accidn preventiva en el
Cédigo Civil y Comercial de la Nacion, Rubinzal Culzoni 2016

- Rojas, Jorge A. (Director) Moreno, Romina Soledad (Coordinadora) Derecho Procesal y
Teoria General del Derecho. Rubinzal Culzoni 2015

- Rosatti, Horacio Daniel, El Cédigo Civil y Comercial desde el Derecho Constitucional.
Rubinzal Culzoni. 2016.
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MODULO X:
Denominacion: EL PODER JUDICIAL Y EL NUEVO DERECHO PENAL
Docente responsable: Dr. Ramén Luis Gonzdlez
Docentes dictantes:

- Dra, Maria Gabriela Avomi de Sommer

- Dr. Ramén Luis Gonz4lez
Carga horaria tedrica: 24 horas
Carga horaria prictica: 24 horas
Carga horaria; 48 horas,
Modalidad: curso tedrico — préctico,
Cardcter: obligatorio.
Objetivos: .
- Reconocer la importancia del sistema interamericano de Derechos Humanos, en cuanto obligacién de
los Estados y en especial del Poder Judicial, como guardidn de las garantias y derechos esenciales del
justiciable en el dmbito penal.
- Adquirir competencias para resolver problemas o casos précticos que se le presenten, aplicando la
normativa y los pardmetros interpretativos de la Comisién Interamericana y de [a Corte Interamericana
de Derechos Humanos.
- Incorporar una imagen clara del funcionamiento del proceso acusatorio que disefia nuestro sistema
constitucional.
- Realizar lecturas constitucionales de las normas vigentes y del nuevo C.P.P.N.
- Comprender la [égica del proceso de reforma en sus aspectos normativos, organizacionales y
culturales.
- Visualizar al sistema penal como la tltima ratio del sistema de gestién de la conflictividad,
- Comprender la importancia de la participacién ciudadana y los grandes desafios que implica para los
abogados, la instauracion del juicio por jurados que manda la Constitucién Nacional.
- Visualizar a la audiencia como el 4mbito natural de los procesos democraticos.
- Adquirir destrezas y habilidades propias de la litigacion en juicio oral.
Contepidos minimos:
Tutela judicial efectiva y Estado de Derecho en materia penal, en el sistema interamericano de Derechos
Humanos (titulo). El sistema interamericano de Proteccidn Derechos Humanos. Caracteres del sistema.
Principales documentos internacionales. Fuentes del Derecho Internacional. Reglas de interpretacién,
Control de convencionalidad. Principales deberes de los Estados en relacién a los Derechos Humanos.
El hecho ilicito internacional y la responsabilidad internacional del Estado, Pilares del sistema de
proteccién. Debido proceso y garantias judiciales. Presuncién de inocencia, Dereche de defensa.
Derechos de las victimas, Reparacién, Derecho al recurso contra la condena. Principio de legalidad
penal y Ius cogens, El Derecho penal internacional,
Sistema constitucional y sistema penal. Impacto del Derecho Internacional de los Derechos Humanos.
Ejes del movimiento de reforma procesal penal en América Latina, Modelo acusatorio en la Repliblica
Argentina, Sistema penal y gestion de la conflictividad. Rol constitucional del Ministerio ptiblico fiscal.
Regla de legalidad procesal y criterios de oportunidad. Derechos de las victimas. Salidas alternativas.
Mediacién Penal. Juicio por jurados y procesos por audiencias. Litigacién oral. Teorfa del caso.
Estrategias compositivas y competitivas. Litigacién en audiencias preliminares. Formalizacién de
imputacién y debate cautelar. Ejercicio de litigacidn en un caso de flagrancia. Litigacidn en juicio oral.
Bases de litigacion en juicio oral adversarial.
Actividades practicas desarrolladas en la actividad curricular:
Clases magistrales y trabajo con ¢asos en grupo
Ejercicio. Audiencia de suspension de juicio a prueba basada en un caso real,
Ejercicio de litigacion, Formalizacién de imputacién y debate cautelar.
Ejercicio de Litigacidn: presentacién del caso de la fiscalia y de 1a defensa
Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobaci6n:
La evaluacién del contenido abordado durante el mddule se hard mediante un trabajo individual de
resolucién de un caso hipotético con consigna de trabajo aportada por el profesor o monografia sobre
algitn punto del programa,
Bibliegrafia sugerida:
* AROMI Gabriela, La reparacidn del dafio, Tercera via del sistema penal. Ed. Mave -2014~
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*AROMI Gabriela - CARBAJAL Fernando, Introduccidn al proceso acusatorio y la litigacion oral. Ed.
Mave -2011-

* AROMI Gabriela - CARBAJAL Fernando. Nuevo Cddigo procesal penal de la Nacidn. Ed. Mave -
2016-

* BERGMAN: “La Defensa en Juicio. La Defensa Penal y Ia Oralidad”, Abeledo-Perrot, 2da, Edicién.
Bs. As,

* Bidart Campos, Germén, Teoria General de los Derechos Humanos, Buenos Aires, Astrea, 1991

* Bidart Campos, Germén, Casos de Derechos Humanos, Buenos Aires, Ediar, 1996

*BINDER. Alberto M. Derecho Procesal Penal. Tomo 1. Hermenéutica del proceso penal. Ed. Ad-Hoc -
2013-

* BINDER. Alberto M. Derecho Procesal Penal. Tomo II. Dimensién politico-criminal del proceso
penal, Eficacia del poder punitivo, Teorfa de la accién penal y de la pretension punitiva. Ed. Ad-Hoc -
2014-

* CAFFERATA NORES, José 1. Cuestiones actuales sobre el proceso penal. (Editores Del Puerto,
1.998).

* CAFFERATA NORES, José 1. Derecho de la victima a [a tutela judicial efectiva, (Editorial Astrea,
2.004).

* DE LUCA, Javier A, La victima en el proceso penal, modelo 2.007. (en: Las Facultades del
querellante en el proceso penal. Sabrina Namer (Compiladora). AA.VV. Editorial Ad-Hoc, 2.008).

* DUCE, Mauricio - BAYTELMAN, Andrés. Manual de litigacién. Editorial UNIVERSIDAD -Chile-

* DUCE Mauricio J. El Ministerio Piblico en la reforma procesal penal en América Latina: visién
general acerca del estado de los cambios. (Centro de justicia de las Américas (CEJA), 2.004).

* QGordillo, Agustin, Guillermo-Loiano, Adelina-Rossi, Alejandro, Derechos Humanos, 22, ed.
Fundacidén Derecho Administrativo, Buenos Aires, 1997,

* Goessel, karl - heinz. "Reflexiones sobre la actividad del ministerio publico en el proceso penal de un
estado de derecho y sobre sus relaciones con [a policfa” - Revista de Derecho Penal - ed. Depalma,

* HARFUCH, Andrés. El juicio por jurados en la Provincia de Buenos Aires: Ley provincial 14.543
comentada y anotada. El modelo de jurado clésico. Ed. Ad-Hoc -2013-

* HARFUCH, Andrés. El jurado clésico, Manual modelo de instrucciones al jurado. Ley modelo de
juicio por jurados. Ed. Ad-Hoc -2014-

*Herrendorf, Daniel-Bidart Campos, Germén, Principios de Derechos Humanos y garantfas, Buenos
Alres, Ediar, 1991.

* LORENZO, Leticia - Macleansoruco, Enrique. Manual de litigacién penal en audiencias de la etapa
preparatoria. Ediciones No ha lugar. on line

* MAIER, Julio B.J.: “Derecho Procesal Penal. Fundamentos”. Hammurabi. Bs. As., 1989,

* MENDANA, Ricardo J, El Ministerio Piblico y la direccion de la investigacién criminal. (en; Revista
de derecho procesal penal. El proceso penal adversarial. Tomo 1. Editorial Rubinzal Culzoni, 2.008).

* MENDANA, Ricardo J. El sistema acusatorio y la inclusion legislativa de los criterios de oportunidad,
(en: Revista del Instituto de derecho penal y procesal penal del colegio de abogados de Neuquén,
Nro.1). :

* MENDANA, Ricardo J.; Arias Salgado Alicia, EI Ministerio Publico y la atencién primaria de la
conflictividad penal. (en: Urvio, revista Latinoamericana de seguridad ciudadana, Flacso, Ecuador,
2.008).

* MILL, Rita — ALEGRE, Juau Ramén - AROMI, Gabriela. Derecho Procesal Penal. Derechos
Humanos, Ed, EUDENE — 2005-

*MILL RITA A. “Mediacién Penal” Editorial Rubinzal Culzoni. afio 2013

* Morillo- Guglielmi, Gisela “La tendencia jurisprudencial en torno a la titularidad de la accién penal™,
en La actividad procesal del Ministerio Piiblico Fiscal I, Edgardo Donna (dir), en Revista de derecho
procesal Penal, Rubinzal Culzoni, Santa Fe, 2007.

* ROXIN, Claus. Pasado, presente y futuro del Derecho Procesal Penal. (Editorial Rubinzal Culzoni,
2.007).

* ROXIN, Claus, Posicién juridica v tareas futuras del Ministerio Pblico. (En: El Ministerio Piblico en
el proceso penal, AA.VV, Editorial Ad.-Hoc, 1.993).

* SAENZ, Ricardo O. Ministerio Piblico fiscal; Principios y propuesta. (en: Doctrina penal, Nro, 46-47,
1.989).

* Steiner, Cristian- Uribe, Patricia (editores), Convencién Americana de Derechos Humanos.
Comentario, Fundacion Konrad Adenauer, 2014.

i1

34



£26/%7

Rectorads

* Ley de juicio por jurados de Chaco. Ley Provincial N° 7661,
* Fallos CSIN: “Santillan” y “Gongora”

* Convencién Belem do Para

* 100 Reglas de Brasilia

MODULO XI:

Denominacién: EL PODER JUDICIAL Y ETICA JUDICIAL

Docente responsable: Dr, Santiago Finn -

Docentes dictantes: Dr. Santiago Finn

Carga horaria tedrica: 18 horas

Carga horaria prictica: 18 horas

Carga horaria: 36 horas.

Modalidad: curso tedrico — préctico.

Cardcter: obligatorio,

Objetivos:

- Capacitar a los alumnos sobre las potestades y limites de la funcién judicial, incorporando nociones
conceptuales para obrar con discernimiento cuando se le planteen disyuntivas éticas en su actividad.

- Comprender ]a dimensién ética profesional y la de ética piblica y las normas juridicas que la regulan y
el 4mbito de su operatividad,

- Conocer el perfil ético del juez apropiado en el marco de un Estado de Derecho constitucional para
discernir, en cada caso concreto, lo que se espera de ellos, concibiendo los deberes y potestades que
tienen los jueces en el marco de una ética profesional especifica: la ética judicial.

- Incorporar en su actividad los principios de la ética judicial: conciencia funcional, independencia,
imparcialidad, capacitacién permanente, prudencia, justicia, diligencia, decoro, honestidad, secreto
profesional, afabilidad, Responsabilidad institucional, fortaleza y austeridad republicana,

- Conocer los Cddigos de Etica Judicial vigentes en nuestro pais, el Cédigo Iberoamericano de Etica
Judicial y otros cédigos extranjeros, y las reglas de Etica en el ejercicio de la funcién piblica.

- Comprender las consecuencias de las faltas a la éiica judicial y relacionarlas con las distintas
responsabilidades de los jueces (penal, civil, disciplinaria y politica).

- Internalizar las pautas éticas que deben regir la funcidn de los integrantes del Ministerio Publico en el
ejercicio de la accion penal y la defensa de los intereses generales de la sociedad.

Contenidos minimos:

La ética como fundamento de la ética judicial. Diferencias entre ética y derecho. Eticas Aplicadas y
deontologfa profesional. Principios deontoldgicos comunes, Etica judicial. Un perfil ético deseable de
Jjuez. Delimitacién de aspectos principales para una formulacién integral de la ética judicial, Importancia
actual de la ética judicial, La Etica judicial y los Cédigos de conducta para jueces. Tendencias actuales,
Cédigos de ética judicial: Nacional, Provinciales y Extranjeros. Magistratura y cédigos de ética.
Dificultades y fortalezas en su implementacién. Responsabilidad ética. Principios de ética judicial:
conciencia funcional, independencia, imparcialidad, capacitacién permanente, prudencia, justicia,
diligencia, decoro, honestidad, secreto profesional, afabilidad, responsabilidad institucional, fortaleza,
austeridad republicana. Los principios éticos como “derecho de fondo”. Etica en el ejercicio de la
funcién publica. Comportamiento frente al conflicto de intereses, otros agentes del sistema, usuarios del
servicio y comunidad en general,

Actividades pricticas desarrolladas en fa actividad curricular

El contenido tedrico serd abordado a partir de la exposicién dialogada del profesor con participacion de
los alumnos. Se propondrd trabajo de andlisis de los c6digos de ética para coordinar trabajo de
elaboracién de c6digo para una realidad judicial determinada (judicial o de ministerio publico). El
tratamiento de dilemas éticos en la practica judicial y el ejercicio de la funcién de los integrantes del
Ministerio publico, se realizard mediante trabajo grupal, en clase, separados por funciones (jueces,
fiscales, asesores, defensores, secretarios de juzgado y seeretarios de ministerio piblico), con consigna
dada por el profesor y posterior informe en plenario,

Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién:

Trabajo individual que dé cuenta de la integracidn del conocimiento tedrico desarrcllado, realizando
andlisis comparativo de los textos de Codigos de ética abordados en clase, Analisis de caso hipetético
propuesto o imaginado, con desarrollo de ]a solucién con fundamentacion tedrica,
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Bibliografia sugerida:

* Atienza, Manuel, Reflexiones sobre ética judicial, Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, Meéxico,
2008,

* Atlenza, Manuel, “La mirada de Peithos” Ponencia presentada en el curso “Etica y Deontologfa en el
Ministerio Fiscal”, Madrid, noviembre de 2013,

* Atienza, Manuel, Etica de las profesiones juridicas. Estudios sobre deontologia, UCAM-AEDOS,
Mureia, 2000,

* Bautista, Diego. “Etica Publica y buen gobiemo™. Espacios Pablicos, vol, 13, ndm. 28, 2010, pp. 196-
200 Universidad Auténoma del Estado de México Toluca, México

*BIDART CAMPOS, Germén, Tratado elemental de Derecho Constitucional argentino, t, VI, EDIAR,
Buenos Aires, 1993, ps. 267-268, .

*COMADIRA, Julio Rodolfo, La regulacidn juridica de la ética piblica, en Revista de Derecho Publico
2002-2: La emergencia econdmica, segunda parte, Rubinzal Culzoni, Santa Fe, 2002, ps. 598 y ss.

* FAYT, Carlos Santiago, Principios y fundamentos de la ética judicial. Estudio de los Cédigos de Etica
Judicial vigentes y de los proyectos a nivel nacional y regional”, Ed. La ley, Buenos Atres, 2006,

* FINN, Santiago “La vida privada de los jueces. La tensién enfre su autonomia y las exigencias de [a
vida judicial” en la Revista Semestral del Instituto de Investigaciones Jurisprudenciales y de Promocion
y Difusion de la Etica Judicial de la Suprema Corte de Justicia de México, ejemplar n® 6, julio-
diciembre de 2009.

* FINN, Santiago “Responsabilidad politica del juez por el contenido de sus sentencias. Pautas de
argumentacidén en los procesos de remocién. Casuistica” en SANTIAGO, ALFONSO (dir.} La
responsabilidad judicial y sus dimensiones, Ed. Abaco, Buenos Aires, 2006, tomo I, ps. 383/441.

* GOSSIS, Norberto Daniel “Responsabilidad civil de los jueces” en SANTIAGO, ALFONSO (dir.) La
responsabilidad judicial y sus dimensiones, Ed, Abaco, Buenos Aires, 2006, tomo 11, ps. 271117

* MALEM SENA, JORGE S. “Pueden los jueces ser malas personas™(Espafia) (se acompafiard en
formato digital

*MORELLO, Augusto Mario, La clausula ética de la Constitucion Nacional (Articulo 36 in fine}:
aspectos de derecho penal y procesal. La lucha contra la corrupcién. Actos procesales, en Anales de la
Academia Nacional de Derecho y Ciencias Sociales de Buenos Aires, Vol. XLIII, pag. 47.

* PETRILLO DE TORCIVIA, Paola “Los magistrados frente a la responsabilidad penal™ en
SANTIAGO, ALFONSO (dir.) La responsabilidad judicial y sus dimensiones, Ed. Abaco, Buenos
Aires, 2006, tomo II, ps. 121/256.

*RODRIGUEZ ARANA MUNOZ, Jaime, Principios de ética puiblica —corrupcién o servicio-,
Montecorvo, Madrid, 1993, p. 24/25.

* SALDANA SERRANO, Javier “Virtudes Judiciales: principio basico de la deontologia juridica™ de
Javier Saldatia Serrano (México} (se acompariara en formato digital)

* SANTIAGO, ALFONSO “Régimen constitucional de la responsabilidad politica de los magistrados
judiciales™; “El mal desempefio como causal genérica de la responsabilidad politica de los magistrados
Jjudiciales™; “La responsabilidad politica de los magistrados judiciales por el contenido de sus
sentencias, “El juicio o proceso de remocion de los magistrados judiciales” ; y

“La revisién judicial de las sentencias de remocién de los magistrados judiciales”. Todos en:
SANTIAGO, ALFONSO (dir.) La responsabilidad judicial y sus dimensiones, Ed, Abaco, Buenos
Adres, 2006, tomo I ps. 33/377.

*SAGUES, Néstor P., El factor ético, presupuesto de la democracia, ED, 81-868. En rigor, el autor
citado se refiere al “casi siempre traspapelado presupuesto ético™.

* SESIN, Domingo “Responsabilidad Disciplinaria de los jueces” en SANTIAGO, ALFONSO (dir.) La
responsabilidad judicial y sus dimensiones, Ed. Abaco, Buenos Aires, 2006, tomo I, ps. 653/745,

126/17

MODULO XII:

Denominacién: EL PODER JUDICIAL Y COMUNICACION
Docente responsable: Dr. Gustave Arballo

Docentes dictantes: Dr. Gustavo Arballo

Carga horaria teérica: 12 horas

Carga horaria préctica: 12 horas

Carga horaria: 24 horas.

Moedalidad: curso tedrico — practico.

Caricter: obligatorio.
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Objetivos:
- Analizar el desarrollo e implicancias de los principios juridicos que deben observarse en la practica de
la comunicacion judicial,

- Entender la dindmica de trabajo de los medios de comunicacién en el tratamiento de la informacion del
Poder Judicial,

- Identificar riesgos y oportunidades en las précticas de comunicacién institucional.

- Manejar técnicas bésicas para mantener una relacién productiva con los medios de comunicacién en
las diferentes funciones y oficinas judiciales.

Contenidos minimos:

Libertad de expresién. Principio de publicidad de actos de gobierno. Causales y casos que exigen
reserva informativa. Contexto normativo, Normas constitucionales, legales y reglamentarias. Deberes.
Derechos y Obligaciones. Comunicacién institucional, Pautas genéricas y especificas del Poder Judicial,
Diferencias entre distintas oficinas. Legitimacién e imagen del Poder Judicial. Evaluacién de niveles de
emisién del mensaje y sus consecuencias, Imposibilidad de no comunicar, Estudio de casos. Dindmica
de los medios de comunicacién. Medios tradicionales y digitales. Medios masivos y regionales.
Diferencias y similitudes entre los distintos soportes. El impacto de la tecnologia. Influencia y mecénica
de produccién. La “noticia judicial” frente a los “conflictos justiciables”, Criterios de noticiabilidad v
ciclos de noticias en informaciones judiciales y legales. Su importancia en la agenda de los medios.
Estudio de casos, Formas de acceso a los medios. Politicas de comunicacién: planificadas, estructuradas
Y coyunturales. Manejo de crisis y temas sensibles. Riesgos y oportunidades en el manejo
comunicacional. Optimizacién del mensaje: criterios de claridad, calidad, cantidad, relevancia,
pertinencia y oportunidad, Estudio de casos. Pautas practicas para la comunicacién judicial. Informacién
institucional e informal, Informacién proactiva y pasiva, El lenguaje y los tiempos de la prensa. El “off
the record” y las primicias. Técnicas para presentarse ante la prensa. Entrevistas en medios graficos,
televisién y radio. Gacetillas. La conferencia de prensa. Uso institucional y personal de redes sociales.
Pautas de la Cumbre Judicial Iberoamericana. ’

Actividades practicas desarrolladas en la actividad curricular

Se promueve una posicién activa del alumno en el procese de aprendizaje y discusién. Se consideraran
tres aspectos cuya incidencia en la nota final: Cuestionarios breves de comprensién (personal). — 20 %
DE LA NOTA FINAL, Trabajo de estudios de casos {en grupo). — 40 % DE LA NOTA FINAL,
Participacion e intervenciones en clase (nota de concepto) — 20 % DE LA NOTA FINAL, ACTIVIDAD
FINAL. Informe de analisis de comunicacién de casos judiciales. — 40 % DE LA NOTA FINAL.
Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién:

Informe de analisis de comunicaci6n de casos judiciales.

Bibliografia sugerida:

- ALTAMIRANO, Leonardo. Juez prudente, juez estratega, juez protagonista. Diferentes actitudes de la
magistratura argentina en su relacion con la prensa. Revista Abeledo Perrot Cérdoba, mayo 2012, Pags.
484-489,

- ANDRES IBANEZ, P. (2005). Proceso Penal: ;qué clase de publicidad y para qué?. En “Estudios
sobre Justicia Penal. Homenaje al Profesor Julio B.J, MATER™. Buenos Alres, Argentina: Editorial Del
Puerto.

- BAEZ, Marcelo, Hacia un manual de comunicacién para poderes judiciales, Sistema Argentino de
Informacién Juridica, 31/03/2016, Id SAIJ: DACF160159

- BOURDIN, Marfa, Justicia y Medios. La revolucién comunicacional de la Corte Suprema argentina,
Sudamericana, Buenos Aires, 2014, )
- CABALLERO JUAREZ-, José Antonio, GREGORIO, Carlos, POPKIN, Margaret, VILLANUEVA,
Ernesto, El acceso a la informacién judicial en México: una visién comparada, México, UNAM,
Instituto de Investigaciones Juridicas, 2005,

- CENTRO DE INFORMACION JUDICIAL, Justicia Argentina Online. La mirada de los jueces,
Centro de Informacidén Judicial, Buenos Aires, publicacién online, 2010,

- FRESNEDA PLAZA, Felipe, Justicia y medios de comunicacién, Consejo General del Poder Judicial,
Madrid, 2007,

- CUMBRE JUDICIAL IBEROAMERICANA, Principios, reglas y buenas précticas sobre las
relaciones entre los Poderes ~Judiciales y los Medios de Comunicacién. Montevideo, 2010.

- ELENA, Sandra - ECKER, Glenda, indice de acceso a la informacién judicial de las provincias
argentinas, CIPPEC, 2015,
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- ELIZALDE, Luciano H., Estrategias en las crisis piblicas. La funcién de la comunicacién., La Crujia
Ediciones, Buenos Aires, 2004,

- PORTER AGUILAR, Raymond, Influencia de los juicios paralelos por los medios de comunicacién
colectiva en el proceso penal. En Revista “Escuela Judicial™, Numero:7. Setiembre 2010, Pag: 99-121.
San Salvador, El Salvador.

- PRAT WESTERLINDH, Carlos, Relaciones entre el Poder Judicial y los medios de comunicacion
Tirant lo Blanch, Barcelona, 2013,

- RODRIGUEZ LLAMOS, Juan Ramén, Etica judicial y medios de comunicacién, en Anuario Juridico
y Econdémico Escurialense, XLIV (2011), pp. 209-224.

- RUIZ NUNEZ, Héctor, La justicia en la era de la comunicacidn, Colegio de Magistrados y
Funcionarios de la Provincia de Buenos Aires, 2006.

- SOTELO ENRIQUEZ, Carlos, Introduccién a la comunicacion institucional, Ariel, Barcelona, 2001,

- VALLDECABRES ORTIZ, Maria Isabel, Imparcialidad del juez y medios de comunicacién, Tirant lo
Blanch, Barcelona, 2004. :

- WOLF, Mauro, La investigacién de la comunicacién de masas, Paidos, Madrid, 1987,

?

MODULO XIIT:

Denominacién: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Docente responsable: Mgter. Pace de Elias, Elizabeth Nora

Docentes dictantes: Mgter. Pace de Elias, Elizabeth Nora

Carga horaria teérica: 36 horas.

Carga horaria préctica: 36 horas,

Carga horaria: 72 horas.

Modalidad: curso tedrico - practico.

Cariacter: obligatorio.

Objetivos:

Epistemolégicos. Adquisicion de nociones acerca de los modos de obtencién de conocimiento
cientifico, y conocimiento juridico en particular. La funcién de la ciencia en la obtencién de ese
conocimiento. La calidad operatoria de sus demandas. La construcci6n dialéctica del dato cientifico.
Metodolégicos. Conocer cdmo se plantea un problema en la investigacion, y de investigacién juridica
en particular. Conocer los procedimientos validos para obtener una respuesta al problema, que esté
sélida y cientificamente fundada. Instrumentarse en la organizacién y disefio de la investigacién,
Conocer los procedimientos de recoleccién, interpretacién de datos, y formulacién de conclusiones.
Conocer los esquemas de organizacién y redaccién de trabajos de investigacién, Realizar practicas
orientadas a la utilizacién de la metodologia de la investigacion cientifica. Brindar apoyo a los cursantes
con la modalidad de taller para que vuelvan operativos esos conocimientos, y puedan realizar sus
proyectos de tesis, y consiguientes investigaciones,

Objetivos particulares:

Conceptuales: Que dispongan de elementos teéricos para diferenciar las distintas formas de obtencién
de conocimiento. Que puedan distinguir a la Metodologia de la Investigacidn Juridica, entre los diversos
modos de obtencién de conocimiento, en particular de Ja Practica Profesional. Que puedan disponer de
criterios conceptualmente potentes para trabajar en la etapa de descubrimiento y en la de justificacién.
Que comprendan la estructura l6gica del proceso de produccién de conocimiento cientifico. Que
comprendan la estructura lgica del dato cientifico, y su relevancia en la produccién de conocimiento
cientifico, Que comprendan la dialéctica de las matrices de datos, y por tanto las unidades de anlisis,
variables y valores, y su relevancia en el tratamiento de los datos, Que adquieran habilidades y
competencias en la obtencién y uso de los conocimientos, asi como en las practicas cientificas de
investigacién.

Procedimentales: Que puedan identificar el proceso, y a su interior todas las etapas de la investigacidn
cientifica, Sepan distinguir y utilizar las distintas operaciones 1égicas que demanda. Comprendan cémo
se produce el significado en el andlisis y tratamiento de los datos, Registren la necesaria coherencia en
las etapas del proceso de investigacién,

Actitudinales: Valoren y distingan los procesos cognitivos que se llevan a cabo en la etapa de
descubrimiento como en 12 de justificacion. Desarrollen un sentido eritico, y quiebren los dogmatismos,
asumiendo la responsabilidad en la creacién de conocimiento. Eviten los sesgos disciplinares y sean
receptivos multidisciplinarmente. Valoren la produccién colectiva del conocimiento, y la importancia de
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las comunidades cientificas, Valoren las tradiciones, no para incorporarlas dogmaticamente sino para
articularlas en producciones cientificas superadoras.

Contenidos minimos:

Nociones sobre epistemologfa. Distintos paradigmas. Conocimiento y 16gica, Génesis de los conceptos.
Epistemologia y derecho, Las nociones serdn breves para que los cursantes tengan esquemas
conceptuales minimos, para conformar los presupuestos a partir de los cuales hardn su investigacion. El
conocimiento como auto-regulador de la vida, La metodologia y su funcién en la obtencién de
conocimiento cientifico. Las condiciones de posibilidad de la practica cientifica, La metodologia como
metalenguaje de la ciencia, El método clentifico. Presupuestos. Historia, De la teoria a la investigacion.
Inductismo-empirismo y apriorismo-eurekaismo. EI método hipotético-deductivo. Dialéctico-
constructivista, ~Cualitativo-cuantitativo-hermenéutico, La préactica profesional y la prictica
investigativa. La relacidn universalidad/comprobabilidad como exigencia de la produccion cientifica. La
légica implicada en la etapa de descubrimiento, abduccién-analogia, y en la de validacién deduccion-
induccidn, El proceso de Investigacidn. Marco Teérico. Tema. Definiciones conceptuales, Estado del
Arte. Caracterizacion del problema y de las hipétesis. Tipos de hip6tesis segin el tipo de problema y el
tipo de investigacién. Formulacién de hipétesis. Disefic del Proyecto de Investigacién. El objeto-
modelo. El dato y su funcién en el proceso de investigacion. Componentes del dato. Unidades de
Andlisis, Variables, valores e Indicadores, La relacién tipos de investigacion y tipos de datos.
Investigaciones exploratorias, descriptivas, explicativas y de interpretacién. Matrices de Datos y sistema
de matrices. El modo de abordar la complejidad. La muestra segin los distintos tipos de disefios de
investigacién. Tratamiento y anélisis de los datos. Centrado en la unidad de anélisis, en la variable o en
el valor, Tipos de anélisis segiin disefio de investigacion. Fase operativa: Recoleccion e interpretacién
de datos. Validacién, Formulacién de conclusiones.

Actividades practicas desarrolladas en la actividad curricular:

Clases tedricas. Formulacion y discusidén de problemas. Trabajo con casos, Realizacién de trabajos
practicos que seran presentados por escrito y que versarén sobre lo siguiente:

- Deberdn determinar un campo temético y un tema de su interés, Un andlisis por escrito de los campos
disciplinares de su interés con formulacién de un é4rea temética que abordardn en sus respectivos
trabajos de investigacién.

- Deberdn formular un problema y las hipGtesis dentro del campo temético de su interés, integrandolo a
Su proyecto.

- Deberén elaborar el marco tedrico en cuyo contexto formulardn el problema y las hip6tesis.

- Deberén definir conceptualmente todas las dimensiones del problema,

- Deberdn desarrollar y explicitar los razonamientos que generaron sus hipdtesis y la formulacién de las
mismas en la etapa de descubrimiento,

- Deberan fundar el disefio de investigacion que elijan en funcién del problema, las hipétesis, y su
campo empirico.

- Deberén definir las matrices de datos, las unidades de anélisis, las variables y valores; asimismo deben
explicitar los indicadores que usarén, asi como la validez y confiabilidad,

- Deberén explicitar o indicar sus fuentes de datos, Los criterios de validacidn y legitimacién

- Deberan indicar el tratamiento que dardn a los datos.

Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacidn:

Los alumnos deberan realizar un trabajo Monografico, donde aborden alguna problemética de su interés
relativa a los contenidos de la Maestria, con rigor cientifico y metodolégico. Deberan obtener una
calificacién de seis o superior para aprobar el mddulo

Bibliografia sugerida:

*Alchourron Carlos, Bulygin Eugenio. Introduccién a la metodologia de las ciencias juridicas y sociales.
Buenos Aires 1993, Ed. Astrea

*Alexy, Robert. Derecho y Razdn Prictica, México 1998, Ed. Fontamara S.A.

*Bulygin Eugenio y otros. El lenguaje del Derecho-Homenaje a Genaro R. Carrié. Buenos Aires 1983.
Ed. Abeledo Perrot,

*Cércova, Carlos Marfa. La opacidad del Derecho, Madrid, 1998. Ed. Trotta.

*Carnelutti, Francesco. Metodologia del Derecho. Buenos Alires 1990, Ed, Valleta.

*Carri6, Genaro R. Como estudiar y cémo Argumentar un caso. Ed. Abeledo Perrot, 1987.

*Carri6, Genaro. Sobre los Limites del Lenguaje Normativo, Buenos Aires 1973, Ed, Astrea.

*Farrell, Martin Diego. La Metodologia del Positivismo Légico, Su aplicacién al Derecho. Buenos
Aires 1976, Ed. Astrea.
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*Garcia Rolando. Sistemas Complejos. Ed, Gedisa 2006.

*Ghersi Carlos Alberto. Metodologia de la Investigacion en Ciencias Juridicas, Buenos Aires 2007, Ed.
Gowa,

*Ghersi, Carlos Alberto. Metodologfa de la Investigacién en ciencias juridicas. Ed. Gowa.2001.
*Gimbernat Ordeig, Enrique. Concepto y método de la ciencia del derecho penal. Madrid 1999, Ed,
Tecnos.

*Hernandez Gil, Antonio. Metodologia de la Ciencia del Derecho. Madrid 1973.

*Hernéndez Gil, Antonio. Problemas Epistemoldgicos de la Ciencia Juridica. Madrid 1976, Ed, Civitas.
*Herrera Enrique. Practica metodoldgica de Ia Investigacién Juridica, Buenos Aires 2006, Ed. Astrea.
*Jakobs, Glinther, ;Ciencia del Derecho técnica o humanistica?. Bogotd 1996, Ed. Universidad
Externado de Colombia.

*Larenz, Carl. Metodologia de la ciencia del derecho. Ed. Ariel Derecho.1994.

*Nieto Alejandro, Gordillo Agustin. Las limitaciones del conocimiento juridico, Madrid 2003. Ed.
Trotta,

*Nino, Carlos S. Algunos Modelos Metodolégicos de “Clencia Jur{dica™

*Qlivecrona, Karl. Languaje Juridico y Realidad. México 1999. Ed. Fontamara S.A,

*Perelman Ch., “La légica juridica y la nueva retérica.

*Petev Valentin. Metodologia y Clencia Juridica en el Umbral del siglo XXI. Ed. Universidad
Externado de Colombia.

*Sabino, Carlos A. “Cdmo hacer una tesis” Ed, Lumen Humanitas B.S. 1998 Ed. Paidés

*Sabino, Carlos A. “El proceso de investigacién”™ Ed, Lumen Humanitas Bs.AS. 1996

*Samaja, Juan “El lado oscuro de la razén™. Ed. JVE, 1996

*Samaja, Juan “Proceso, Disefio y Proyecto. Ed. TVC 2004,

*Samaja, Juan, Epistemologia y Metodologfa. Ed, Eudeba. 2000,

*Schuster, Félix Gustavo, El Método en las Ciencias Sociales, Editores de América Latina. 2004.
*Sebeok Thomas A. y Sebeok Jean Umiker. Sherlock Colmes y Charles S, Peirce. El método de la
investigacidn, Ed, Paidds. 1994,
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MODULO X1V
Denominacién: Taller de Trabajo Final.
Docente responsable; Dra. Masferrer, Luz Gabriela
Docentes dictantes: Dra. Masferrer, Luz Gabriela
Dra. Maria Eugenia Sierra
Dr. Mario Villegas
Carga horaria tedrica: 24 horas,
Carga horaria préctica: 48 horas,
Carga horaria: 72 horas,
Modalidad: taller.
El Taller de Trabajo Final se estructura al final de la carrera de maestria con la finalidad de integrar los
conocimientos tedricos y précticos aprehendidos por el maestrando a lo largo del cursado de las
asignaturas, con una proyecci6n hacia la préctica en la funcién judicial.
Las actividades a desarrollar durante este espacio de formacion estardn orientadas a conducir al
maestrando en la proyeccion y elaboracién de su trabajo final, el que dara cuenta de la consolidacién de
competencias profesionales vinculadas a la magistratura y otras actividades propias de la fincién
Jjudicial, en base al marco tedrico de conocimientos integrados a lo largo de la carrera,
Cardacter: obligatorio.
Objetivos:

s  Conducir la labor de los maestrandos en la seleccién del tema de trabajo final, focalizando en
problemas de la oficina judicial tomada como caso o en cuestiones del razonamiento judicial
tratados desde la préctica,

¢ Promover la integracion del conocimiento tedrico abordado con el conocimiento metodolégico,
propiciando la utilizacién de las técnicas de investigacion juridica,

s Orientar a los maestrandos en la proyeccidn y elaboracién del trabajo final, brindando
herramientas metodolégicas y préacticas para la produccion individual definitiva,
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Contenidos minimos:

Proceso de investigacién cientifica: problema. Objetivos y disefio de investigacidn. Procesamiento y
andlisis de datos. Exposicion escrita de la reflexi6n, Elaboracién de informe. Conclusiones.
Actividades practicas desarrolladas en la actividad curricular:

Las estrategias de ensefianza a utilizar durante el taller estaran directamente vinculadas al contenido
desarrollado a lo largo de la carrera, con el afin de que el alumno se concentre en [a proyeceion y
realizacion de su trabajo final, integrando conocimiento teérico abordado, con aplicacion metodoldgica
y proyeccidn préctica,

Desde la tarea docente se promoverd un repase panoramico de los temas abordados en las asignaturas
disciplinares precedentes, teniendo a la funcidn judicial como eje central de los cuestionamientos y
proponiendo la identificacion de una problemdtica concreta por parte de cada maestrando, a fin de
iniclar la proyeccion del trabajo final, seleccion de sus objetivos y disefio de la investigacion tedrico-
practica que se llevard a cabo para sustentar sus conclusiones.

Durante esta primera etapa, se propone el posicionamiento del maestrando frente a la funcién judicial en
un 4rea especifica (civil. Comercial, laboral, penal, contencioso administrativa) y en un ro} determinado
(magistrado, Defensor, Fiscal, Asesor, Secretario), con abordaje tedrico-practico de temas particulares
que reporten al alumno nuevas capacidades para el desempefio de un cargo judicial. A tal efecto, se
utilizard el método tradicional de exposicién del profesor, con un enfoque participativo que haga de la
clase magistral una exposicién dialogada, motivando en todo momento la interaccidn de los alumnos a
fin de que los mismos logren el posicionamiento frente a la especificidad de la tarea judicial,

Desde el docente se propondrd el estudio de la oficina judicial tomada como caso, propiciando un
enfoque préctico que vincule la investigacidn cientifica con la practica profesional y revele aspectos
problematicos reales que permitan abordar problemas del conocimiento, En esta etapa del taller, se
propondrén trabajos grupales en base a problemdticas jurfdico-précticas afines, que permitan seleccionar
el objeto de estudio y los puntos de conflicto sobre los que, luego se centrard la investigacidén de cada
maestrando.

El docente orientard a los maestrandos en la elaboracidén de un proyecto de investigacién que gufe la
elaboracién del trabajo final de maestria, mediante la asignacién de tareas practicas dulicas que aporten
destrezas en la formulacién de objetivos y planificacién de actividades,

A fin de conducir a los alumnos en el manejo de téenicas de recoleccién de datos bibliograficos, el
docente sugerird fuentes de relevamiento documental y encomendard actividades especificas de lectura y
analisis de textos doctrinarios y fallos jurisprudenciales,

Como apoyo a la tarea a desplegar por el alumno durante la etapa de trabajo final, se brindard
informacién tedrica con respecto a la diagramacién de la redaccién escrita y al correcto uso de las reglas
técnicas en las citas bibliograficas, proponiéndose actividades concretas en el aula que permitan
desarrollar tales habilidades en los maestrandos,

Si en la propuesta de Investigacién se escogiera por los alumnos la realizacion de proyectos legislativos
¢ de vinculacion y transferencia de conocimientos destinados a la funcidén judicial se brindard
informacién tedrica y aplicacién préctica respecto de tales herramientas, mediante el aporte de
profesores expertos designados al efecto.

Modalidad de evaluacién y requisitos de aprobacién:

La evaluacidn de los maestrandos durante la realizacion del taller sera una evaluacidn procesual que
efectuard el docente a cargo del mismo, La acreditacién del taller de trabajo final se hardmediante la
aprobacidn de un plan de trabajo final.

Bibliografia sugerida:

Se utilizard la bibliografia disciplinar y metodoldgica analizada durante el cursado de la carrera.

14. Sistema de correlatividades.

Médulo Correlatividades de cursado Correlatividades de
aprobacidn
14 - Taller de Trabajo Final Aprobados los Mddulos 1 a 12 Aprobado el Médulo 12

15. Metodologia de asesorantiento a los alumnos.
El asesoramiento estd previsto a cargo de los docentes, ya que todos los docentes revisten la categoria de
docentes- tutores. Estos pueden ser consultados por los alumnos en relacion a las temdticas
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desarrolladas, durante el cursado de la carrera y hasta la presentacién del plan de trabajo final, mediante
entrevistas concertadas individualmente o por grupos de maestrandos que trabajen sobre temas afines,
Los docentes a cargo de las materias Metodologia de la Investigacién y Taller de Trabajo Final
brindaran apoyo a las actividades presenciales a fin de orientar y asesorar a Jos alumnos en la seleccién
del tema de Trabajo Final, aspectos metodoldgicos de sus actividades de investigacion, realizacion de
trabajos y elaboraci6n del Plan de Trabajo Final,

Mecanismos de grientacién v supervisién dé la elaboracién del trabajo Final.

El Taller de Trabajo Final es el espacio curricular que aborda la problemdtica de la elaboracién del
Trabajo Final, Los docentes dictantes del Taller, ademds del dictado del modulo correspondiente,
podrén brindar tutorfas presenciales o con apoyo virtual, a solicitud de los alumnos interesados en la
orientacion del trabajo final. Las consuitas estdn previstas organizarlas con grupos pequefios,
estableciéndose un cronograma con [os alumnos.

Las tutorfas tienen por finalidad guiar, apoyar y supervisar los aspectos vinculados a la realizacién del
Plan y el desarrollo del Trabajo Final. La direccién de la carrera brindard ademés horarios de consulta
regulares a los alumnos, para orientarlos y guiarlos durante el cursado de la carrera y la realizacién del
Trabajo Final,

16. Sistema de evaluacién y promecién de los alumnos. Los criterios evaluativos de las diferentes
acttvidades curriculares partirdn de una base comin consistente en evaluaciones individuales de los
alumnos, sobre la base de un minimo de asistencia a todos los cursos del 75%, de participacion durante
el cursado ¥ la realizacion de trabajos.

Conforme las Normativas y Reglamentaciones de la Carrera:

+ 75% de asistencia a los encuentros presenciales,

- Aprobar la instancia de evaluacién del Médulo establecida por el docente responsable del mismo.
Escala de calificaciones vigente:

Sobresaliente 10

Distinguido 9

Muy Bueno 8

Bueno 7

Aprobado 6

Insuficiente Menos de 6

17. Reglamento de TRABAJO FINAL.

ARTICULO 1° —La Carrera de Maestrfa culminard con un trabajo final, individual y escrito, que dé
cuenta del trayecto de formacién profesional del maestrande. El mismo podrd adquirir formato de
proyecto o estudio de casos, que, con base en el marco tedrico aprehendido durante el cursado de la
carrera, permita evidenciar la integracién de los aprendizajes realizados en el proceso formative, la
profundizacién de conocimientos en el campo profesional y el manejo de destrezas y perspectivas
innovadoras para el ejercicio de la funcion judicial.

ARTICULO 2° — El Trabajo Final, de cardcter obligatorio, serd eserito e individual, y se realizara bajo
la supervisién de un Director de Trabajo Final, con méritos suficientes en el campo cientifico,
académico o profesional, deberd poseer como minimo titulo de Magister, El Director de Trabajo Final
serd propuesto por el alumno y deberd ser avalado por Director de la Carrera, el Comité Académico y
designado por el Consejo Directivo de la Facultad.

El trabajo serd realizado en lengua espafiola y su defensa serd oral y piblica en la sede de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales y Politicas.

ARTICULO 3° —~El Trabajo Final deber4 ser el resultado de una elaboracién personal, precedida de
una labor de investigacién apoyada en bibliografia especializada y con un riguroso encuadre
metodolégico.

ARTICULO 4° - El Director de Trabajo Final podra ser miembro del cuerpo docente de la Facultad de

Derecho y Ciencias Sociales y Politicas de [a UNNE o externo a la misma. En caso de ser un Director
externo deberd designarse necesariamente un codirector que sea profesor de la Facultad.
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ARTICULO 5° - Las funciones del Director del Trabajo Final seran:
¢+ Colaborar con el aspirante en la elaboracidn y propuesta del tema y el plan de Trabajo Final.
s Orientar al aspirante acerca de la concepcién metodolégica, de los instrumentos de
investigacion mas adecuados y oportunos para el mejor desarrollo de su trabajo final.
¢ Evaluar periédicamente ¢l desarrollo del trabajo.

+ Informar sobre el trabajo del aspirante al Director de la carrera, cuando este lo considere
necesario.

ARTICULOQ 6° —EI Trabajo Final serd evaluado por un Jurado integrado por tres integrantes que
posean titulo de posgrado de magister o doctor, con voz y voto.

En caso excepcional, la ausencia de estudios de posgrado podréd reemplazarse con una formacién
equivalente, demostrada por sus trayectorias como profesionales, docentes o investigadores debidamente
acreditadas. La excepcidn no podra superar los dos tercios (2/3) de los integrantes con derecho a voto.
De los miembros del jurado por lo menos uno deberda ser externo a ésta Universidad.

El Jurado serd designado por el Consejo Directivo de la Facultad a propuesta del Director de la carrera,
No podran integrar el Jurado de Tesis parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de
afinidad del aspirante, ni su cényuge.

ARTICULO 7° — Los miembros del Jurado una vez notificados de su designacién, deberan comunicar
dentro de los cinco dias habiles su aceptacién o renuncia.

La designacion serd notificada fehacientemente al maestrando y a su Director DE Trabajo Final, quienes
dentro de los siete dias siguientes a la notificacién podran recusar, ante el Consejo Directivo, quien
resolverd desestimdndola o acepténdola. La recusacién se formulard por escrito

y por las causales establecidas en el Cédigo de Procedimiento Civil y Comercial de la Nacidn para la
recusacion de los jueces. En este Gltimo caso la Direccién de la Carrera —previa consulta a la Comité
Académico-, elevard la nueva propuesta al Consejo Directivo.

ARTICULO 8° —El Plan de Trabajo Final deberd presentarse dentro de los seis meses de finalizado el
cursado del Taller de Trabajo Final,
El mismo serd acompanado por:

» Titulo del Proyecto, el que deberd ser conciso y totalmente claro,

s  Antecedentes del tema propuesto, importancia del proyecto en la disciplina o édrea disciplinar

de la maestria.

s Objetivos del trabajo.

s Metodologia.

+ Bibliografia,
Deberd contar también con el aval del Director del Trabajo Final y serd aprobado por el Consejo
Directivo de la Facultad,

ARTICULO 9~ El alumno no podré cambiar su Plan de Trabajo Final una vez dictada la resolucién
de aprobacion del mismo por el Consejo Directivo de la Facultad,

ARTICULO 10° - El maestrando deberd presentar al Director de trabajo Final un informe cuatrimestral
en el que detallara toda la actividad realizada, de forma tal que permita se evalle los avances en la
ejecucion de su Proyecto, El informe serd elevado a la Direccién de la Maestria con el aval del director.

ARTICULO 11° ~ Si la presentacién del Trabajo Final no se produjera dentro de los dos afios a partir
de la fecha de finalizacién del cursado de la maestria, el alumno podrd presentar a la Direccidn de la
Maestria un pedido fundamentado de prérroga por el lapso de un afio, la cual podra ser extendida por el
Consejo Directivo de la Facultad, En los casos en que el alumno no presentase la tesis antes del plazo
otorgado por dicha prérroga, este perderd automéaticamente la regularidad.

ARTICULO 12° - El alumno debers presentar por Mesa de Entradas y Salidas de la Facultad, cinco (5)
ejemplares del Trabajo Final acompaifiados de sus respectivos Restumenes, dos copias en formato
electrénico. y una nota donde el Director de Trabajo Final y el Maestrando soliciten a [a Facultad la
constitucion del Tribunal Evaluador de Trabajo Final.
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En dicha nota se presentard el certificado analitico de las materias que conforman el plan de estudio con
sus respectivos programas y calificaciones obtenidas, que deberdn ser avaladas por la Direccion de la
Carrera.

ARTICULO 13° - Presentado el soporte escrito del trabajo final la Direccion de la Carrera verificaran
el cumplimiento de los requisitos formales que establece esta reglamentacién, Caso contrario, serd
devuelta al maestrando con las correspondientes observaciones, quién debera realizar la presentacién
nuevamente.

ARTICULO 14° —La presentacién del Trabajo Final debers encuadrarse dentro de las siguientes
pautas:
+ Tipo de hoja: A 4.
¢  Tamarfio de fuente; 12,
Tamafio de fuente para titulos: 14,
Tamafio fuente notas al pie (en caso de utilizar); 10,
Interlineado propuesto: 1,5 lineas,
Alineacién: justificada
¢ Numeracion al pie de pagina.
+  Margenes: predeterminado.
+ En [a Cardtula se consignara:
o Universidad Nacional del Nordeste.
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y Politicas,
Titulo del Trabajo Final,
Nombre del Autor,
Nombres del Director del Trabajo Final, y del Co-Director, si lo hubiere,
o Aifio de presentacidn,
* El Resumen debera contener no més de doscientas (200) palabras e informacién relacionada
con;

- » -

c OO0 o0

o Breve presentacion del problema,

o Enfoque y planificacion del trabajo.

o Datos significativos y hallazgos mds importantes.

o Conclusiones,

¢  Parala presentacién del Trabajo Final se sugiere:

o Evitar el emplec de abreviaturas y en todos los casos se explicard su significado en el
texto o al pie o en una enumeracidn que se presentard después de la Introduccién, bajo
el titulo de Abreviaturas y Simbolos.

o Las tablas y las figuras deberdn estar claramente confeccionadas y acompaiiadas de
leyendas descriptivas,

o La bibliografia deberd incluir para cada trabajo citado los apellidos e iniciales de
todos los autores, el titule completo del trabajo, el nombre de la revista o libro,
pigina, editorial y el afio de publicacién.

ARTICULO 15° - Verificado el cumplimiento de los requisitos formales dela presentacién
respectiva, la Direceidn de la Carrera elevard la propuesta de Jurado de Trabajo Final —previa consulta
al Comité Académico- al Consejo Directivo para su designacién,

ARTICULO 16° —El Trabajo Final y su resumen serdn enviados a los miembros del jurado
acompafilados de sendas copias del reglamento de la carrera y de la normativa vigente en la Universidad.
En un plazo no mayor de sesenta (60) dias hébiles a contar desde la recepcién del ejemplar, cada
miembro del jurado debera expedirse individualmente por escrito y de manera fundada acerca de si el
trabajo Final reline las condiciones para su aceptacién y defensa. Los jurados se expediran sobre:

s Lametodologia empleada.,

» Interés del tema,

»  Originalidad del planteo.

s Profundidad y calidad de 1a labor realizada,

+  Rigor l6gico en su desarrollo.
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ARTICULO 17° - En cada dictamen debera constar, si el trabajo debe ser: a) Aceptado, b) Devuelto o
¢) Rechazado.

Todo dictamen no fundado, serd devuelto al miembro del Jurado correspondiente, para su correcta
emisién, Si en segunda instancia se repitiera ¢l dictamen no fundado, el mismo serd desestimado y se
dejara sin efecto su designacién, procediéndose a su reemplazo por el suplente siguiendo el orden de
integracion.

ARTICULO 18° —El plagio en el Trabajo Final serd considerado una falta gravisima que podrd
implicar la expulsion de la Institucion. Por plagio se entiende la copia integral o parcial de trabajos de
terceros, Toda c¢ita o trascripcion breve que no sea de produccion propia debera incluir expresamente su
origen para no ser considerado plagio.

ARTICULO 19° —Una vez recibidos todos los dictimenes, la Direccién de la Carrera notificard al
maestrando y al Director de Trabajo Final.

ARTICULO 20° - Si la mayoria de los miembros del Jurado no aceptara la presentacién del Trabajo
Final, el maestrando podrd reelaborarlo y presentarlo nuevamente, en un lapso no mayor de seis (6)
meses contados a partir de la notificacidn, previa informacidn a la Direccién de la Carrera. Vencido el
plazo, el maestrando que no hubiese optado por rehacer su trabajo final o habiéndolo corregido, se lo
rechazasen nuevamente, serd calificado como insuficiente segln la escala de notas de posgrado vigente
en la Universidad Nacional del Nordeste.

ARTICULO 21° — Culndo el Trabajo fuere devuelto por el Jurado con observaciones, el aspirante
podrd presentarlo nuevamente, por una sola vez, disponiendo de un plazo no mayor de 180 dias.

ARTICULO 22° - 8i el Trabajo Final resulta aceptado a juicio del Jurado Evaluador, la Direccién de la
Carrera, en coordinacion con la Secretaria de Investigacién y Posgrado, procederé a fijar fecha y hora
para que el aspirante lo defienda en forma oral y publica. Esta instancia revestira la categoria de Acto
Académico.

ARTICULO 23° - Terminada la defensa oral del Trabajo Final, el Jurado labraré un Acta en la que
constard la aprobacién o no del mismo por cada uno de los miembros del jurado. Si hubiera
discrepancias sobre la calificacidn, prevalecerd el criterio de la mayoria.

ARTICULO 24° -Si la mayoria de los miembros del Jurado no aprobasen la defensa oral, el
maestrando podré solicitar a la Direccién de la Carrera una nueva fecha para reiterar la defensa, en un
plazo méximo de tres (3) meses posteriores a la primera oportunidad.

ARTICULO 25° — La aprobacién final del Jurado y su calificacién tendré en cuenta fundamentalmente
la originalidad del trabajo en el campo del derecho empresario como asf también el conocimiento sobre
el tema de Trabajo Final puesto de manifiesto por el maestrando en la exposicién oral de su defensa. El
Trabajo Final deberd calificarse con la escala de notas vigente en la UNNE, a saber:

Aprobado 6 (Seis)
Bueno 7 (Siete)
Muy Bueno 8 {Ocho)
Distinguido 9 (Nueve)
Sobresaliente 10 (Diez)

En el supuesto de haberse calificado el Trabajo Final de Maestria con la méxima calificacion, el
dictamen podrd recomendar su publicacién,

Las opiniones vertidas por el Maestrando antes o después de la aprobacién del Trabajo Final son
exclusiva responsabilidad del autor y no comprometen a la Universidad ni al Jurado.

19 — Sistema de evaluaci6n de la calidad durante el desarrollo de la Carrera

La Direccién de la Maestria llevard adelante las funciones de seguimiento y evaluacién de las
actividades docentes, as{ como la evaluacién interna periddica del funcionamiento de la Carrera, El
seguimiento de la actividad de los docentes se basaré en tres ejes de valoracion:

1) El desempefio docente; 2) Las metodologias utilizadas; 3) Las modalidades de evaluacién aplicadas.
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