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VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO AMBIENTAL (VUA) 

 

 

1. ESTRUCTURA DE ORGANIGRAMA 

 
1.1 Nivel estratégico (Gobernanza) 

 
El Consejo/Comité Coordinador está integrado por: 

• Dirección del CODESTE–CEGAE:  
o Arq. María José Roibón 
o Arq. Mario Berent 

• Equipo docente:  
o Lic. Gisela Glibota 
o Mgter. Luis Pellegrino 
o Esp. Belén Pinatti 
o Mgter. Erica Peralta 

• Equipo no docente:  
o Mgter. Lucio Chiozzi 
o Tec. Silvana Massat 

• Un representante del voluntariado estudiantil por cada Facultad 
 
Funciones: 

• Definir la visión, misión y objetivos del voluntariado  
• Establecer lineamientos estratégicos y planes de acción  
• Supervisar la implementación de actividades y proyectos  
• Garantizar la coherencia con las políticas de sostenibilidad de la UNNE  
• Promover la participación estudiantil interdisciplinaria  
• Fortalecer la articulación entre facultades y con actores externos  
• Asegurar la transparencia y la rendición de cuentas  

 
Modalidad de funcionamiento: 
El comité opera mediante reuniones periódicas, con una lógica de trabajo 
participativa y colaborativa, integrando a estudiantes, docentes y personal no 
docente en la toma de decisiones. 
En este marco, el CODESTE–CEGAE, como dependencia del Rectorado, 
cumple un rol central en la conducción estratégica, asegurando la 
institucionalidad, continuidad y sostenibilidad del voluntariado. 
 
 

1.2 Nivel ejecutivo (Coordinación) 
 
Coordinación General del Voluntariado: 

o Arq. María José Roibón 
o Arq. Mario Berent 

Funciones 
• Implementar las decisiones del Comité Coordinador  
• Coordinar y articular las distintas áreas de trabajo  
• Organizar actividades y proyectos  
• Canalizar la participación estudiantil  
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• Representar al voluntariado en el ámbito institucional 
 

1.3 Nivel operativo (Equipos de trabajo) 
 
1.3.1 Área de Educación y Concientización 
Responsables: 

• Erica Peralta y Belén Pinatti  
Funciones: 

• Desarrollo de talleres entre pares  
• Campañas de educación ambiental  
• Charlas en Facultades  
• Charlas solicitadas por organismos externos a la Universidad (escuelas, 

ONGs, vecinos, eventos específicos como “el día del agua”, “bienal de 
esculturas”, “el día de la tierra”, entre otros. 

 
 
1.3.2 Área de Proyectos de Sostenibilidad 
Responsables: 

• Luis Pellegrino y Gisela Glibota 
Funciones: 

• Gestión de residuos  
• Proyectos ambientales  
• Acciones en territorio y en los campus  

 
 
1.3.3 Área de Comunicación 
Responsables: 

• Silvana Massat y Lucio Chizzi 
Funciones: 

• Gestión de redes sociales  
• Difusión de actividades  
• Generación de contenido institucional  

 
 
1.3.4 Área de Gestión del Voluntariado 
 Responsables: 

• Gisela Glibota y Silvana Massat  
Funciones: 

• Convocatoria de estudiantes  
• Organización de actividades  
• Seguimiento de la participación  

 
 
1.3.5 Área de Vinculación y Articulación Institucional 
Responsables: 

• Arq. María José Roibón  
• Arq. Mario Berent 

Funciones: 
• Articulación con unidades académicas  
• Vinculación con organismos públicos y privados  
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• Generación de acuerdos de colaboración 
 
 

1.3.6 Área Voluntarios 
Estudiantes de las unidades académicas de la UNNE 
Funciones: 

• Participar activamente en la implementación de las actividades del 
voluntariado  

• Colaborar en el desarrollo de proyectos de sostenibilidad en el ámbito 
universitario y territorial  

• Integrar los equipos de trabajo de las distintas áreas (educación, 
proyectos, comunicación, etc.)  

• Promover la concientización ambiental entre sus pares  
• Aportar ideas para el fortalecimiento del voluntariado  
• Representar al voluntariado en sus respectivas unidades académicas  
• Colaborar en la difusión de las actividades y convocatorias  

 
 
1.3.7 Otros colaboradores 

• Actores de la sociedad civil vinculados a temáticas ambientales  
• Funcionarios municipales y provinciales de áreas ambientales  
• Vecinos y miembros de la comunidad interesados en las temáticas 

abordadas. 
• Representantes de las distintas Unidades Académicas en el COAA. 

Funciones: 
• Colaborar en el desarrollo de actividades y proyectos del voluntariado  
• Aportar conocimientos técnicos y experiencias en temáticas ambientales  
• Facilitar la articulación con organismos públicos y territoriales  
• Participar en acciones de sensibilización y concientización  
• Fortalecer el vínculo entre la universidad y la comunidad  
• Contribuir a la generación de redes de trabajo colaborativo  
• Apoyar la implementación de iniciativas en territorio 

 
 

2. GOBERNANZA 

 
El Voluntariado Ambiental del CODESTE-CEGAE–UNNE se rige por un modelo 
de gobernanza participativo, transparente e institucional, que garantiza la 
adecuada toma de decisiones, la articulación entre actores y la coherencia con 
las políticas de sostenibilidad de la Universidad Nacional del Nordeste. 
 
Toma de decisiones 
La toma de decisiones se realiza de manera participativa, a través de reuniones 
periódicas del Consejo/Comité Coordinador, integrando a representantes del 
CODESTE–CEGAE, docentes, personal no docente y estudiantes voluntarios. 
Este enfoque promueve la inclusión de diversas perspectivas y fortalece la 
construcción colectiva de las acciones. 
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Coordinación y funcionamiento 
El modelo de gestión combina una coordinación central, a cargo de la 
Coordinación General del voluntariado (Arq. María José Roibón y Ar. Mario 
Berent), con equipos de trabajo organizados por áreas, que funcionan de 
manera articulada y con cierto grado de autonomía operativa para la ejecución 
de actividades. 
 
Rendición de cuentas 
Se promueve la transparencia mediante la elaboración de informes de 
actividades, registros de participación y sistematización de acciones realizadas. 
Estos instrumentos permiten evaluar el desarrollo del voluntariado y fortalecer la 
mejora continua. 
 
Vinculación institucional 
El voluntariado se encuentra institucionalmente vinculado al CODESTE–
CEGAE, dependencia del Rectorado de la UNNE, lo que garantiza su 
alineación con las políticas universitarias y facilita la articulación con distintas 
unidades académicas y actores externos. 
 
Enfoque de gobernanza 
Este modelo se basa en la participación multisectorial, la corresponsabilidad y 
la articulación institucional, consolidando un esquema de gobernanza que 
favorece la sostenibilidad, la continuidad de las acciones y el impacto en la 
comunidad universitaria y el entorno. 
 
 

3. ACTORES INVOLUCRADOS   

 
El Voluntariado Ambiental del CODESTE-CEGAE–UNNE se desarrolla a partir 
de la interacción con múltiples actores, tanto internos como externos, cuya 
participación resulta fundamental para el diseño, implementación y 
fortalecimiento de las acciones. 
 
La identificación y articulación con estas partes interesadas permite ampliar el 
alcance de las iniciativas, fortalecer la legitimidad institucional y generar impacto 
en la comunidad. 
 
 
3.1. Actores involucrados 
 
Estudiantes voluntarios 
Participan activamente en el diseño e implementación de actividades, 
constituyendo el eje central del voluntariado.  
 
Coordinación del voluntariado 
Responsable de la planificación, articulación y seguimiento de las acciones.  
 
Docentes involucrados 
Aportan acompañamiento académico, orientación técnica y articulación con las 
distintas unidades académicas.  
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Personal no docente 
Colabora en la organización, gestión operativa y logística de las actividades.  
 
Autoridades institucionales (CODESTE–CEGAE / Rectorado): 
Brindan respaldo institucional, lineamientos estratégicos y articulación con 
políticas universitarias.  
 
 
3.2. Actores externos 
 
Actores de la sociedad civil vinculados a temáticas ambientales: 
Contribuyen con conocimientos, experiencias y participación en actividades de 
concientización y acción territorial.  
 
Funcionarios municipales y provinciales de áreas ambientales: 
Facilitan la articulación con políticas públicas, programas y acciones en el 
territorio.  
 
Vecinos y miembros de la comunidad interesados en las temáticas 
abordadas 
Participan en las actividades del voluntariado, favoreciendo el impacto social y 
la apropiación comunitaria.  
 
Representantes de distintas unidades académicas en espacios 
institucionales (como COAA y otros ámbitos) 
Promueven la articulación interna y el desarrollo de iniciativas conjuntas en 
sostenibilidad. 

 

4.  PROPUESTAS 

 
Área de Educación y Concientización 
Actividades realizadas:  

• Participación en la Semana Verde UNNE y Octubre Urbano (Año 2023 
al 2025) con actividades ambientales en todos los campus. 

• Jornadas por el Día Mundial del Agua y actividades vinculadas a “El 
agua como fuente de vida”, actividad colaborativa entre el APA - 
Gobierno de la Provincia del Chaco, la Municipalidad de Resistencia, la 
UNNE y asociaciones relacionadas a la temática 

• Charlas por el Día Mundial del Reciclaje en Resistencia y Corrientes  
• Participación en actividades de promoción ambiental en la Expo Trabajo 

que anualmente organiza la UNNE (alternadamente en Chaco y 
Corrientes) 

• Participación en actividades de educación ambiental en congresos y 
espacios académicos  

• Desarrollo de actividades en el marco de la Cátedra Libre y proyectos de 
extensión  

• Plantación simbólica de árboles nativos en campus y en otros lugares de 
las ciudades donde la Universidad tiene sede (Resistencia, Corrientes, 
Gral. Pinedo), reemplazo de árboles con patologías y charlas afines por 
el día del árbol en los distintos campus de la UNNE;  
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Actividades proyectadas: 
• Participar de la Semana Verde y Octubre Urbano 2026 
• Desarrollo de talleres de educación ambiental entre pares  
• Implementación de charlas en distintas facultades  
• Campañas de concientización sobre sostenibilidad y responsabilidad 

ambiental  
• Reemplazo de árboles con patologías y Plantación simbólica en campus 

y en otros lugares con charlas afines 
 

 
Área de Proyectos de Sostenibilidad 
Actividades realizadas: 

• Implementación de acciones de gestión de residuos, en los campus 
Universitarios mediante distintas acciones dentro de las Unidades 
Académicas y en los Campus en general  

• Instalación de compostera en la FADyCC y capacitaciones en 
compostaje  

• Relevamiento y sistematización de datos para la medición de la Huella 
de Carbono en las Unidades Académicas y en eventos institucionales, 
como la Bienal 2024 

• Recuperación y reutilización de equipos informáticos con entrega a 
instituciones educativas  

• Desarrollo del Programa EcoCampus 2030 y mejoras en infraestructura 
ambiental  

• Participación en proyectos territoriales  
Actividades proyectadas: 
• Fortalecimiento de programas de separación y gestión de residuos en el 

campus  
• Ampliación de acciones de compostaje  
• Desarrollo de nuevos proyectos ambientales institucionales y territoriales  

 
 
Área de Comunicación 
Actividades realizadas: 

• Difusión de actividades ambientales en medios radiales y canales 
institucionales  

• Comunicación de jornadas, campañas y eventos ambientales  
• Participación en eventos de difusión como AGRONEA 2025  

Actividades proyectadas: 
• Fortalecimiento de la difusión en redes institucionales  
• Desarrollo de campañas digitales de educación ambiental  
• Generación de contenido audiovisual sobre sostenibilidad  

 
Área de Gestión del Voluntariado 
Actividades realizadas:  

• Desarrollo de actividades de sensibilización, reciclaje, compostaje y 
movilidad sustentable  

• Participación en jornadas, talleres y actividades territoriales  
Actividades proyectadas: 
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• Firma de acuerdo de trabajo con la Federación Universitaria del 
Nordeste 

• Convocatoria de nuevos voluntarios de distintas facultades  
• Organización de jornadas de participación estudiantil  
• Seguimiento y fortalecimiento del compromiso de los voluntarios  

 
 
Área de Vinculación y Articulación Institucional 
Actividades realizadas: 

• Articulación con municipios, organismos provinciales y organizaciones 
externas  

• Participación en redes universitarias (AUGM, Ciencia y Técnica, 
Universidades por los ODS)  

• Desarrollo de acciones conjuntas con instituciones educativas y 
organismos públicos  

• Adhesión a iniciativas internacionales como Octubre Urbano (ONU-
Hábitat)  

Actividades proyectadas: 
• Fortalecimiento de alianzas con organismos públicos y privados  
• Desarrollo de nuevas acciones conjuntas con la comunidad  
• Ampliación de redes de colaboración institucional 

 
 

5. Presentación del esquema organizativo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Esquema grafico de la 

organización del VUA 
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6. Consideraciones estratégicas para QS 

 
El Voluntariado en Ambiental del CODESTE-CEGAE–UNNE se presenta como 
una iniciativa con base institucional, participación activa de la comunidad 
universitaria y proyección territorial. 
 
A los efectos de su evaluación, se destacan los siguientes aspectos: 

• Estructura organizativa clara, con niveles definidos de gobernanza, 
coordinación y operación  

• Participación interdisciplinaria, integrando estudiantes, docentes y 
personal no docente  

• Respaldo institucional, a través del CODESTE–CEGAE como 
dependencia del Rectorado  

• Evidencia de acciones, mediante la planificación y ejecución de 
actividades en sostenibilidad  
 

Este enfoque permite consolidar un modelo de voluntariado alineado con los 
principios de sostenibilidad, participación y responsabilidad social universitaria, 
en concordancia con los estándares internacionales promovidos por QS. 
 
 
 
 


